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1-1 vf/kxe mn~ns‛; (Learning Objectives) 

bl v/;k; esa vki fuEu fo’k;ksa ds ckjs esa v/;;u dj ik,axs % 

 yksd iz‛kklu dk vFkZ] ifjHkk’kk rFkk vo/kkj.kk  

 yksd iz‛kklu dh izd`fr 

 yksd iz‛kklu dk {ks= 

 yksd iz‛kklu dk fodkl 

 yksd iz‛kklu esa lekurk rFkk vlekurk 

 yksd iz‛kklu dk egRo 

1-2- izLrkouk (Introduction) 

yksd iz‛kklu ,d la;qDr ‚kCn gS tks nks ‚kCnksa yksd (Public) vkSj Ikz‛kklu 

(Administration) ls feydj cuk gSA ^yksd* ‚kCn ^lkoZtfudrk* dk lwpd gS rFkk ;g 

vke vkneh ds fy, iz‛kklu dk ekxZ iz‛kLr djrk gSA ^yksd* (Public) ‚kCn dk iz;ksx 

^ljdkjh laLFkk* ;k ^xouZesaV* ds iz‛kklfud dk;ksZa dks ifjyf{kr djrk gSA bls 

tuiz‛kklu] lkoZtfud iz‛kklu ;k ljdkjh iz‛kklu Hkh dgk tkrk gSA yksd ‚kCn dk 

iz;ksx bl fo’k; dks ljdkj ds iz‛kklfud fØ;kdykiksa rd lhfer dj nsrk gS] D;ksafd 

jkT; gh ,dek= ,slk laxBu gS ftlesa ns‛k ds vUnj jgus okys leLr O;fDr vk tkrs 

gSaA iz‛kklu dk vFkZ ^^jkT; ds dk;ksZa dks iwjk djuk gksrk gSA** vr% yksd iz‛kklu ls vFkZ 

ekuoh; ,oa HkkSfrd L=ksrksa ds ‚kklu }kjk fu/kkZfjr mn~ns‛;ksa dh iwfrZ ds fy, ,d 

laxBu ls gSA yksd ;k tu ‚kCn lkoZtfudrk dk lwpd gS rFkk ;g vke ukxfjd ds 

fy;s iz‛kklu dk }kj [kksyrk gSA vFkkZr~ tks iz‛kklu vke yksxksa ds fy;s gks] og yksd 

iz‛kklu gSA iz‛kklu O;fDrxr vkSj lkoZtfud gks ldrk gS ysfdu yksd iz‛kklu dHkh 

Hkh O;fDrxr ugha gks ldrk gSA ljdkj }kjk lEiUu fØ;k,¡ O;kid] lkoZtfud vkSj 

yksd&fgr dh gksrh gS blfy;s ljdkjh dk;ksZa ds iz‛kklu dks yksd iz‛kklu dgk tkrk 

gSA 

ljdkj ds rhu vax gksrs gSa % fo/kkf;dk] dk;Zikfydk vkSj U;k;ikfydkA D;k 

yksd iz‛kklu esa ljdkj ds rhuksa vaxksa dk v/;;u fd;k tkrk pkfg, \ bl iz‛u ij 

fopkjdksa esa erHksn gSA bl erHksn ds dkj.k fo}kuksa us yksd iz‛kklu dh foLr`r ,oa 



ladqfpr ifjHkk’kk,¡ dh gSaA OgkbV] oqMjks foYlu] fQ¶uj] fMekWd vkfn yksd iz‛kklu dks 

foLr`r vFkZ esa Lohdkj djrs gSaA xqfyd] lkbeu] foyksch] Qs;ksy vkfn blds ladqfpr 

er dks ekurs gSaA 

1-3- v/;;u ds eq[; fcUnq (Main Point of Text) 

 1-3-1- yksd iz‛kklu dk vFkZ % ,y- Mh- OgkbV ds ‚kCnksa esa] ^^yksd iz‛kklu esa os 

lHkh dk;Z vk tkrs gSa ftudk mns~n‛; lkoZtfud uhfr;ksa dks iwjk djuk ;k ykxw djuk 

gksrk gSA** 

oqMjks foYlu ds vuqlkj] ^^dkuwu dks foLr`r ,oa Øec) :i ls fØ;kfUor djus 

dk uke gh yksd iz‛kklu gSA dkuwu dks fØ;kfUor djus dh izR;sd fØ;k ,d 

iz‛kkldh; fØ;k gSA** 

fQ¶uj ds vuqlkj] ^^yksd iz‛kklu dk vFkZ turk dk lg;ksx izkIr djds ljdkj 

ds dk;ksZa dk lapkyu djuk gSA pkgs og LokLF; iz;ksx‛kkyk esa ,Dl&js e‛khu dk 

lapkyu gks ;k Vdlky esa flDds <kyuk gksA** 

gcZVZ lkbeu ds ‚kCnksa esa] ^^lk/kkj.k iz;ksx esa yksd iz‛kklu dk vFkZ jk’Vªh;] 

izkUrh; rFkk LFkkuh; ljdkjksa  dh dk;Zikfyd ‚kk[kkvksa dh fØ;k ls gSA** 

ywFkj xqfyd ds vuqlkj] ^^lkekU;r% yksd iz‛kklu] iz‛kklu foKku dk og Hkkx gS 

tks ‚kklu ls fo‛ks’kdj blds dk;Zikfydk i{k ls lEcfU/kr gS tgk¡ ljdkj dk dk;Z 

fd;k tkrk gS] ;|fi fo/kkf;dk ,oa U;k;ikfydk ls lEcfU/kr leL;k,¡ Hkh Li’V :i ls 

iz‛kkldh; leL;k,¡ gh gSA** 

1-3-2- yksd iz‛kklu dh izd`fr % iz‛kklu dh izd`fr ds fo‛ys’k.k ds lEcU/k esa nks 

n`f’Vdks.k gSaA bUgsa ,dhdr̀ (Intergral) rFkk izcU/kdh; (Managerial) n`f’Vdks.k dg 

ldrs gSaA 

,dhdr̀ n`f’Vdks.k & ,dhd̀r n`f’Vdks.k ds leFkZdksa ds vuqlkj fuf‛pr y{; dh 

izkfIr ds fy;s lEikfnr dh tkus okyh izfØ;kvksa dk lexzhdj.k ;k ;ksx gh iz‛kklu gS] 

pkgs os fØ;k,¡ ys[ku] izcU/ku dk rduhd lEcU/kh gh D;ksa u gksaA bl izdkj] miØe 

vFkok m|e fo‛ks’k esa dk;Zjr lUns‛kokgd] QksjeSu] pkSdhnkj] lQkbZ deZpkjh rFkk 

‚kklu ds lfpoksa ,oa izcU/kdksa rd ds dk;ksZa dks iz‛kklu dh laKk nsrs gSaA fQQuj] ,Q-



,e- ekDlZ] ,y-Mh- OgkbV vkfn yksd iz‛kklu dh izd̀fr ds lEcU/k esa ,dhd̀r n`f’Vdks.k 

ds leFkZd gSaA bl n`f’Vdks.k esa miØe esa dk;Zjr NksVs ls ysdj cM+s vf/kdkfj;ksa rd ds 

dk;ksZa dks iz‛kklu dk Hkkx ekuk tkrk gSA OgkbV blh n`f’Vdks.k ds leFkZd gSaA muds 

vuqlkj] ^^yksd iz‛kklu mu lHkh dR̀;ksa ls feydj cuk gS ftudk iz;kstu yksd uhfr 

dks iwjk djuk ;k mls ykxw djuk gksrk gSA blesa vusd {ks=ksa dh fo‛ks’k fØ;k,¡ vk tkrh 

gSa] tSls & i=&forj.k] lkoZtfud Hkwfe dk foØ;] lfU/k okrkZ] ?kk;y deZpkjh dks 

{kfr&iwfrZ nsuk] laØked jksx ls chekj cPpksa dks vU; O;fDr;ksa ds lEidZ ls jksduk] 

m|ku ls dwM+k&djdV gVkuk] IywVksfu;e dk fuekZ.k] rFkk v.kq‛kfDr uhfr ls lEcfU/kr 

leLr fØ;k,¡A** okLro esa] yksd iz‛kklu dh izd`fr tulsok ls vf/kd lEc) gS vr% 

,dhd̀r n`f’Vdks.k vf/kd rdZlaxr izrhr gksrk gSA 

izcU/kdh; nf̀’Vdks.k & nwljk izcU/kdh; n`f’Vdks.k tks ladqfpr gS] dsoy mUgha 

yksxksa ds dk;ksZa dks iz‛kklu ekurk gS] tks fdlh miØe lEcU/kh dsoy izcU/kdh; dk;ksZa 

dks lEiUu djrs gSaA izcU/kdh; dk;Z dk y{; miØe dh lHkh lafØ;kvksa dk ,dhdj.k] 

fu;U=.k rFkk leUo; djuk gksrk gSA ;g iz‛kklu dk izcU/kdh; n`f’Vdks.k gSA ywFkj 

xfyd] lkbeu] fLeFkcxZ rFkk FkkWelu bl n`f’Vdks.k ds leFkZd gSaA muds erkuqlkj 

^^iz‛kklu ‚kCn vius ladqfpr vFkZ esa vkpj.k ds mu vkn‛kksZa dks izdV djus ds fy;s 

iz;ksx fd;k tkrk gS tks vusd izdkj ds lg;ksxh lewgksa esa leku :i ls ik;s tkrs gSa( 

vkSj tks u rks ml y{; fo‛ks’k ij gh vk/kkfjr gS ftldh izkfIr ds fy, os lg;ksx dj 

jgs gSa vkSj u mu fo‛ks’k vkS|ksfxd jhfr;ksa ij gh voyfEcr gS tks mu y{;ksa gsrq iz;ksx 

dh tkrh gSA** ywFkj xqfyd fy[krs gSa % ^^iz‛kklu dk lEcU/k dk;Z iwjk fd;s tkus vkSj 

fu/kkZfjr mn~ns‛;ksa dh iwfrZ ls gSA** 

mDr nksuksa n`f’Vdks.kksa esa ls fdlh dh Hkh iw.kZr% mis{kk ugha dh tk ldrh] 

fo‛ks’kdj vktdy tc lkekU; iz‛kkld o fo‛ks’kK ds chp dkQh rukruh py jgh gSA 

fo‛ks’kKksa dk dguk gS fd iz‛kklu lUnHkkZRed gS] iz‛kklu fdlh pht ds lUnHkZ esa gh 

vFkZiw.kZ gSA ;g ‚kwU; esa ugha fojktrkA blh fopkj dks vkxs c<+kdj os dgrs gSa fd fcuk 

fo’k;&Kku ds iz‛kklu ugha py ldrkA bl fopkj esa dqN lkj rks gS ghA 

izcU/kkRed n`f’Vdks.k ds vuqlkj iz‛kklu vius vki esa ,d fHkUu rFkk i`Fkd~ fØ;k 

gSA tks bu fØ;kvksa dks tkurk gS og iz‛kklu dj ldrk gS] fo’k; pkgs f‛k{kk gks ;k 



df̀’kA Hkkjr esa Hkkjrh; iz‛kklfud lsok (I.A.S.) ds fuekZ.k ds ihNs ;gh vk/kkj gSA lp 

rks ;g gS] iz‛kklu dk Bhd vFkZ ml izlax ij fuHkZj djrk gS ftl lUnHkZ esa ‚kCn dk 

iz;ksx fd;k tkrk gSA fMekWd] fMekWd rFkk dkssbax us lkjka‛k esa dgk gS % ^^v/;;u fo’k; 

ds :i esa iz‛kklu mu ljdkjh iz;RUkksa ds izR;sd igyw dh ijh{kk djrk gS tks dkuwu 

rFkk yksd&uhfr dks fØ;kfUor djus gsrq fd;s tkrs gSaA ,d izfØ;k ds :i esa blesa os 

lHkh iz;Ru vk tkrs gSa tks fdlh laLFkku esa vf/kdkj&{ks= izkIr djus ls ysdj vfUre 

bZaV j[kus rd mBk;s tkrs gSa ¼vkSj dk;ZØeksa dk fuekZ.k djus okys vfHkdj.k dk izeq[k 

Hkkx Hkh blesa lfEefyr gksrk gS½ rFkk O;olk; ds :i esa iz‛kklu fdlh Hkh lkoZtfud 

laLFkku ds fØ;kdykiksa dk laxBu rFkk lapkyu djrk gSA 

1-4- v/;k; ds vkxs dk eq[; Hkkx (Further Main Body of Text) 

1-4-1- yksd iz‛kklu dk dk;Z{ks= % yksd iz‛kklu ds {ks= ds lEcU/k esa Hkh yksd 

iz‛kklu dh ifjHkk’kk ,oa izd`fr dh rjg gh fo}kuksa esa ,d erSD;rk dk vHkko gSA yksd 

iz‛kklu pw¡fd ,d xfr‛khy (Dynamic) vkSj fodkl‛khy (Developing) fo’k; gS] blfy;s 

bls fo}kuksa us vyx&vyx ǹf’Vdks.kksa ls ns[kk vkSj le>k gSA jkT;ksa dks fnu&izfrfnu 

u;h&u;h leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+ jgk gSA bu leL;kvksa ls fucVus ds fy, 

jkT; u;s&u;s rjhds ,oa rduhdsa iz;ksx esa yk jgs gSaA izR;sd u;k rjhdk ,oa u;h 

rduhd jkT; dk dk;Z&{ks= c<+krs gSa vkSj jkT; ij c<+rk gqvk izR;sd dk;Z vUrr% yksd 

iz‛kklu dk {ks= foLrkj gSA vr% yksd iz‛kklu dks fdlh fuf‛pr dk;Z{ks= esa lhfer 

ugha dj ldrs gSaA 

yksd iz‛kklu dks dsoy ljdkj ;k dk;Zikfydk ls tksM+ nsuk ladh.kZ fopkj 

gksxkA dbZ fo}ku ;g fopkj ekurs gSaA vkt ljdkj vius {ks= esa rks dke djrh gh gS] 

blds vykok og vkSj {ks=ksa esa Hkh viuk fgr ;k gkFk j[krh gSA lgdkjh lfefr;k¡ {ks= 

ds ckgj gSa ij buesa Hkh djnkrk dk iSlk vkrk gS vkSj blfy, yksd iz‛kklu dh ifjf/k 

ds vUnj vk tkrh gSA blh rdZ ds vk/kkj ij fo‛ofo|ky; rFkk ‚kSf{kd laLFkk,¡ Hkh 

yksd iz‛kklu ds vUnj vkrh gSaA vkt cM+s&cM+s izkbosV m|ksxksa esa Hkh vf/kdka‛k /ku 

turk dk gh gSA vr% yksd iz‛kklu bu cM+s&cM+s m|ksxksa dks Hkh vius {ks= ls ckgj ugha 

j[k ldrk gSA la{ksi esa] ge dg ldrs gSa fd yksd iz‛kklu dk {ks= mu lHkh 

lkoZtfud dk;ksZa o fØ;kvksa rd O;kIr gS tks ,d lekt esa fd;s tkrs gSaA /;ku esa j[kus 



dh ckr ;g gS fd dk;Z o fØ;k,¡ lkoZtfud gksa] dsoy ljdkjh gksuk gh t:jh ugha gSA 

bl le; cgqer dh Hkkouk ;gh gS fd yksd iz‛kklu dk;Zikfydk dk v/;;u djrk gSA 

yksd iz‛kklu ds {ks= dks le>us ds fy;s fuEufyf[kr n`f’Vdks.kksa ds fo’k; esa 

tkuuk vkOk‛;d gS %& 

 O;kid n`f’Vdks.k 

 ladqfpr n`f’Vdks.k 

 iksLMdkscZ n`f’Vdks.k 

 yksd&dY;k.kdkjh n`f’Vdks.k 

 iksdksd n`f’Vdks.k 

 vk/kqfud n`f’Vdks.k 

yksd iz‛kklu ds {ks= dk O;kid n`f’Vdks.k & O;kid ǹf’Vdks.k ds fopkjd ;g 

ekurs gSa fd yksd iz‛kklu ds {ks= ds vUrxZr ljdkj ds rhuksa vaxksa & O;oLFkkfidk] 

dk;Zikfydk rFkk U;k;ikfydk & }kjk lEikfnr dk;ksZa dk v/;;u fd;k tkrk gSA buds 

vuqlkj yksd iz‛kklu ds {ks= esa os lHkh fØ;kdyki vkrs gSa ftudk iz;kstu yksd&uhfr 

dks iwjk djuk ;k mls ykxw djuk gksrk gSA foyksch] ekDlZ] OgkbV rFkk QsfyDl uhxzks 

bl fopkj ds leFkZd gSA ,y-Mh- OgkbV vkSj ekDlZ us yksd iz‛kklu ds dk;Z{ks= esa mu 

lHkh xfrfof/k;ksa dks lfEefyr fd;k gS tks yksduhfr ds fØ;kUo;u ls lEcfU/kr gSA bl 

lEcU/k esa uhxzks dh O;k[;k vf/kd O;kid vkSj foLr`r gS D;ksafd mlus vU; ckrksa ds 

vykok yksd iz‛kklu rFkk lkekftd&jktuhfrd iz.kkyh ds ikjLifjd lEcU/kksa dks Hkh 

lfEefyr dj fy;k gSA bl n`f’Vdks.k ds vuqlkj dk;Zikfydk ds leLr dk;ksZa ds 

vfrfjDr fo/kkf;dk dks mlds dk;Z lapkyu] tSls & dkuwuksa dk izk:i rS;kj djuk] 

lnu&lapkyu djuk vkfn dk;Z rFkk U;k;ikfydk ds fy, vko‛;d O;oLFkk,¡ djuk] 

tSls & okn @ ;kfpdk nk;j djuk] lk{; rFkk xokg miyC/k djkuk vkfn dk;ksZa dks 

yksd iz‛kklu ds }kjk gh fd;k tk ldrk gSA bl izdkj bl n`f’Vdks.k ds vuqlkj 

Mkd&rkj foHkkx esa i=ksa dks Nk¡Vus vkSj ck¡Vus ds dke ls ysdj foHkkx dh uhfr vkSj 

izcU/k ds mPpre lHkh dk;Z iz‛kklu esa vk tkrs gSaA 



yksd iz‛kklu ds {ks= dk ladqfpr n`f’Vdks.k & ladqfpr n`f’Vdks.k dks ekuus okys 

fopkjdksa ds vuqlkj yksd iz‛kklu dk lEcU/k ‚kklu dh dsoy dk;Zikfydk ‚kk[kk ls 

gSA bl n`f’Vdks.k ds leFkZd iz‛kklu esa laxBu ds lHkh dk;ksZa dks lfEefyr ugha djrs 

gSa] dsoy mUgha dk;ksZa dks lfEefyr djrs gSa ftudk lEcU/k izcU/k dh fof/k;ksa] rduhdh 

rFkk i)fr;ksa ls gksrk gS vkSj tks lHkh laxBuksa esa lkekU; :i ls ik;s tkrs gSaA bl 

fopkj/kkjk ds leFkZdksa esa gjcVZ lkbeu vkSj ywFkj xqfyd fo‛ks’k :i ls mYys[kuh; gSaA 

lkbeu us dgk gS fd ^^yksd iz‛kklu ls vfHkizk; mu fØ;kvksa ls gS tks dsUnz] jkT; rFkk 

LFkkuh; ljdkjksa dh dk;Zikfydk ‚kk[kk }kjk lEikfnr dh tkrh gSA** ywFkj xqfyd ds 

‚kCnksa esa] ^^yksd iz‛kklu dk fo‛ks’k lEcU/k dk;Zikfydk ls gSA** fl;ksu  vkfn fopkjdksa 

dk er gS fd yksd iz‛kklu dk dk;Z {ks= fu’iknu vFkok iz‛kkldh; ‚kk[kk ds 

fØ;kdykiksa ds vuqlkj gksuk pkfg,A bl n`f’Vdks.k ds vuqlkj yksd iz‛kklu ds dk;Z{ks= 

esa dsoy dk;Zikfydk ds laxBu] mldh dk;Z i)fr rFkk dk;Z&iz.kkyh dk gh v/;;u 

fd;k tkrk gSA 

lkjka‛k esa bl n`f’Vdks.k vuqlkj yksd iz‛kklu ds {ks= esa fuEukafdr fo’k; 

lfEefyr fd;s tk ldrs gSa %& 

 yksd iz‛kklu fØ;k‛khy dk;Zikfydk (Active Executive) dk v/;;u 

djrk gSA 

 yksd iz‛kklu ds vUrxZr lkekU; iz‛kklu dh lHkh leL;kvksa dk v/;;u 

gksrk gSA 

 blds dk;Z{ks= esa laxBu lEcU/kh leL;kvksa dk v/;;u Hkh fd;k tkrk 

gSA 

 yksd iz‛kklu dh ifjf/k esa yksd lsokvksa ,oa vU; lsfooxZ dh leL;kvksa 

tSls & mudh HkrhZ] izf‛k{k.k] osru&HkÙks] vuq‛kklu] lsokvksa dh n‛kk vkfn 

dk Hkh v/;;u fd;k tkrk gSA 

 yksd iz‛kklu ds dk;Z{ks= esa foÙkh; leL;k,¡ Hkh vkrh gSA 

 yksd iz‛kklu esa iz‛kkldksa ds mÙkjnkf;Roksa dk Hkh v/;;u fd;k tkrk gSA 



yksd iz‛kklu ds {ks= dks iksLMdkscZ nf̀’Vdks.k & yksd iz‛kklu ds dk;Z&{ks= ds 

lEcU/k esa ‘POSDCORB’ fopkj ywFkj xqfyd dh nsu gSA ^iksLMdkscZ* ‚kCn vaxzsth ds 

lkFk ‚kCnksa ds izFke v{kjksa ls feydj cuk gSA ;s ‚kCn fuEuor~ gSa %& 

P  = Planning ¼;kstuk cukuk½ 

O = Organising ¼laxBu cukuk½ 

S = Staffing ¼deZpkfj;ksa dh O;oLFkk djuk½ 

D = Directing ¼funsZ‛ku djuk½ 

Co = Co-ordinating ¼leUo; djuk½ 

R = Reporting ¼izfrosnu nsuk½ 

B = Budgeting ¼ctV rS;kj djuk½ 

bl ‚kCnksa dh O;k[;k bl izdkj gS %& 

 ;kstuk cukuk & fu;kstu dk vFkZ gS % dk;Z djus ls iwoZ mldh :ijs[kk dk 

fu/kkZj.k djukA dksbZ dk;Z djus ls igys ;g vko‛;d gS fd mlds lEcU/k esa ,d 

foLr`r ;kstuk cukdj bl ckr ij fopkj dj fy;k tk; fd fd;s tkus okys dk;Z dk 

mn~ns‛; D;k gS\ blds lEcU/k esa viuk;h tkus okyh uhfr D;k gksxh\ budh iwfrZ ds 

lk/ku D;k gksaxs\ bu lk/kuksa dh iwfrZ fdl izdkj dh tk;sxh\ bl izdkj ;kstuk ds 

vUrxZr mu leLr ckrksa dh :ijs[kk ds lEcU/k esa O;kid :i ls fopkj fd;k tkrk gS 

ftuls fu/kkZfjr y{; dh izkfIr ljy gks tkrh gSA vktdy ;kstuk dh Hkwfedk dk 

fo‛ks’k egRo gSA bl izdkj yksd iz‛kklu ds vUrxZr ;kstuk cukdj y{;ksa dks izkIr 

djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA 

 laxBu cukuk & laxBu ls rkRi;Z ,d ,slh O;oLFkk ls gS ftldh lgk;rk ls 

iz‛kkldh; dk;ksZa dk foHkktu bl <ax ls fd;k tkrk gS fd leLr dk;ksZa dks mfpr 

izdkj ls fd;k tk ldsA fu/kkZfjr mn~ns‛;ksa dh izkfIr ds fy, vusd izdkj ds laxBuksa 

dk fuekZ.k fd;k tkrk gSA iz‛kkldh; pkVZ] laxBu ds fl)kUr ,oa dk;ksZa dk c¡Vokjk bu 

rhuksa ds chp lUrqyu cuk;s j[kuk laxBu dk izeq[k dk;Z gSA 

 deZpkfj;ksa dh O;oLFkk djuk & dksbZ Hkh vPNh ;kstuk rFkk vPNs laxBu dh 

jpuk dk rc rd dksbZ egRo ugha jgrk] tc rd mlds yksd lsod vius dÙkZO;ksa dk 



ikyu dq‛kyrkiwoZd ugha djrsA vRk% laxBu dks pykus ds fy, dq‛ky] ;ksX; rFkk 

bZekunkj yksd lsodksa dh vko‛;drk gksrh gSA la{ksi esa] yksd iz‛kklu dk vk/kkj dq‛ky 

yksd lsod gksrs gSaA yksd lsodksa dh HkrhZ] p;u] izf‛k{k.k] inksUufr ,oa dk;Z djus dh 

vuqdwy ifjfLFkfr;ksa vkfn dk v/;;u yksd iz‛kkklu ds vUrxZr djrs gSaA 

 funsZ‛ku iznku djuk & yksd iz‛kklu dk dk;Z iz‛kklu lEcU/kh dk;ksZa dk 

fo‛ys’k.k djds fu.kZ; ysuk vkSj fu.kZ; ds vuqlkj deZpkfj;ksa dks funsZ’k nsuk gSA mfpr 

funsZ‛ku ds vHkko esa iz‛kklu vius y{;ksa ls HkVd ldrk gSA vr% funsZ‛ku Li’V rFkk 

fyf[kr gksus pkfg,A funsZ‛ku dk dk;Z eq[; dk;Zikfydk vFkok foHkkxk/;{k }kjk fd;k 

tkrk gSA muds funsZ‛ku dk eq[; mn~ns‛; ;g gksrk gS fd muds v/khuLFk leLr 

deZpkjh Bhd <ax ls dk;Z djsa rkfd fu/kkZfjr mn~ns‛;ksa dh izkfIr U;wure le; esa dh 

tk ldsA 

 leUo; LFkkfir djuk & leUo; dk rkRi;Z gS % iz‛kklu ds fofHkUu dk;ksZa esa 

rkyesy LFkkfir djuk ftlls dq‛kyrkiwoZd dk;Z gksrk jgsA iz‛kkldh; dk;ksZa ds 

lEiknu esa leUo; ,d vko‛;d rRo gSA dk;ksZa dk foHkktu dj mfpr dk;Z mfpr 

O;fDr dks nsuk vkSj mlesa leUo; djuk ,d cM+h leL;k gSA leUo; ds }kjk dk;ksZa ds 

nksgjko dks Hkh jksdk tkrk gSA 

 izfrosnu nsuk & yksdrkfU=d ‚kklu&O;oLFkk esa iz‛kklu turk ds izfr mÙkjnk;h 

gksrk gSA turk dh yksduhfr;ksa dks iw.kZ djuk iz‛kklu dk izeq[k y{; gksrk gSA vr% 

blds fy, iz‛kklu turk ds le{k izfrosnu izLrqr djrk gSA bl izdkj iz‛kkldh; 

dk;ksZa dh izxfr ls lEcfU/kr lwpuk,¡ mu yksxksa dks iznku dh tkrh gSa ftuds izfr 

laxBu mÙkjnk;h gSA iz‛kklu dh miyfC/k;ksa] dfe;ksa rFkk leL;kvksa ds fujh{k.k ds 

lEcU/k esa izfrosnu nsdj gh ge iz‛kklu dks mÙkjnk;h cuk ldrs gSaA 

 ctV rS;kj djuk & iz‛kklu ds fy, foÙk gh izk.k gSA lHkh iz‛kkldh; dk;ksZa ds 

fy, /ku dh vko‛;drk gksrh gSA bl lEcU/k esa dkSfVY; us lR; gh dgk gS fd ^^lHkh 

m|e foÙk ij fuHkZj gSaA blfy, dks’kkxkj ds izfr lokZf/kd /;ku fn;k tkuk pkfg,A** 

bl izdkj fcuk leqfpr foÙk dh O;oLFkk ds yksd iz‛kklu f‛kfFky gks tk;sxkA 



vk;&O;; dks ys[kk&tks[kk rS;kj djuk] foÙkh; ;kstukvksa dk fuekZ.k djuk] djkjksi.k] 

O;; djuk vkSj vads{k.k ds ek/;e ls fu;U=.k j[kuk blds vUrxZr lfEefyr gSaA 

yksd iz‛kklu ds {ks= dk yksd&dY;k.kdkjh n`f’Vdks.k & bl ǹf’Vdks.k dks 

vkn‛kZoknh n`f’Vdks.k Hkh dgk tkrk gSA bl n`f’Vdks.k dks ekuus okys jkT; vkSj iz‛kklu 

ds chp vUrj ugha ekursA mudk fopkj gS fd jkT; ,d yksd dY;k.kdkjh vo/kkj.kk gS] 

vr% jkT; vkSj iz‛kklu nksuksa gh yksd&dY;k.kdkjh gSa rFkk nksuksa dk y{; ,d gh gS & 

lc dk tufgrA bl izdkj bl n`f’Vdks.k ds vuqlkj yksd iz‛kklu dk {ks= turk ds 

fgr esa fd;s tkus okys leLr dk;ksZa rd QSyk gqvk gSA bl er dks ekuus okyksa esa ,y- 

Mh- OgkbV izeq[k gSa] tks yksd iz‛kklu dks ,d ^vPNh ftUnxh* ds fy, fd;k tkus okyk 

dk;Z ekurs gSaA ;sf>dy Mksj vkSj elZu Hkh blh n`f’Vdks.k ds leFkZd gSaA 

yksd iz‛kklu ds {ks= dk ^iksdksd* ǹf’Vdks.k & gsujh Qs;ksy ds vuqlkj yksd 

iz‛kklu dk {ks= fuEu dk;ksZa rd gS %& 

P = Planning ¼fu;kstu djuk½ 

O = Organising ¼laxBu cukuk½ 

C = Commanding ¼vkns‛k nsuk½ 

Co  = Co-ordinating ¼leUo; djuk½ 

C = Controling ¼fu;U=.k j[kuk½ 

ilhZ eSdDohu us rhu rRoksa dks yksd iz‛kklu ds {ks= esa lfEefyr fd;k gS tks 

fuEu gS & euq’;] HkkSfrd lalk/ku rFkk fof/k;k¡A nwljh rjQ foyksch us ik¡p fo’k;ksa dks 

vko‛;d crk;k gS( ;Fkk & 1- mPp iz‛kklfud fu;U=.k ,oa funsZ‛ku] 2- laxBu] 3- 

dkfeZd izcU/k] 4- HkkSfrd lalk/ku rFkk 5- foÙkh; lalk/kuA dwVt rFkk vks* Mksusy us 

gsujh Qs;ksy dh Hkkafr gh yksd iz‛kklu ds {ks= dks POSLC vFkkZr~ Planning ¼fu;kstu 

djuk½] Organising ¼laxBu djuk½] Staffing ¼dkfeZdksa dh O;oLFkk djuk½] Leading 

¼usr`Ro djuk½ RkFkk Controlling ¼fu;U=.k j[kuk½ ekuk gSA LVhQu jksfcUl us yksd 

iz‛kkklu ds {ks= esa POLE ¼iksy½ ‚kCn ds :i esa Li’V fd;k gS ftldk vFkZ gS % 

Planning, Organising, Leading rFkk Evaluating A tcfd dkLV vkSj jkstufox us bls 

dsoy POC ¼iksd½ vFkkZr~ Planning, Organising rFkk Controlling ds :i esa ekuk gSA yksd 



iz‛kklu dks POMC (Planning, Organising, Motivating rFkk Controlling) ds :i esa ekuus 

okys fo}ku~ glsZ ,oa cySUpkbZ gq, gSaA 

yksd iz‛kklu ds {ks= dk vk/kqfud n`f’Vdks.k & lkbeu vkSj xqfyd ds fopkj dks 

ijEijkxr ǹf’Vdks.k dh laKk nh tkrh gSA fiNy dqN o’kksZa esa dqN fo}kuksa us yksd 

iz‛kklu dh ladh.kZrk vkSj v/kwjsiu dks nwj djds bls vf/kd O;kid rFkk lkef;d cukus 

dk iz;kl fd;k gSA QyLo:i bldk Lo:i fodflr gqvk gSA MkW0 ,e-ih- ‚kekZ ds 

vuqlkj] ^^lHkh izdkj dh lkoZtfud lÙkk tks iz‛kklu dk dk;Z djrh gS] pkgs og 

jk’Vªh;] {ks=h; ;k LFkkuh; Lrj ij gks vkSj pkgs og dk;Zokgd gks] pkgs lykgdkj] 

mldk <k¡pk] laxBu rFkk dk;Zjhfr;k¡] buesa u dsoy dsUnzh; foHkkx rFkk LFkkuh; 

ljdkjsa lfEefyr gksrh gSa] vfirq eU=ky;ksa ls ckgj laxBu] lkoZtfud e.My rFkk 

fuxe Hkha blds vUrxZr vkrs gSaA iz‛kklfud vf/kdkfj;ksa ds dk;ksZa esa dk;Zokgd] oS/kkfud 

rFkk U;kf;d dk;Z Hkh lfEefyr gksrs gSa vkSj lkFk gh fofHkUu dk;Zjhfr;k¡ tks fofHkUu 

izdkj ds dk;ksZa dks djus ds vuqdwy gksa] blesa vk tkrh gSA** yksd iz‛kklu ds {ks= ds 

vUrxZr fu;U=.k dk v/;;u Hkh vko‛;d gS( tSls & laln rFkk efU=e.My dk ckg~; 

fu;U=.k] LFkkuh; ljdkj ij jkT; ljdkj rFkk dsUnzh; fu;U=.k] ljdkjh fuxeksa vkfn 

ij ljdkj vFkok eU=h dk fu;U=.k] iz‛kklfud e‛khu esa vkUrfjd fu;U=.k vkfnA 

1-4-2- yksd iz‛kklu esa vk;ke vkSj vuq‛kklu dk egRo % vk/kqfud ;qx esa yksd 

iz‛kklu dk egRo bruk vf/kd c<+ x;k gS fd ;g izR;{k rFkk vizR;{k :i ls thou ds 

izR;sd {ks= dks tUe ls ysdj eR̀;q rd izHkkfor djrk gSA yksd iz‛kklu dk izHkko rFkk 

egÙo fo‛o ds izR;sd ns‛k esa ns[kus dks feyrk gSA oLrqr% fo‛o dh dksbZ Hkh ljdkj 

iz‛kklu ds fcuk dk;Z ugha dj ldrh gSA ljdkj dk Lo:i fdlh Hkh izdkj dk D;ksa u 

gks] iz‛kklu dk egRo de ugha gksrkA vRk% izR;sd izdkj dh jktuhfrd O;oLFkk ds fy;s 

iz‛kklu vfuok;Z gSA vk/kqfud jkT; ds lekt dh tfVyrk] fodkl ,oa izxfr dks vkxs 

c<+kus ds fy;s] lqpk: :i ls lapkyu ds fy;s rFkk ekxZ esa vkus okyh leL;kvksa ls 

tw>us ds fy;s lqn<̀+ yksd iz‛kklu vkOk‛;d gSA ;g lH; thou dk j{kd gksus ds 

lkFk&lkFk ifjorZu ,oa lq/kkj dk egku lk/ku Hkh gSA yksd iz‛kklu us dsoy ,d 

lS)kfUrd fo’k; gS cfYd lH; lektksa esa O;fDr rFkk ljdkj ds chp vkSipkfjd lEcU/kksa 

dks Li’V djus okyk vko‛;d Kku gSA yksd iz‛kklu ds egRo ds lEcU/k esa pkYlZ ,- 



ch;MZ ds ‚kCn egRoiw.kZ gSa] ^^iz‛kklu ds fo’k; ls vf/kd egRoiw.kZ vU; dksbZ fo’k; ugha 

gks ldrk gSA esjs fopkj ls ‚kklu rFkk gekjh lH;rk dk Hkfo’; blh ckr ij fuHkZj 

djrk gS fd lH; lekt ds dk;ksZa dh iwfrZ ds fy;s iz‛kklu dk nk‛kZfud] oSKkfud rFkk 

O;kogkfjd Lo:i fdruk fodflr gksrk gSA**
23
 yksd iz‛kklu dk egRo thou ds izR;sd 

{ks= esa gLr{ksi dj pqdk gS] yksd iz‛kklu gh vk/kqfud lH;rkvksa] laLdf̀r;ksa rFkk ekuo 

lfgr leLr tho txr~ dk Hkfo’; gSA 

yksd iz‛kklu ds egÙo dks fuEufyf[kr fcUnqvksa ds ek/;e ls le>k tk ldrk 

gS% 

 iz‛kklu ,d midj.k ds :i esa &  fdlh Hkh ljdkj dk lokZf/kd egRoiw.kZ dk;Z 

dq‛ky iz‛kklu djuk gSA ns‛k esa ‚kkfUr&O;oLFkk] dkuwu dh LFkkiuk rFkk ukxfjdksa dks 

lqj{kk iznku djuk iz‛kklu dk lokZf/kd egÙoiw.kZ dk;Z gSA lH;rk ds izkjfEHkd fnuksa esa 

yksd iz‛kklu }kjk lEHkor% ;s dk;Z gh fu’ikfnr fd;s tkrs jgs gksaxsA ijUrq vkt dh 

ifjfLFkfr;k¡ cny x;h gSaA iz‛kklu dk dk;Z tfVyrkvksa ls Hkjk gqvk gSA vkS|ksxhdj.k] 

vk/kqfudhdj.k rFkk iqutkZxf̀r dh ygj leLr fo‛o esa O;kIr gks x;h gSA O;fDr ds 

thou ds fofHkUu igyqvksa esa Hkh ØkfUrdkjh ifjorZu gq, gSaA O;fDr dh vis{kk,¡] 

egÙokdka{kk,¡ vkSj vko‛;drk,¡ c<+h gSaA fodkl‛khy ns‛kksa dh turk ds vkfFkZd] 

jktuhfrd] lkekftd ,oa ‚kS{kf.kd Lrj dks Åij ykus dh leL;k,¡ eq¡gck;s [kM+h gSaA 

vk/kqfud lekt dh budh vk‛kkvksa ,oa vko‛;drkvksa dks iwjk djds thou dks lq[ke; 

cukuk] iz‛kklu dk pqukSrhiw.kZ dk;Z gSA bl izdkj vk/kqfud jkT; esa iz‛kkldh; Hkwfedk 

bruh egRoiw.kZ gks x;h gS fd ;fn iz‛kklu viuk dk;Z djuk cUn dj ns rks iw.kZ lekt 

ckyw dh nhokj dh Hkkafr <g tk;sxkA vr% dq‛ky iz‛kklu ds midj.k ds :i esa yksd 

iz‛kklu dk egRo fujUrj c<+rk tk jgk gSA 

 lH;rk ,oa laLd̀fr dk j{kd & vkt ds ;qx esa yksd iz‛kklu u dsoy ‚kklu 

O;oLFkk dk dsUnz fcUnq gS] vfirq og gekjh vkdka{kkvksa ,oa vk‛kkvksa dk Hkh g̀n;&LFky 

gSA vkt gesa lH;rk] laLdf̀r ,oa dyk dk tks fu[kjk gqvk :i lalkj esa n`f’Vxkspj gks 

jgk gS] og iz‛kklu dh vHkwriwoZ nsu gSA blfy;s izR;sd jk’Vª dh lkaLdf̀rd fofo/krk 

rFkk fojklr dk laj{k.k iz‛kklu dk egRoiw.kZ mÙkjnkf;Ro cu x;k gSA lkaLdf̀rd 



vfrØe.k] vkØe.k rFkk iru dh vksj vxzlj xkSjo‛kkyh ewY;ksa ds laj{k.k esa yksd 

iz‛kklu dh c<+rh gqbZ Hkwfedk vR;Ur egRoiw.kZ gSaA ;s dkj.k bldh egÙkk vkSj 

vko‛;drk ds vk/kkj gSaA bl lUnHkZ esa izks- Mksuge dk dFku lR; izrhr gksrk gS fd] 

^^;fn gekjh lH;rk vlQy gksrh gS rks ,slk eq[;r;k iz‛kklu ds iru ds dkj.k gh 

gksxkA**a 

 fodkl ,oa ifjorZu ds :i esa & fodkl ,oa ifjorZu ds midj.k ds :i esa 

yksd iz‛kklu dh egRoiw.kZ Hkwfedk gSA blfy;s ;g fodkl iz‛kklu dk i;kZ; cu x;k 

gSA vc yksd iz‛kklu dk dk;Z{ks= foLr`r gks x;k gSA bldh izd`fr ijEijkxr iz‛kklu 

ls gVdj y{;ksUeq[kh] ifj.kkeksUeq[kh] xzkgdksUeq[kh rFkk ifjorZuksUeq[kh gks x;h gSA fdlh 

Hkh ns‛k dk iz‛kklu ogk¡ dh turk dh cqf)erk ;k foosd‛khyrk dk niZ.k gksrk gS 

ftlesa xq.k] bPNk rFkk vkdka{kk,¡ lfEefyr jgrh gSaA tc ns‛k fodkl ds ekxZ ij vkxs 

c<+rk gS rc yksd iz‛kklu ekxZn‛kZd dk dk;Z djrk gSA 

 fodkl iz‛kklu] iz‛kklu dks izxfr‛khy] jktuhfrd] vkfFkZd rFkk lkekftd y{;ksa 

dh vksj ys tkrk gS rkfd turk ds dY;k.k] fodkl ,oa lqj{kk ds y{; izkIr fd;s tk 

ldsaA ns‛k dk pgq¡eq[kh fodkl] fodflr yksd iz‛kklu ds }kjk gh lEHko gSA ns‛k dk 

O;ofLFkr ,oa fu;ksftr <ax ls vkfFkZd ,oa lkekftd fodkl yksd iz‛kklu ds }kjk gh 

lEHko gSA lkFk esa ns‛k ds fodkl vkSj izxfr dks vkxs c<+kus ds fy;s] lqpk: :i ls 

lapkyu ds fy;s rFkk buds ekxZ esa vkus okyh leL;kvksa ls tw>us ds fy;s yksd iz‛kklu 

vR;Ur vko‛;d gSA bl izdkj fodkl ,oa ifjorZu dk yksd iz‛kklu egRoiw.kZ midj.k 

gSA 

 v/;;u fo’k; ds :i esa & vkt yksd iz‛kklu ds v/;;u dk egRo lokZfofnr 

gSA tu&thou esa bldk egRo c<+rk tk jgk gSA blds }kjk jk’Vª ds fodkl ds fy;s 

vusd dY;k.kdkjh dk;Z lEiUu fd;s tk jgs gSa rFkk ljdkj dh lQyrk ,oa vlQyrk 

iz‛kklu ds dq‛ky fØ;kUo;u ij fuHkZj gSA yksd lsokvksa dh ijh{kkvksa esa yksd iz‛kklu 

,d yksdfiz; fo’k; ds :i esa LFkku izkIr dj pqdk gSA vr% bldk fo’k; ds :i esa 

v/;;u vko‚;d izrhr gksrk gSA if‛peh ns‛kksa esa yksd iz‛kklu dk vkjEHk dkQh igys 

ls ns[kus dks feyrk gSA gekjs ns‛k esa bldk fo’k; ds :i esa izkjEHk 1950 ds n‛kd ls 



ns[kus dks feyrk gSA vc ;g fo’k; vusd fo‛ofo|ky;ksa esa i<+k;k tk jgk gSA bl fo’k; 

ds v/;;u ls ns‛k ds yksxksa dks ljdkj fdl izdkj ‚kklu djrh gS bldh tkudkjh 

izkIr gksrh gSA 

 iz‛kkldh; jkT; ds :i esa & xksjokyk dk er gS fd ^^yksdrU= esa ;kstukvksa dh 

lQyrk ds fy;s LoPN] dq‛ky ,oa fu’i{k iz‛kklu dk gksuk vR;Ur vko‛;d gSA** 

bldks ;ksX;] bZekunkj] rVLFk vkSj n{k yksd&lsodksa dh vko‛;drk gksrh gSA oLrqr% 

ljdkj dh ;kstukvksa ,oa dk;ZØeksa dks ykxw djus dk dk;Z yksd&lsodksa ds }kjk lEiUu 

fd;k tkrk gSA yksd iz‛kklu lekt esa fLFkjrk LFkkfir djus okyh ‚kfDr ds :i esa 

dk;Z djrk gSA fMekWd ds vuqlkj] ^^yksd iz‛kklu lH; lekt dk vko‛;d vax rFkk 

vk/kqfud thou dk ,d izeq[k rRo gS vkSj blesa jkT; ds ml Lo:i us tUe fy;k gS 

ftls iz‛kkldh; jkT; dgk tkrk gSA iz‛kkldh; jkT; esa tUe ls ysdj eR̀;q rd thou 

ds izR;sd eksM+ ij O;fDr yksd iz‛kklu ls tqM+ jgrk gSA yksd iz‛kklu O;fDRk ds tUe 

ls iwoZ gh mlesa :fp ysus yxrk gS rFkk mldh eR̀;q ds ckn Hkh viuh :fp cuk;s 

j[krk gSA** xHkZorh ek¡ ds leqfpr vkgkj ,oa nokb;ksa dh O;oLFkk djus ls ysdj O;fDr 

dh èR;q dk ljdkjh vfHkys[k esa mYys[k djuk] izkdf̀rd ladV] egkekjh vkfn ds izdksi 

ds le; ukxfjdksa dh lgk;rk djuk yksd iz‛kklu ds egRo dks Li’V djrs gSaA 

 yksd&dY;k.kdkjh jkT; ds :i esa & vk/kqfud yksdrkaf=d ns‛kksa dks dY;k.kdkjh 

jkT; Hkh dgk tkrk gSA ,slk jkT; ml ns‛k dks dgrs gSa] tgk¡ ljdkj dk mn~ns‛; 

vkUrfjd ,oa ckg~; lqj{kk rFkk U;k; O;oLFkk ds lkFk&lkFk tudY;k.k ls lEcfU/kr 

dk;ksZa dk djuk Hkh gSA ia- tokgj yky usg: ds ‚kCnksa esa] ^^yksd&dY;k.kdkjh jkT; dk 

vk/kkjHkwr dk;Z lcds fy, leku volj miyC/k djkuk] vehjksa vkSj xjhcksa ds e/; ds 

vUrj dks feVkuk rFkk jgu&lgu ds Lrj dks Å¡pk mBkuk gSA** ,sls ns‛kksa esa ljdkj 

ukxfjdksa dh lqfo/kk ds fy;s vusd dY;k.kdkjh lsok,¡ miyC/k djrh gSA blesa O;fDr 

dh iz‛kklu ds izfr fuHkZjrk Hkh c<+ tkrh gSA ,d fuf‛pr Lrj ij iz‛kklu fu%‛kqYd 

f‛k{kk dh O;oLFkk djrk gSA izkFkfed] ek/;fed] mPp ,oa mPprj Lrj rd u flQZ 

lkekU; f‛k{kk dh O;oLFkk djrk gS cfYd esfMdy] bathfu;fjax] O;kolkf;d f‛k{kk lfgr 

vusd fof‛k’V f‛k{k.kksa ds fy;s ‚kS{kf.kd laLFkkvksa dh O;oLFkk djrk gS tgk¡ O;fDr viuh 



;ksX;rk ,oa bPNkuqlkj f‛k{kk izkIr dj ldrk gSA euq’; dks LokLF; dh j{kk] ty] 

fo|qr] vkokxeu] lapkj vkfn ds fy;s iz‛kklu ij vf/kd fuHkZj jguk iM+rk gSA bl 

izdkj dY;k.kdkjh ;kstukvksa ,oa lqfo/kkvksa ds }kjk iz‛kklu gekjk thou lqfo/kke; 

cukus dk iz;kl djrk gSA 

 lkekftd ifjorZu dk lk/ku & yksd iz‛kklu lH; thou dk egRoiw.kZ lk/ku 

gSA iz‛kklu ds fcuk ljdkj dk vfLrRo gh ugha jgsxkA fodkl‛khy ns‛kksa dh ijEijkxr 

thou&‛kSyh] vU/kfo‛okl] :f<+;ksa rFkk dqjhfr;ksa esa ifjorZu ykuk ,d lkekftd 

vko‛;drk gSA lqfu;ksftr lkekftd ifjorZu ds fy;s f‛k{kk] jktuhfrd psruk] vkfFkZd 

fodkl] dkuwu] ncko lewg rFkk Lo;alsoh laxBuksa lfgr iz‛kklu Hkh ,d midj.k ekuk 

tkrk gSA yksd iz‛kklu lkekftd ifjorZu dk gfFk;kj gksus ds lkFk&lkFk lkekftd 

fu;U=.k dk ek/;e Hkh gSA eSdvkboj ,oa ist ds vuqlkj] ^^lkekftd fu;U=.k dk 

rkRi;Z ml <ax ls gS ftlds }kjk lEiw.kZ lkekftd O;oLFkk dh ,drk rFkk LFkkf;Ro 

cuk jg lds vkSj ftlesa ^O;oLFkk* ifjorZu‛khy lUrqyu :i esa lexz jgrh gqbZ 

fØ;k‛khy jgrh gSA** Hkkjr esa xjhch] Hkq[kejh] csjkstxkjh] ‚kks’k.k] efgyk vR;kpkj] 

vijk/k] cky vijk/k] ngst] fo/kok fookg] cky fookg] NqvkNwr vkfn tSlh lkekftd 

leL;k,¡ fo|eku gSaA ,slh tfVy ,oa O;kid lkekftd leL;kvksa ,oa dqjhfr;ksa dk 

lek/kku dsoy ljdkj }kjk fufeZr lkekftd uhfr;ksa] lkekftd dkuwuksa ds }kjk gh 

lEHko gks ldrk gSA LorU=rk ds Ik‛pkr~ fofHkUu iapof’kZ; ;kstukvksa ds }kjk dsUnz ,oa 

jkT; ljdkjksa dk eq[; mn~ns‛; vkfFkZd&lkekftd fodkl rFkk O;fDr dk thou&Lrj 

mBkuk gh jgk gSA 

 vkUrfjd ,oa ckg~; lqj{kk iznku djuk & vkt iz‛kklu ij ns‛k dh lqj{kk rFkk 

v[k.Mrk dh j{kk dk nkf;Ro gSA iz‛kklu dks vkUrfjd ,oa ckgjh ladV dk lkeuk 

djuk iM+ jgk gSA ,d rjQ ns‛k esa vyxkooknh] vkradoknh rFkk lkEiznk;fd rkdrsa 

fons‛kh ‚kfDr;ksa ds b‛kkjs ij lfØ; gSa rks nwljh vksj lhek dh j{kk] vUrjkZ’Vªh; ‚kkfUr 

vkSj lqj{kk ds izfr c<+rs gq, [krjs ds izfr iz‛kklu tkx:d ,oa lfØ; gSA ns‛k dh 

‚kkfUr O;oLFkk] v[k.Mrk rFkk vkidh ln~Hkkouk ,oa dkuwu O;oLFkk cukus dk nkf;Ro 



yksd iz‛kklu dk gh gSA gjeu Qkbuj ds ‚kCnksa esa] ^^dq‛ky iz‛kklu] ljdkj dk ,dek= 

l‛kDr lgkjk gSA bldh vuqifLFkfr esa jkT; {kr&fo{kr gks tk;sxkA** 

 ljdkjh uhfr;ksa ,oa ;kstukvksa dk fØ;kUo;u & ljdkj dh uhfr;ksa ,oa dk;ZØeksa 

dks lQyrkiwoZd ykxw djus dk mÙkjnkf;Ro yksd iz‛kklu ij gh gksrk gSA ljdkj dh 

uhfr;k¡ ,oa ;kstuk,¡ fdruh gh vPNh D;ksa u gksa muds ifj.kke rHkh lQy gks ldrs gSa] 

tc mUgsa dq‛kyrkiwoZd ,oa lR;fu’Bk ds lkFk ykxw fd;k tk;sA oLrqr% ljdkj ds dk;ksZa 

ds lQy lapkyu ds fy;s iz‛kklfud yksd&lsodksa dk lg;ksx vko‛;d gSA iz‛kklu 

ljdkj dk gkFk&iSj gS vkSj ljdkj dh lQyrk dk egÙoiw.kZ ek/;e gSA vdq‛ky 

iz‛kklu ljdkj ds fy;s jkt;ksx ls de ugha gSA iz‛kklfud vO;oLFkk] vdq‛kyrk ,oa 

v;ksX;rk dk foLQksV gks ldrk gS vkSj ljdkj dh leLr O;oLFkk /kjk‛kkgh gks ldrh 

gSA blfy;s orZeku ;qx dks iz‛kklfud jkT; dk ;qx dgk tkrk gSA ljdkj dh leLr 

lQyrk iz‛kklu ij gh fuHkZj gSA  

1-4-3- yksd iz‛kklu rFkk futh iz‛kklu esa lekurk,a % dqN fo}kuksa us yksd 

iz‛kklu vkSj futh iz‛kklu ds varj dks ekuus ls badkj fd;k gSA bu lHkh fo}kuksa ds 

vuqlkj lHkh izdkj ds iz‛kkluksa esa ,d tSlh gh fo‛ks’krk,a ikbZ tkrh gSaA bu fo}kuksa dh 

Js.kh esa gsujh Q;ksy] ,e-ih- QkWysV] mfoZd vkfn izeq[k gSaA 

fulansg] yksd iz‛kklu rFkk futh iz‛kklu esa dbZ lekurk,a gSaA ;gh dkj.k gS fd 

nksuksa gh izdkj ds iz‛kklu esa tks varj gSa] mldks T;knkrj fo}ku idM+ gh ugha ikrs gSaA 

bu nksuksa gh izdkj ds iz‛kkluksa esa lcls cM+h lekurk ;g gS fd bu nksuksa gh izdkj ds 

iz‛kklu esa ^dkS‛ky dh vko‛;drk* gSA ;g dkS‛ky ,d gh izdkj dk gksuk vko‛;d gSA 

vFkkZr~ nksuksa gh iz‛kklu esa ,d gh izdkj ds dkS‛ky dh vko‛;drk gS vkSj ;gh dkj.k 

Fkk fd nksuksa gh iz‛kklu esa deZpkjh vius inksa dks ,d&nwljs ls lkekU;r% cny ldrs 

gSaA  

Hkkjr esa 1949&50 bZ- esa ljdkj dks mPp inkf/kdkfj;ksa dk vHkko gks tkus ij 

Hkkjrh; iz‛kklfud lsok (I.A.S.) dh fo‛ks’k HkrhZ ds fy, vkS|ksfxd laLFkkvksa esa dke 

djus okys O;fDr;ksa dks Hkh vkosnu i= Hkstus dk fu;a=.k nsuk iM+kA ;fn nksuksa gh 

iz‛kklu ds chp ewyHkwr varj jgrk rks yksd iz‛kklu esa futh iz‛kklu ds inkf/kdkfj;ksa 



dks LFkku ugha fn;k tkrkA dk;kZy; ds izca/k ds ekeys esa O;kikfjd laLFkk,a T;knk ;ksX; 

,oa n{k gksrh gSaA vFkkZr~ mudks T;knk dq‛ky ekuk tkrk gS] vkSj ljdkj bu phtksa dh 

udy djrh gSA blh rjg ljdkjh iz‛kkluksa ds vuqHkoksa ls futh iz‛kkldh; laLFkk,a 

ykHk mBkrh gSaA yksd iz‛kklu rFkk futh iz‛kklu esa dkQh lekurk,a gSaA bu lHkh 

lekurkvksa dks ge fuEukafdr fcanqvksa ds ek/;e ls le> ldrs gSaA 

laxBu dk Lrj & laxBu ds Lrj ds vk/kkj ij Hkh nksuksa esa dkQh lekurk gSA 

vFkkZr~ laxBu dks iz‛kklu dk ‚kjhj ekuk tkrk gS] rFkk nksuksa gh iz‛kklu esa laxBu dh 

vko‛;drk gksrh gSA laxBu ds vHkko esa iz‛kklu dks ykHk ugha feyrkA laxBu iz‛kklu 

ds ewy y{;ksa dh izkfIr ds fy, vko‛;d gS rFkk y{;ksa dh izkfIr ds fy, vfuok;Z gS fd 

ekuoh; rFkk HkkSfrd lalk/kuksa dks laxfBr fd;k tk,A  

dk;Ziz.kkyh esa lekurk & nksuksa gh izdkj ds iz‛kkluksa esa izca/kuokn izo`fÙk ikbZ 

tkrh gS vFkkZr~ ^izca/kkRed rduhdsa* tks bu nksuksa gh iz‛kklu esa leku :i esa ikbZ tkrh 

gSaA fglkc&fdrkc j[kus dh i)fr] Qkbfyax] fjiksfVZax] dk;kZy; izca/k] vkadM+s miyC/k 

djkuk vkfn nksuksa gh iz‛kklu esa leku :i ls gksrk gSA O;kikfjd rFkk vkS|ksfxd 

laxBuksa dh dbZ fof/k;ka futh iz‛kklu dks vkarfjd rFkk ckg~; :i ls izHkkfor djrh gSaA 

yksd&fuxe] okf.kT; laxBu rFkk ijEijkxr ljdkjh foHkkx ds chp dh fLFkfr gS rFkk 

;g bu nksuksa gh izdkj ds iz‛kklu ds varj dks lekIr djrh gSA 

deZpkfj;ksa esa lekurk & futh rFkk yksd iz‛kklu esa ftl dkS‛ky dh vko‛;drk 

iM+rh gS] og dqN gn rd leku gksrk gS vkSj blfy, yksd iz‛kklu ds inkf/kdkfj;ksa 

dh fu;qfDr futh iz‛kklu esa gksrh gSA futh iz‛kklu esa Hkh inkf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr 

yksd iz‛kklu ls gksrh gSA 

^,MfefuLVªsfVo LVkWQ dkWyst* gSnjkckn esa izf‛k{k.k ik jgs lHkh LVwMsaV dks ,d 

tSlh f‛k{kk nh tkrh gS] pkgs og ljdkjh laLFkkvksa ls vk, gksa ;k xSj ljdkjh laLFkkvksa 

lsA 

tulEidZ & nksuksa gh iz‛kkluksa esa tulEidZ dk vge LFkku jgrk gSA leqfpr 

tulEidZ ds vHkko esa u rks futh iz‛kklu vkSj u gh yksd iz‛kklu lQy gks ldrk 

gSA nksuksa gh iz‛kklu yksdfiz;rk rFkk mi;ksfxrk ij vk/kkfjr gSA 



vUos’k.k & vkt dk ;qx oSKkfud fl)karksa dk ;qx gSA izR;sd dk;Z dks ljy 

cukus ds fy, oSKkfud vkfo’dkjksa dk lgkjk ysuk vko‛;d gSA vesfjdk esa yksd 

iz‛kklu dks vf/kd oSKkfud ifjos‛k esa <kyk tkrk gSA yksd iz‛kklu dh bl izo`fÙk dks 

futh iz‛kklu us Hkh xzg.k fd;k gSA vkt dk iz‛kklu u, [kksts x, fl)karksa vkfn ls 

ekxZnf‛kZr gks jgk gSA u, fl)karksa dh [kkst ls mUgsa cy feyrk gS rFkk izxfr dk jkLrk 

[kqyrk gSA 

dk;ksZa dh izd`fr & yksd iz‛kklu ns‛k dh leLr turk dh ewyHkwr vko‛;drkvksa 

tSls & lqj{kk] lapkj] foÙk] flapkbZ] f‛k{kk ,oa fpfdRlk dh iwfrZ djrk gS rFkk fofHkUu 

lkekftd lsokvksa rFkk fØ;kvksa dk lapkyu djrk gSA tcfd futh iz‛kklu lekt ds 

O;kid vkSj foLr`r fgrksa ls nwj jgrk gS vkSj dsoy mUgha dk;ksZa dks gkFk esa ysrk gS tks 

mls ykHk nsaA 

ykHk dh izof̀Ùk & futh iz‛kklu ,sls dk;ksZa dks gh gkFk esa ysrk gS] ftuls tYnh 

gh vkSj vklkuh ls ykHk izkIr fd;k tk ldsA ^‛kjkc ds dkj[kkus* ;k ^diM+k fey* esa ls 

D;k ‚kq: fd;k tk,\  

1-4-4- yksd iz‛kklu rFkk futh iz‛kklu esa vlekurk,a % nksuksa gh iz‛kklu esa 

vlekurk,a Hkh ikbZ tkrh gSaA yksd iz‛kklu laLFkkxr ifjos‛k ds vFkksZa esa futh iz‛kklu 

ls vyx gSA nksuksa esa gh fofHkUu lekurk,a gksrs gq, Hkh dqN vlekurk,a ikbZ tkrh gSaA 

bu nksuksa gh iz‛kklu ds chp vlekurk dks fn[kkus okys rÙo fuEufyf[kr gSa %& 

jktuhfrd funsZ‛k & yksd izz‛kklu dks lHkh funsZ‛k] Hkk’kk,a] vkKk,a] dkuwu vkSj fu;eksa 

ds ek/;e ls jktuhfrd dk;Zikfydk iznku djrh gSaA dkuwu vkSj fu;eksa dh js[kk esa 

jgdj gh mfpr izfØ;k ds varxZr yksd iz‛kklu dks dk;Z djuk iM+rk gSA tcfd futh 

iz‛kklu dks jktuhfrd funsZ‛k dsoy eksVs rkSj ij vkikrdky esa gh fn, tkrs gSaA  

lsok,a rFkk ewY; & yksd iz‛kklu esa turk ij mrus gh dj ¼VSDl½ yxk, tk,axs 

ftrus dh tufgr esa vkOk‛;d gksA turk dks nh tkus okyh lsok,a rFkk turk ls izkIr 

dj ds chp larqyu j[kk tkrk gS] tcfd futh iz‛kklu esa U;wure O;; djds vf/kdre 

ykHk izkIr djuk vge gksrk gSA 

dk;Zdq‛kyrk & futh iz‛kklu esa okf.kT;hdj.k gksus ds dkj.k dk;Z esa xfr‛khyrk 

jgrh gS] ftlesa gj dk;Z rst xfr ls gks tkrk gSA fu;e rFkk dkuwuksa dh js[kk esa jgdj 



futh iz‛kklu yksp‛khyrk dk lgkjk ysrs gSa vkSj dk;Z dks rsth ls djrs gSaA tcfd yksd 

iz‛kklu esa ^mfpr ek/;e ls dk;Z djks* vkSj ykyQhrk‛kkgh] Hkz’Vkpkj] HkkbZ & Hkrhtkokn 

vkfn dkj.kksa dh otg ls dk;Z /kheh xfr ls gksrk gSA 

1-5- viuh izxfr tkaps (Check your progress) 

uhps dqN iz‛u fn, x, gSa muds mÙkj nsus dk iz;kl djsa %& 

1- POSDCORB  dh vo/kkj.kk fdlus nh\ 

2- yksd iz‛kklu dk tud fdls ekuk tkrk gS\ 

3- yksd iz‛kklu ds O;kid n`f’Vdks.k dk leFkZd dkSu gS\ 

4- yksd iz‛kklu ds ladqfpr n`f’Vdks.k dk leFkZd dkSu gS\ 

5- POCCC  dh vo/kkj.kk fdlus nh\ 

1-6- lkjka‛k (Summary)  

lkjka‛k ;g gS fd yksd iz‛kklu esa dqN ,sls fo‛ks’k y{k.k gSa tks mls futh 

iz‛kklu ls i`Fkd~ djrs gSaA turk ds izfr mÙkjnk;h gksuk izeq[k fo‛ks’krk gS] O;ogkj dh 

lekurk o vuq:irk bldk ukjk gS] vkSj lekt&lsok ds izfr tkx:drk bldk vkn‛kZ 

gSA ,siYch (Appelby) ds vuqlkj] ^^os yksx tks lkekU;r;k rFkk lrr~ :i ls ‚kklu ds 

dk;ksZa esa fnypLih dk vuqHko ugha djrs] Hkfo’; esa vPNs dk;ZdrkZ ugha cu ldrs 

lkekU;r% xSj&ljdkjh {ks=ksa esa ftruh vkfFkZd lQyrk fdlh deZpkjh dks izkIr gksrh gS 

mruh gh mlesa LokFkZ rFkk fopkj dh ,slh vknrsa fodflr gks tkrh gSa tks mls ‚kklu ds 

v;ksX; cuk nsrh gSA Li’Vr% Å¡ph Js.kh ds vf/kdkfj;ksa ds fy, vf/kd lw{e rFkk xfBr 

;kstuk,¡ gksuk vkOk‛;d gSA muesa ns‛kHkfDr] tks‛k rFkk cqf)erk dk gksuk gh dkQh ugha 

gS ftl izdkj ;g xq.k odhyksa esa ls U;k;k/kh‛k ,oa vlSfud O;fDr;ksa esa ls lsukifr ds 

in gsrq mEehnokjksa ds p;u ds fy, mi;qDr ekin.M ugha gks ldrkA** fQj Hkh yksd 

rFkk futh iz‛kklu nks fHkUu bdkb;k¡ ugha gSa] cfYd os ,d gh tkfr & iz‛kklu & ds nks 

izdkj gSaA futh O;kikj dks Hkh lkekU; fu;eksa ds v/khu gh dk;Z djuk iM+rk gS vkSj 

dqN fo‛ks’k fu;e ml ij fu;U=.k j[krs gSaA vktdy futh iz‛kklu esa ykHk dh izzo`fÙk 

gh ,dek= mRizsjd ‚kfDr ugha gS] cfYd vc rks izcq) fgrksa }kjk mls vf/kd ls vf/kd 

ltho cuk;k tk jgk gSA okLrfod vFkksZa esa futh iz‛kklu vktdy vR;Ur O;ofLFkr 

,oa fu;fer iz‛kklu gS vkSj ;g fu;eu ml lkoZtfud mRd.Bk ls izLQfVr gqvk gS tks 



mls lekt ds dqN fu/kkZfjr vkn‛kksZa vkSj egRokdka{kkvksa ds lkFk ,dkdkj djus dk 

bPNqd gSA 

bl v/;k; esa uohu yksd izcU/ku vkSj uohu yksd iz‛kklu ds ckjs esa Hkh fooj.k 

fn;k x;k gSA uohu yksd izcU/ku ljdkj dh uohu uhfr;ksa ds ckjs esa ;k oS‛ohdj.k ds 

ckjs esa ljdkj dh uhfr;ksa dks n‛kkZrk gSA uohu yksd iz‛kklu ljdkj esa uohu 

iz‛kklfud fof/k;ksa dk fooj.k djrk gS ftlls iz‛kklu esa uohurk ykbZ tk lds vkSj 

iz‛kklfur leL;kvksa dk funku fd;k tk ldsA 

1-7- lwpd ‚kCn (Key Words) 

yksd iz‛kklu] yksd izcU/ku] uohu yksd iz‛kklu] fodkl iz‛kklu 

yksd iz‛kklu &  yksd iz‛kklu ls gekjk vfHkizk;] ljdkj ds }kjk fd;s tkus 

okys iz‛kklfud dk;ksZa ls gSA 

yksd izcU/ku &  yksd izcU/ku ls gekjk vfHkizk; ljdkj ds }kjk izcU/k fd;s 

dk;Z djus ls gS ;k ;kstuk,a cukus ls gSaA 

uohu yksd iz‛kklu & uohu yksd iz‛kklu og iz‛kklu gS tks iz‛kklfud fodkl 

dks n‛kkZrk gS vkSj orZeku dh vko‛;drkvksa dks iwjk djrk 

gSA  

fodkl iz‛kklu &  fodkl iz‛kklu dk izkjEHk 70 ds n‛kd ds ckn gqvk tks 

iz‛kklu esa uohurk dks n‛kkZrk gSA  

1-8 Lo;a ewY;kadu gsrq iz‛u (Self Assessment Questions) :- 

1- yksd iz‛kklu ds {ks= vkSj fodkl dks ifjHkkf’kr dhft, \ 

2- futh iz‛kklu vkSj yksd iz‛kklu esa vUrj rFkk lekurkvksa dks n‛kkZb,A 

3- uohu yksd izcU/ku ls vki D;k le>rs gSaA 

4- yksd iz‛kklu ds ‚kCn dks ifjHkkf’kr djrs gq, blds {ks= dks n‛kkZb,A 

5- yksd iz‛kklu ds egRo dks n‛kkZb,A 

1-9- viuh izxfr dh tkap djus ds fy, mÙkj (Answer for check your progress):- 

1- ywFkj xqfyd us 

2- oqMjks foYlu 



3- lh-Mh- O;kbZV 

4- ywFkj xqfyd 

5- gsujh Qs;ksrk 

1-10- lUnHkZ xzUFk (Reference):- 

1. Public Administration, Mcgraw Hill : Laxmi Kant. M 

2. New Horizons of Public Administration; Mohit Bhattacharya; Jawahar 

Publisher & Distribution. 

3. Indian Administration; S.R. Maheshwari, Orient Black Swan. 

4. Public Administration Theory and Practice; Hoshiar Singh and Pardeep 

Sachdeva; Pearson. 

5. iz‛kklfud fpard( izlkn ,.M izlkn lR;ukjk;.k( tokgj ifCyds‛ku ,.M 

fMLVªhC;w‛kuA 
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2-9- viuh izxfr dh tkap djus ds fy, mÙkj (Answer for Check your progress) 

2-10- lUnHkZ xzUFk (Reference) 



2-1 vf/kxe mn~ns‛; (Learning Objectives) 

bl v/;k; esa vki fuEu fo’k;ksa ds ckjs esa v/;;u dj ik,axs % 

 uohu yksd iz‛kklu dk vFkZ o ifjHkk’kk 

 uohu yksd iz‛kklu dh vo/kkj.kk 

 uohu yksd iz‛kklu dk y{; 

 uohu yksd iz‛kklu dh fodkl dh ;k=k 

 uohu yksd iz‛kklu lEcfU/kr izfrosnu 

 uohu yksd ds fl)kUr ,oa O;ogkj lEcfU/kr lEesyu 

 uohu yksd iz‛kklu dh fo‛ks’krk,a 

2-2- izLrkouk (Introduction) 

1960 ds n‛kd dk vUr if‛peh ns‛kksa] fo‛ks’kdj vejhdk ds fy;s mFky&iqFky 

dk jgk gSA vU; lkekftd fo’k;ksa( tSls & euksfoKku] lekt‛kkL=] jktuhfr‛kkL= dh 

Hkk¡fr yksd iz‛kklu Hkh bl mFky&iqFky ls izHkkfor gqvkA ijEijkoknh yksd iz‛kklu 

vejhdh lekt ds ladV dks lqy>kus esa lQy ugha gqvkA lkekftd&vkfFkZd ladVksa ds 

dkj.k mRiUu gks jgh ubZ ek¡xksa ,oa pqukSfr;ksa dk ;g lkeuk ugha dj ik jgk FkkA 

vk.kfod ‚kL=ksa ls mRiUu vkrad dh fLFkfr] lkekftd HksnHkko] fo;ruke ;q) rFkk 

okVjxsV dk.M ds mijkUr vejhdk esa ;g ekax yksdfiz; gqbZ fd yksd iz‛kklu dks 

tu&leL;kvksa ds lek/kku ds Øe esa Bksl ,oa O;kogkfjd Hkwfedk fuokZfgr djuh 

pkfg,A tSlk fd jkWcVZ Vh- xksyEC;wLdh (R.T. Golambiewski) us dgk gS] ^^yksd iz‛kklu 

ds fy;s bl ‚krkCnh dk lkrok¡ n‛kd ;q) ds leku FkkA yksd iz‛kklu ds iqjkus 

fl)kUrksa&ferO;f;rk rFkk dk;Z&dq‛kyrk dks yksd iz‛kklu dh fØ;k&iz.kkyh ds mn~ns‛; 

ds :i esa vi;kZIr ,oa viw.kZ ik;k x;kA 

2-3- v/;;u ds eq[; fcUnq (Main Point of Text) 

2-3-1- uohu yksd iz‛kklu dk vFkZ o ifjHkk’kk % le; vkSj vuqHko ds izHkkok/khu 

ekuoh; fopkjksa ,oa /kkj.kkvksa esa ifjorZu gksrk jgrk gSA izR;sd vuq‛kklu vFkok fo’k; esa 

le; ds lkFk&lkFk u, fopkjksa dh mRifÙk gksrh jgrh gSA dHkh&dHkh ;s fopkj izpfyr 

fopkjksa dh rqyuk esa brus vR;f/kd egÙoiw.kZ ,oa Økafrdkjh gksrs gSa fd mUgsa uohu fopkj 



;k /kkj.kk dk uke fn;k tkrk gSA 1960&1970 ds n‛kdksa esa lekt‛kkL=] euksfoKku rFkk 

jktuhfr‛kkL= dh Hkkafr yksd iz‛kklu ds {ks= esa Hkh u, fopkj mn; gq,A bldk dkj.k 

;g Fkk fd ml le; yksd iz‛kklu ds {ks= esa Hkh u, fopkj mn; gq,A bldk dkj.k 

;g Fkk fd ml le; yksd iz‛kklu vfLFkjrk rFkk vLr&O;Lrrk (Confusion) ds 

okrkoj.k esa ls xqtj jgk FkkA bl dk v/;;u rFkk O;ogkj ml le; dh vLr O;Lrrk 

rFkk c<+rh gqbZ uktqd leL;kvksa dk mfpr <ax ls lek/kku djus ds ;ksX; ugha FksA ml 

le; iqjkru fl)kUrksa ij vk/kkfjr yksd iz‛kklu ds eq[; mn~ns‛;ksa dq‛kyrk ,oa 

ferO;;rk (Efficiency and Economy) dks vuqfpr ,oa vi;kZIr le>k tkus yxkA blds 

LFkku ij ewY;ksa ij cy fn;k tkus yxkA yksd iz‛kklu ds lEcU/k esa ;g dgk tkus yxk 

fd D;ksafd lHkh xfrfof/k;ksa dk dsUnz euq’; gS] blfy, ldkjkRed mn~ns‛;ksa dks le{k 

j[krs gq, yksd iz‛kklu dks ewY;ksUeq[k (Value Oriented) gksuk pkfg,A ;s fopkj brus 

ØkfUrdkjh Fks fd bUgksaus yksd iz‛kklu ds Lo:i dks gh cny fn;kA bl uohu 

fopkjk/kkjk dks uohu yksd iz‛kklu dk uke fn;k x;kA 

bl uohu fopkj/kkjk dh mRifÙk 1968 esa vk;ksftr feUuksczqd lEesyu 

(Minnowbrook Conference) ds fu’d’kksZa ds vk/kkj ij gqbZA ;g ,d ;qok lEesyu Fkk 

ftlesa bl lEesyu ds laLFkkidksa esa ls ,d laLFkkid MokbV okYMks (Dwight Waldo) ds 

fueU=.k ij ipkl uo;qod fo‛ks’kKksa ¼iz‛kklfud dk;ZdÙkkZ rFkk v/;kidksa½ us Hkkx 

fy;kA os yksd iz‛kklu dh ml le; dh fLFkfr ds izfr mnklhu Fks rFkk bls ;FkkFkZ 

:i esa vf/kd mi;ksxh cukus ds i{k esa Fks rkfd ;g ledkyhu pqukSfr;ksa dk lkeuk 

rFkk leL;kvksa dk lek/kku dj ldsA D;ksafd os leLr O;oLFkk dks cnyuk pkgrs Fks 

blfy, mUgsa Økafrdkjh dgk tk ldrk gSA mu }kjk izLrqr fd, x, fopkjksa us uohu 

yksd iz‛kklu dks tUe fn;kA ;|fi uohu yksd iz‛kklu dh mRifÙk 1968 esa feUuksczqd 

lEesyu ds ifj.kkeLo:i gqbZ rFkkfi bls ekU;rk 1971 esa ÝSad esjhuh (Frank Marini) 

}kjk lEikfnr iqLrd ^^uohu yksd iz‛kklu dh n‛kk esa % feUuksczqd ifjis{; esa** 

(Towards a New Public Administration : The Minnowbrook Perspective) ds izdk‛ku esa 

izkIr gqbZA bl o’kZ MokbV okYMks (Dwight Waldo) }kjk lEikfnr iqLrd ifCyd 

,sMfefuLVªs‛ku bu , Vkbe vkWQ VjcqysUl (Public Administration in a Time of 

Turbulence) izdkf‛kr gqbZ ftlls uohu yksd iz‛kklu dh /kkj.kk dks vkSj Hkh cy fn;kA 



bl iqLrd esa okYMks us 1969 esa vesfjdu jktuhfr‛kkL= leqnk; (American Political 

Science Association) ds okf’kZd lEesyu esa izLrqr fd, x, ys[kksa dks lEikfnr fd;kA 

bu nksuks iqLrdksa }kjk feUuksczqd lEesyu esa izLrqr fd, x, ys[kksa dks lEikfnr fd;kA 

bu nksuksa iqLrdksa }kjk feUuksczqd lEesyu ds fopkjksa rFkk fu’d’kksZa dk O;kid izlkj gqvk 

rFkk uohu yksd iz‛kklu dh /kkj.kk dks ekU;rk izkIr gqbZA 

fo;ruke ;q) ds ckn ds o’kZ if‛peh ns‛kksa esa] fo‛ks’kdj la;qDr jkT; vejhdk 

(U.S.A.) esa] cM+h mFky&iqFky ds jgs gSaA ,f‛k;k ds bl NksVs ls ns‛k esa vejhdk us tks 

ujlagkj fd;k mldh [kcjsa /khjs&/khjs yksxksa rd igq¡pus yxh] rFkk 1960 ds vklikl ds 

o’kksZa esa ,d uohu uSfrd psruk us tUe fy;kA lkjs lkekftd foKku bldh yisV esa 

vk;s rFkk yksd iz‛kklu esa Hkh ;g ygj rsth ls vk;hA bl ygj dks ^uohu yksd 

iz‛kklu* dh laKk nh x;h gSA 

2-3-2- uohu yksd iz‛kklu % fodkl % 1971 esa Ýsad esfjuh }kjk lEikfnr iqLrd 

^uohu yksd iz‛kklu dh fn‛kk,¡ & feUuksczqd ifjizs{;* (Towards a New Public 

Administration : Minnowbrook Perspective) ds izdk‛ku ds lkFk gh uohu yksd iz‛kklu 

dks ekU;rk izkIr gqbZA ;g jpuk 1968 esa vk;ksftr feUuksczqd lEesyu ds fu’d’kksZa ij 

vk/kkfjr gSA Lej.kh; gS fd uohu yksd iz‛kklu dk chtkjksi.k cgqr igys gks pqdk FkkA 

blds mn; ,oa fodkl ds izeq[k dkj.k vxzfyf[kr Fks % 

 lkoZtfud lsokvksa lEcU/kh mPp f‛k[kk ij guh izfrosnu] 1967 (The 

Honey Report of Higher Education for Public Service, 1967)A 

 yksd iz‛kklu ds fl)kUr ,oa O;ogkj lEcU/kh fQykMsfYQ;k lEesyu] 

1967 (The Philadelphia Conference on the Theory and Practice of Public 

Administration, 1967)A 

 izFke feUuksczqd lEesyu] 1968 (The First Minnow Brook Conference, 1968)A 

 esfjuh ,oa okYMks dh jpukvksa dk izdk‛ku (Publication of Books of Marini 

and Waldo)A 

 f}rh; feUuks czqd lEesyu] 1988 (The Second Minnow Brook Conference, 

1988)A 



 r`rh; feUuks czqd lEesyu] 2008 (The Third Minnow Brook Conference, 

2008)A 

bu izfrosnuksa] lEesyuksa rFkk iqLrdksa ds izdk‛ku dk ;gk¡ foLr`r v/;;u djuk lehphu 

gksxkA 

2-3-3- uohu yksd iz‛kklu dh fo’k;&oLrq % uohu yksd iz‛kklu lkekftd 

leL;kvksa ds izfr vR;kf/kd laosnu‛khy gSA bls vejhdh lekt esa  yksdrkfU=d 

iqu:RFkku dh izfrfØ;k Hkh ekuk tkrk gSA okYMks ds vuqlkj] ^^uohu yksd iz‛kklu 

ekudkRed lS)kfUr fopkj/kkjk (Normative Theory), n‛kZu (Philosophy), lkekftd 

izfrc)rk (Social Concern) rFkk lfØ;rkokn (Activism) dh fn‛kk esa ,d izdkj dk 

ØkfUr ?kks’k gSA**
25
 ;g xzkgd mUeq[kh rFkk ewY;ijd gSA ;g tkfrxr (generic) dh 

rqyuk esa tuksUeq[kh (publicly) vf/kd gS] ;g fooj.kkRed (descriptive) dh rqyuk esa 

funsZ‛kkRed (perspective) vf/kd gSA 

yksd iz‛kklu ds ‚kkL=h; ewY;&n{krk] ferO;f;rk] mRikndrk ,oa fodsUnzhdj.k 

jgs gSaA uohu yksd iz‛kklu ewY;ksa ds uohu rF;ksa dks izJ; nsrk gSA ;g ekuookn] 

cgqokn] fodsUnzhdj.k] izR;k;kstu] O;fDrxr xfjek] ekSfydrk] lnkpj.k vkfn dk 

leFkZd gSA ;g bl er dks vLohdkj djrk gS fd iz‛kklu ewY;ksa ds izfr rVLFk gksrk 

gSA ;g ukxfjd lgHkkfxrk dk leFkZd gS rFkk ukSdj‛kkgh ds izfr mÙkjnkf;Ro dk 

leFkZu djrk gSA 

2-4- v/;k; ds vkxs dk eq[; Hkkx (Further Main Body of Text) 

2-4-1- uohu yksd iz‛kklu dk mn~ns‛; % uohu yksd iz‛kklu ;|fi y{;ksUeq[kh 

rFkk ifjorZukeq[kh gS ijUrq bl dk dksbZ ,slk fl)kUr ugha ftl ij bl ds lHkh 

leFkZd lger gksaA blds eq[; eqn~nksa rFkk fo‛ks’krkvksa ds lEcU/k esa Hkh vlgefr 

fo|eku gSA bl vlgefr ds gksrs gq, Hkh jkcVZ Vh- xksyeC;wldh us uohu yksd iz‛kklu 

ds rhu izfry{; ftudks os jn~n djrs gSa] rFkk ikap y{; ftudk os leFkZu djrs gSa dh 

ppkZ dh gSA 

uohu yksd iz‛kklu ds rhu eq[; mn~ns‛; gSa &  



1- uohu yksd iz‛kklu dk lkfgR; izR;{kokn dk fojks/kh gS ftldk vfHkizk; 

gS & 

¼d½ os yksd iz‛kklu dh bl ifjHkk’kk dks] fd ;g ewY;jfgr gS] jn~n 

djrs gSaA 

¼[k½ os ekuo & tkfr ds cqf)oknh rFkk lEHkor% fu‛p;oknh n`f’Vdks.k 

dks jn~n djrs gSaA 

¼x½ os yksd iz‛kklu dh dksbZ Hkh ,slh ifjHkk’kk tks Bhd izdkj ls uhfr 

esa fyiVh u gks ¼tSlk fd jktuhfr&yksd iz‛kklu foHkktu esa Fkk½ 

jn~n djrs gSaA uohu yksd iz‛kklu rduhd fojks/kh gSA bldk 

vfHkizk; ;g gS fd blds leFkZd bl ckr dks cqjk le>rs euq’; 

dks e‛khu ds rdZ rFkk O;oLFkk ds fy, cfynku dj nsuk pkfg,A 

uou yksd iz‛kklu ukSdj‛kkgh rFkk inkuqØe dk Hkh FkksM+k cgqr 

fojks/k djrk gSA 

2-4-2- uohu yksd iz‛kklu dh fo‛ks’krk,¡ % ;g Lej.kh; gS fd ,slk dksbZ fl)kUr 

ugha ftl ij uohu yksd iz‛kklu ds leLr leFkZd lger gksaA ;gk¡ rd fd dsUnzh; 

eqn~ns vkSj eq[; fo‛ks’krkvksa ij Hkh vlgefr gSA uohu yksd iz‛kklu fopkj/kkjk 

le;kuqdwy rFkk ijEijkxr yksd iz‛kklu esa ifjorZu dh fopkj/kkjk gSA uohu yksd 

iz‛kklu us uohu fopkjksa dh n`f’V iznku dh ftlls ge uohu yksd iz‛kklu dh 

fo‛ks’krkvksa dks igpku ldrs gSa] tks fuEufyf[kr gSa%& 

 uohu yksd iz‛kklu iw.kZr;k ekuoh; O;ogkj] n`f’Vdks.k ,oa ekuoh; 

lEcU/kksa dh leFkZd gSA ;g ijEijkxr yksd iz‛kklu dh ^;kfU=drk* ,oa ^vkfFkZd ekuo* 

dh vo/kkj.kk dks Lohdkj ugha djrk gSA oLrqr% uohu yksd iz‛kklu ekuoksUeq[k gS vkSj 

;g ekurk gS fd ekuo esa lEiw.kZ cuus dh lkeF;Z gSA 

 uohu yksd iz‛kklu jktuhfr vkSj iz‛kklu ds ^f}foHkktu* dks vLohdkj 

djrk gSA lkFk esa ;g futh ,oa yksd iz‛kklu ds chp ds vUrj dks Hkh Lohdkj ugha 

djrk gSA nksuksa iz‛kklu ,d&nwljs ds iwjd gSa D;ksafd nksuksa us gh ,d&nwljs ds xq.kksa dks 

viuk fy;k gSA ikWy ,iych ds vuqlkj] ^^jktuhfr ,oa iz‛kklu dks vyx&vyx fcUnq 



ekuus ij yksd iz‛kklu dh loZLohdk;Zrk de gksxh lkFk gh lkFk dY;k.kdkjh jkT; dh 

vo/kkj.kk Hkh /oLr gks tk;sxhA** vr% bu nksuksa ds chp foHkktu vO;kogkfjd] 

vizklafxd rFkk vokLrfod gSA blh izdkj jkWcVZ Vh] xksyEC;wLdh fy[krk gS fd 

^^iz‛kklu egÙoiw.kZ dk;ksZa esa jktuhfr dks ifjofrZr dj ldrk gS u fd jktuhfr iz‛kklu 

dksA** vr% yksd iz‛kklu vkSj jktuhfr esa f}foHkktu ugha gksuk pkfg,A 

 uohu yksd iz‛kklu fuf‛pr :i ls lEcU/kkRed gSA ;g xzkgd&dsfUnz 

n`f’Vdks.k ij cy nsrk gSA ;g bl ckr ij cy nsrk gS fd ukxfjdksa dks ;g crkus dk 

vf/kdkj gksuk pkfg, fd mudks D;k] fdl izdkj vkSj dc pkfg,A uhxzks vkSj uhxzks ds 

‚kCnksa esa] ^^yksd lsokvksa dk vf/kd izHkko‛kkyh rFkk ekuoh; forj.k mlh fLFkfr esa lkFkZd 

fl) gks ldrk gS tcfd xzkgd&dsfUnzr iz‛kklu ds lkFk] yksd iz‛kklu esa ukSdj‛kkgh 

dks nwj fd;k tk;sA** la{ksi esa] yksd iz‛kklu dks ukxfjdksa dh :fp ,oa vko‛;drkuqlkj 

lsok djuh pkfg,A 

 uohu yksd iz‛kklu ijEijkxr n`f’Vdks.k dks R;kxrk gqvk vkSj 

O;ogkjoknh n`f’Vdks.k dh nhokj dks yk¡?krk gqvk mÙkj&O;ogkjoknh n`f’Vdks.k ds eqdke 

rd igq¡p pqdk gSA ;g ifjorZu rFkk uohurk dk leFkZd gSA blds lkFk&lkFk uohu 

yksd iz‛kklu ikfjfLFkfrdh vkSj i;kZoj.k ds v/;;uksa ij vf/kd cy nsrk gSA 

 uohu yksd iz‛kklu ifjorZu‛khy iz‛kklfud rU=] fodsUnzhdj.k rFkk 

izR;k;kstu dk leFkZu gS ftlls dY;k.kdkjh ;kstuk,¡ ‚kh?kz ,oa izHkko <ax ls ykxw gks 

ldsaA ;g tulgHkkfxrk dk leFkZu djrs gq, ukSdj‛kkgh ds mÙkjnkf;Roksa ,oa izfrc)rk 

dks js[kkafdr Hkh djrk gSA 

uohu yksd iz‛kklu ewY;ksa ls ifjiw.kZ iz‛kklu] tulgHkkfxrk] mÙkjnkf;Ro rFkk 

lkekftd fgrizn dk;ksZa ij cy nsrk gSA uohu yksd iz‛kklu ds leFkZd pkgrs gSa fd 

lkekftd U;k; vkSj lekurk ds vuq:i mikxe viuk, tk;sa rkfd yksd iz‛kklu] 

lekt ds fu/kZu vkSj nfyr oxZ rFkk vYila[;d oxZ dk mRFkku dj ldsA blh ekU;rk 

ds vk/kkj ij yksd iz‛kklu lkekftd ifjorZu dk vfHkdÙkkZ cu tkrk gSA 

2-4-3- uohu yksd iz‛kklu dk fodkl % uohu yksd iz‛kklu dks le>us ds 

lUnHkZ esa ijEijkxr yksd iz‛kklu dk QkSjh rkSj ij voyksdu djuk mfpr gh gksxk] 



1887 esa tc yksd iz‛kklu dk mn; gqvk rks rRdkyhu ys[kdksa&fopkjdksa ds lEeq[k ;g 

pqukSrh Fkh fd fdl rjg yksd iz‛kklu dks vU; fo’k;ksa dh Nk;k ls eqDr j[kk tk,] 

pw¡fd yksd iz‛kklu o jktuhfr‛kkL= esa vPNk lkeatL; jgk gSA 

blfy, ;g iz;kl fd;k fd jktuhfr o yksd iz‛kklu dk ?kksyeksy u gksus ik;sA 

bl gsrq rRdkyhu fopkjdksa rFkk oqMjks foYlu] Ýsad ts xqMuks] ,y-Mh- OgkbV vkfn us 

jktuhfr iz‛kkld f}Hkkou (Dichotomy) ij cy fn;kA ,sls iz;kl 1927 rd gksrs jgs] 

bl le; MCY;w] ,Q] foykch dh iqLrd „Principles of Public Administration‟ izdkf‛kr 

gqbZA ,d fo’k; ds :i esa yksd iz‛kklu dks LFkkfir djus dh lQyrk ds i‛pkr~ yksd 

iz‛kklu dks foKku fo’k; dk ntkZ fnykus dk iz;kl fd;k x;k ;g dksf‛k‛k dh xbZ fd 

yksd iz‛kklu esa dqN fuf‛pr fl)karksa dk vUos’k.k fd;k tk, ifj.kker% iksLMdkWcZ] 

vkns‛k dh ,drk] in lksiku] lapkj dsanzhdj.k] dk;Z foHkktu] ferO;;rk] dk;Zdq‛kyrk 

tSls fl)karksa dh [kkst gqbZ] fl)karksa ds izfriknu esa Qs;ky] mfrZd] ,e-ih- QkWysV] 

fiiuj] izsLFkl] ewuh] jSys] ywFkj] xwfyd] lkbeu vkfn us viuk ;ksxnku fd;kA 

fdarq ek= ,d n‛kd ds vYidky esa gh yksd iz‛kklu ds mDr fl)kar gkL;kLin 

fLFkfr ds f‛kdkj gks x,A 1938 esa psLVj cukMZ dh iqLrd “The Function of 

Executives” esa crk;k x;k fd yksd iz‛kklu ds fl)kar eqgkojksa esa de ugha gSA bl 

iqLrd esa dgk x;k fd iz‛kklu esa fdlh fl)kar dks dksbZ vFkZ ugha gS] D;ksafd fuf‛pr 

fl)karksa dh mifLFkfr fdlh fo’k; dks ^foKku* dh Js.kh esa yk nsrh gS] tcfd yksd 

iz‛kklu foKku rks gks gh ugha ldrk fl)karksa dh fuf‛prrk dks ekU;rk ugha fey ldh] 

D;ksafd lHkh esa dksbZ Hkh Li’V :i ls ykxw ugha gks ldrk FkkA 1948 esa bu rFkkdfFkr 

fl)karokfn;ksa dh tedj /kfTt;k¡ mM+kbZ xbZ] fdarq 1948 ds i‛pkr~ yksd iz‛kklu fo’k; 

dks xEHkhj pqukSrh dk lkeuk djuk iM+k] D;ksafd fopkjdksa us yksd iz‛kklu esa fl)karksa 

dk vHkko rks ?kksf’kr dj fn;k Fkk] fdarq u;k Lo:i D;k gks] ;g ?kksf’kr ugha fd;kA 

vleatl dk ;g dky ftls yksd iz‛kklu fo’k; ds lUnHkZ esa igpku dk ladV dk 

dky dgk tkrk gS tks 1968 rd pyrk jgkA 1968 ds i‛pkr~ yksd iz‛kklu ds {ks= esa 

uohu fopkjksa dk lw=ikr gqvkA lkrosa n‛kd ds varjky esa mHkjs fopkjksa dks gh uohu 

yksd iz‛kklu dh laKk nh xbZA oLrqr% uo yksd iz‛kklu dk vkjEHk 1967 ds izfrosnu 



ls le>k tk ldrk gSA izn‛kZu ij tcjnLr ij okn&fookn gqvk] dqN fpUrdksa us yksd 

iz‛kklu dks egt ckSf)d fpUru dk dsUnz ekuk rks nwljksa us mls izfØ;k ekukA dqN 

fpardksa us bls iz‛kklu dks rks dqN us lekt dk vax ekuk] oLrqfLFkfr ;g jgh fd bl 

lEesyu esa yksd iz‛kklu dk uohu Lo:i fu/kkZfjr ugha fd;k tk ldkA 1968 esa 

vk;ksftr eUukscqzd dkWUÝsal us yksd iz‛kklu dh izd`fr esa Økafrdkjh ifjorZu yk fn;kA 

;g lEesyu uohu yksd iz‛kklu dks LFkkfir djus eas ehy dk iRFkj fl) gqvk gS 

lEesyu fofHkUu n`f’Vdks.kksa ls egÙoiw.kZ jgkA izFke rks ;g fd bl lEesyu esa os leLr 

fcanq okn&fookn dh ifjf/k esa x, tks chrs nks lEesyuksa esa ‚kkfey ugha fd, x, FksA 

f}rh; gS fd chrs nks lEesyuksa esa ;qok fopkjdksa dk izfrfuf/kRo jgkA feUuksczqd lEesyu 

dk fufgrkFkZ ;g gqvk fd ijEijkxr yksd iz‛kklu ds LFkku ij uohu yksd iz‛kklu ds 

uke ls izdk‛k esa vk;kA lEesyu ds lkj rÙoksa dks lesVs gq,A 1971 esa Ýsad jhuhdr̀ 

“Towards a New Public Perspective” ds dk‛ku ds lkFk gh uohu yksd iz‛kklu dks 

ekU;rk izkIr gqbZA blh le; M~okbV okYMks dh df̀r „Public Administration in a time of 

Turbulence‟ us uohu yksd iz‛kklu dks vkSj vfHk‛kDr cuk fn;kA mDr nksuksa iqLrdksa eas 

uohu yksd iz‛kklu dks lkekftd leL;kvksa ds izfr laosnu‛khy ekuk x;k gSA 

uohu yksd iz‛kklu ds fodkl dks fuEufyf[kr pj.kksa esa ck¡Vk tk ldrk gS & 

1- lkoZtfud lsokvksa ij mPp f‛k{kk lEcU/kh guh izfrosnu] 1967 

2- yksd iz‛kklu % fl)kar ,oa O;ogkj lEcU/kh lEesyu] 1967 

3- izFke feUuksczqd lEesyu] 1968 

4- Ýsd esfjuh dh lEikfnr iqLrd( uohu yksd iz‛kklu dh fn‛kk,¡] feUuksczqd 

ifjis{;] 1971 

5- M~okbV okYMks dh iqLrd mFky&iqFky ds dky esa yksd iz‛kklu] 1971 

6- ,p tktZ ÝsMfjDlu dh iqLrd yksd iz‛kklu] 1980 

7- f}rh; feuksczqd lEesyu] 1988 

2-4-4- uohu yksd iz‛kklu lEcfU/kr guh izfrosnu % 1966 esa yksd iz‛kklu dh 

vesfjdu laLFkk (American Society for Public Administration) us fljkdwt fo‛ofo|ky; 

(Syracuse University) ds Jh tkWu lh- gu (John C. Honey) dks vesfjdh fo‛ofo|ky;ksa 

esa yksd iz‛kklu ds Lora= fo’k; ds :i esa v/;;u ewY;kadu ds fy, dgkA Jh tkWu us 



viuk izfrosnu 1967 esa is‛k fd;kA bl esa mUgksaus yksd iz‛kklu dh okLrfod fLFkfr dk 

o.kZu djrs gq, blds {ks= dks vkSj foLr`r ,oa O;kid cukus ij cy fn;kA mlus yksd 

iz‛kklu ds {ks= esa foLrkj djus ds fy, bls leLr iz‛kkldh; izfØ;k vFkok leLr 

ljdkj ds vuq:i crk;kA mlds vuqlkj yksd iz‛kklu ds {ks= esa dk;Zikfydk] 

fo/kkuikfydk rFkk U;k;ikfydk lfEefyr gSaA 

guh ds vuqlkj yksd iz‛kklu ds {ks= dks O;kid cukus ds ekxZ esa pkj leL;k,a 

ck/kk Mkyrh gS &  

1- vuq‛kklu ls lEcfU/kr lk/kuksa ¼fo|kFkhZ] v/;kid rFkk vuqla/kku jkf‛k½ dh 

deh 

2- vuq‛kklu ds Lrj ds ckjs esa erHksn] fd D;k yksd iz‛kklu ,d foKku gS 

;k ,d O;olk;  

3- laLFkkxr nqcZyrkA yksd iz‛kklu ds foHkkxksa dk de gksuk] rFkk 

4- yksd iz‛kklu ds fo}kuksa rFkk O;kogkfjd iz‛kkldksa esa esy&feyki dk 

vHkko 

guh us vius izfrosnu esa yksd iz‛kklu dh bu leL;kvksa dks nwj djus ds fy, 

dbZ lq>ko fn,] ftu esa ls eq[; lq>ko fuEu izdkj gS % 

1- yksd lsok f‛k{kk ls lEcfU/kr jk’Vªh; vk;ksx dh LFkkiuk dh tk, rks 

‚kklu ds fy, vko‛;d f‛kf{kr O;fDr;ksa dks miyC/k djokus ds fy, 

mÙkjnk;h gksA 

2- yksd lsok esa izos‛k djus rFkk O;olkf;d fMfxz;ksa ds fy, ekLVª (Master) 

rFkk MkWDVjh; (Doctorate) Lrj ij rS;kjh djus okys LukrdksÙkj dks 

Nk=o`fÙk;ka nsus dk egÙoiw.kZ dk;ZØe cukuk pkfg,A 



3- yksd lsokvksa esa izos‛k djus ds fy, rS;kjh djus okys LurdksÙkj rFkk 

mxzorhZ iwoZLukrd (Advanced Undergraduates) Nk=ksa ds fy, la?kh;] 

jkT; rFkk LFkkuh; Lrj ij izf‛k{k.k dh lqfo/kk dk izcU/k fd;k tk,A 

4- tks O;fDr Ldwyksa esa yksd iz‛kklu ,oa lkoZtfud ekeyksa esa v/;kid cuus 

dh ;kstuk cuk jgs gksa fd f‛k{kko`fÙk;ka (Fellowship) nsus dk fo‛ks’k 

dk;ZØe cukuk pkfg,A 

5- fo‛ofo|ky; ds v/;kidksa dks tks lkoZtfud ekeyksa rFkk vuqla/kku esa 

yxs gq, gksa dks ljdkjh dk;ksZa dk vuqHko izkIr djus ds fy, volj iznku 

ds fy, ,d dk;ZØe cukuk pkfg,A 

6- lkoZtfud ekeyksa esa izf‛k{k.k ,oa vuqla/kku ds fy, fo‛ofo|ky;ksa dks 

vuqnku fn;k tk,A 

7- lkoZtfud ekeyksa ,oa iz‛kklu ls lEcfU/kr ‚kks/k dk;ksZa esa yxs gq, O;fDr;ksa 

dks vkfFkZd rFkk vU; izdkj dh lgk;rk nh tk,A 

8- la?kh;] jkT;] LFkkuh; ljdkjksa rFkk futh m|ksxksa (Private Industry) }kjk 

f‛k{kk dsUnzksa dks yksd iz‛kklu rFkk lkoZtfud ekeyksa esa f‛k{kk nsus ds fy, 

lgk;rk nh tk,A 

9- uohu yksd iz‛kklu rFkk lkoZtfud ekeyksa ds dk;ZØeksa ds fy, ,d 

ijke‛kZnk=h lsok dh LFkkiuk dh tk, rkfd yksd iz‛kklu rFkk lkoZtfud 

ekeyksa ds Nk=ksa dks uohu lwpuk,a ljyrk ls fey ldsaA 

10- yksd lsok ls lEcfU/kr izf‛k{k.k rFkk f‛k{kk dh n`f’V ls le;&le; ij 

fo‛ofo|ky;ksa dh leh{kk dh tk, rkfd ;g tkudkjh izkIr gks lds fd 

fofHkUu laLFkk,a fdl izdkj lsok] f‛k{kk rFkk vU; nkf;Roksa dh O;oLFkk 

djrh gSaA bu ds }kjk fdl izdkj ls uohu fodkl dks izksRlkgu fn;k 

tkrk gS rFkk budh D;k&D;k leL;k,a gSaA 



11- O;olk;ksa] O;olkf;d] f‛k{kk rFkk lkoZtfud lsokvksa dk v/;;u fd;k 

tk,A 

guh }kjk izLrqr dh xbZ fjiksVZ vesfjdk esa ppkZ dk fo’k; cu xbZA dqN {ks=ksa esa 

bldk Lokxr fd;k x;k tcfd vu; {ks=ksa eas ;g fookn dk fo’k; cu xbZA blds 

lEcU/k esa dbZ izdkj ds iz‛u mBk, x,A vkykspdksa us ;g fVIi.kh dh fd bl izfrosnu 

}kjk vR;f/kd egÙo dh dbZ ckrksa dh vksj dksbZ /;ku ugha fn;k x;kA tSls bl 

izfrosnu esa ml le; ds vesfjdh foHkkftr rFkk mFky&iqFky gq, lekt ds izfr yksd 

iz‛kklu ds nkf;Ro ,oa Hkwfedk ds lEcU/k esa dqN ugha dgk x;k vkSj u gh bl ckr dh 

vksj /;ku fn;k x;k fd yksd iz‛kklu dk ledkyhu lkekftd leL;kvksa ls dksbZ 

lEcU/k gS fd ughaA ijUrq bu dfe;ksa ds gksrs gq, Hkh guh ds izfrosnu dk fo‛ks’k egÙo 

gSA blus yksd iz‛kklu ds dbZ fo}kuksa dk /;ku vkdf’kZr fd;k rFkk mUgsa bl ckr ij 

xEHkhjrk ls fopkj djus ds fy, izsfjr fd;k fd ledkyhu lekt esa yksd iz‛kklu dh 

D;k Hkwfedk gS rFkk ;g lkekftd leL;kvksa dk dSls lek/kku dj ldrk gSA vr% guh 

izfrosnu dks uohu yksd iz‛kklu dh i`’BHkwfe dgk tk ldrk gSA 

2-4-5- uohu yksd iz‛kklu ds fl)kUr ,oa O;ogkj lEcfU/kr lEesyu % yksd 

iz‛kklu esa ‚kh?kzkfr‛kh?kz fodkl vkSj la‛ys’k.k dh vko‛;drk dks vuqHko djus ij 

vejhdh jktuhfr‛kkL= ifj’kn~ us fnlEcj 1967 esa ,d lEesyu vk;ksftr fd;kA blesa 

fopkj.kh; fo’k; Fkk & ^yksd iz‛kklu dk fl)kar ,oa O;ogkj mldk {ks=] mn~ns‛; ,oa 

v/;;u i)fr*A tsEl lh- pkYlZloFkZ us lEesyu dh v/;{krk dh FkhA lEesyu esa Hkkx 

ysus okys fo}kuksa dh Hkkoukvksa dks O;Dr djrs gq, mUgksaus dgk Fkk fd ^^bl lHkk esa Hkkx 

ysus okyksa }kjk bl Hkkouk dh vfHkO;fDr gqbZ gS fd yksd iz‛kklu ds lEcU/k esa n`<+ ,oa 

laf{kIr mikxe dks viukuk pkfg, vkSj mUgksaus O;kid nk‛kZfud lanHkZ esa yksd iz‛kklu 

ds egÙo dk vkdyu djus ij cy fn;kA bl ij Hkh fopkj fd;k fd D;k yksd 

iz‛kklu dsoy ekufld flf) gS ;k ‚kklu dk O;kogkfjd ;U= gS\ 

bl lEesyu esa fo}kuksa us mijksDr eqn~nksa ds lanHkZ esa fofHkUu er O;Dr fd;s FksA 

dqN us mls fo‛kq) ckSf)d fpUru dk fo’k; ekuk] rks nwljksa us mls dsoy ,d dk;Z ;k 



O;olk; ekukA dqN us yksd iz‛kklu dh lkoZtfud fgr esa ifjHkk’kk ;k O;k[;k dhA 

nwljksa us mldk lEcU/k dsoy iz‛kklu ls ekukA Li’V gS fd yksd iz‛kklu dh dksbZ 

LkoZLohdr̀ ifjHkk’kk ugha nh tk ldh] ysfdu bl lEesyu esa Hkkx ysus okys lHkh fo}ku 

fuEufyf[kr ckrksa ij ,der Fks % 

1- yksd iz‛kklu ds {ks= dks Li’V djuk mldh ifjHkk’kk djus ds leku gh 

dfBu gSA 

2- yksd iz‛kklu ds fofHkUu vfHkdj.k uhfr;ksa dk fuekZ.k djrs gSa vRk% 

uhfr&fuekZ.k ,oa yksd iz‛kklu dk foHkktu xyr gSA  

3- ,d fo’k; ;k vuq‛kklu ds :i esa vejhdh yksd iz‛kklu dk lEcU/k 

dsoy vejhdk esa gh yksd iz‛kklu ls gksuk pkfg,A 

4- ukSdj‛kkgh lEcU/kh v/;;u izdk;kZRed ,oa lajpukRed nksuksa gh rjg ls 

fd;k tkuk pkfg,A 

5- yksd iz‛kklu ,oa okf.kT; iz‛kklu dk izf‛k{k.k ,dlk ugha gksuk pkfg, 

D;ksafd nksuksa esa dsoy egÙoghu ckrksa dh gh lekurk ik;h tkrh gSA 

6- yksd iz‛kklu dks O;olk; ds :i esa jktuhfr foKku ds vuq‛kklu ,oa 

O;olk; ls i`Fkd gksuk pkfg,A 

7- yksd iz‛kklu esa vkn‛kkZRed iz‛kklu fl)kUr ,oa 

o.kZukRed@fo‛ys’k.kkRed fl)kUr nksuksa gh vO;oLFkk dh fLFkfr esa gSA 

8- laxBukRed lÙkk lEcU/kh fijkfeM ds vkdkj ;k inlksikuh; /kkj.kk vc 

mfpr ugha gSA iz‛kkldksa dks dke djus okys O;fDr;ksa dks lg;ksxh ekuuk 

pkfg,] u fd dsoy viuk v/khUkLFkA Lej.kh; gS fd iz‛kkld dk;Zikfydk 

,oa v/khuLFkksa ds e/; esa gksrk gSA iz‛kkldh; vf/kdkjh vius v/khuLFkksa ls 

vf/kd izHkkfor gksrk gSA 



9- yksd iz‛kklu esa izcU/k&iVqrk dk LFkku ,oa jktuhfr lEcU/kh ckrsa ysrh tk 

jgh gSaA Lej.kh; gS fd dEI;wVj ls miyC/k lwpuk dsoy blfy, Bhd ;k 

Js’B ugha ekuh tkuh pkfg, fd og dEI;wVj ls izkIr gqbZ gSA ih-ih-ch-,l- 

(P.P.B.S.) gh jktuhfrd iz‛uksa ds fo‛oLr mÙkj nsrk gSA fdlh fo’k; ij 

fu.kZ; ysrs le; ek=kRed ,oa ewY;&fo‛ys’k.k dk fu.kZ; ds lUnHkZ esa 

izHkkfor djus okys rÙoksa esa izeq[k LFkku ugha gksrk gSA 

10- Hkkoh iz‛kkldksa dks O;kolkf;d fo|ky;ksa eas izf‛kf{kr fd;k tkuk pkfg,A 

yksd iz‛kklu ds ikB~;Øe esa dsoy iz‛kkldh; laxBu ,oa i)fr ij gh 

cy ugha fn;k tkuk pkfg, vfirq euksOkSKkfud] foÙkh;] lekt‛kkL=h; ,oa 

ekuo ‚kjhj jpuk ls lEcfU/kr igyqvksa dks Hkh yksd iz‛kklu ds ikB~;Øe 

esa ‚kkfey fd;k tkuk pkfg,A 

11- lekt ls lEcfU/kr dk yksd iz‛kklu dksbZ mÙkj ugha ns ldk gSA vusd 

uohu leL;kvksa] ;Fkk o`gn~ lSfud vkS|ksfxd izfr’Bkuksa] naxksa] Je la?kksa ,oa 

gM+rkyksa] lkoZtfud fo|ky;ksa lEcU/kh fooknksa] >qXxh&>ksifM+;ksa] foKku ,oa 

fodkl‛khy ns‛kksa lEcU/kh iz‛uksa ds ckjs esa yksd iz‛kklu ekSu gSA 

12- yksd iz‛kklu ,d vuq‛kklu@fo’k; rks gS ijUrq mlds v/;;u ds fy, 

ledkyhu lekt‛kkL=ksa }kjk izfrikfnr lHkh v/;;u i)fr;ksa dk mi;ksx 

ugha fd;k tk ldrkA yksd iz‛kklu dk dqN Hkkx rks ,slk gS ftlds 

lEcU/k esa oSKkfud i)fr dk iz;ksx lEHko gS ysfdu vU; Hkkx ds lanHkZ esa 

oSKkfud v/;;u i)fr dk mi;ksx laHko ugha gSA Lej.kh; gS fd yksd 

iz‛kklu dk ;g Hkkx dkQh egÙoiw.kZ gSA pkYlZoFkZ ds ‚kCnksa esa] ^^ge yksd 

iz‛kklu dk {ks= dkQh lhfer dj nsa rks ge oSKkfud i)fr dk iz;ksx dj 

ldrs gSaA ysfdu iz‛u ;g gS fd fo’k; ds vfr egÙoiw.kZ Hkkx ds lEcU/k 

esa D;k mls ykxw fd;k tk ldrk gS\ ge dqN va‛kksa ds lEcU/k esa gh 

oSKkfud gks ldrs gSaA Lej.kh; gS fd yksd iz‛kklu dk rks ewY;ksa ,oa 

izLrkoksa ls lEcU/k gS ftUgsa dHkh oSKkfud ugha ekuk tk ldrkA  



2-4-6- uohu yksd iz‛kklu ls lEcfU/kr feUuksczqd lEesyu % feUuksczqd lEesyu 

(The Minnowbrook Conference) ds tUe ds fy, nks rÙo iz/kkur% mÙkjnk;h gSa & 

1- 1960 dk n‛kd mFky&iqFky dk dky FkkA vufxur lkekftd leL;k,¡ 

Fkha ysfdu yksd iz‛kklu }kjk bu leL;kvksa dks lqy>kuk rks nwj dh ckr 

Fkh] mls mudk Kku rd ugha FkkA 1968 esa izdkf‛kr okYMks (Waldo) ds 

,d ys[k ^ØkfUrdky esa yksd iz‛kklu* esa] tks yksd iz‛kklu fjO;w uked 

if=dk eas izdkf‛kr gqvk Fkk] bl leL;k ij izdk‛k Mkyk x;k FkkA 

2- yksd iz‛kklu ds ;qok ih<+h ds fo}kuksa dh ckr lquuk Hkh vko‛;d gks x;k 

Fkk D;ksafd iqjkus ,oa ;qok fo}kuksa esa ih<+h dk vUrjky rhozrk ls fn[kk;h ns 

jgk FkkA fQykMsyfQ;k lEesyu esa Hkkx ysus okys fo}ku vkSlru 35 o’kZ 

ls vf/kd vk;q ds FksA muesa vf/kdka‛k rks 51 ls 69 o’kZ ds FksA ysfdu 

feUuksczqd lEesyu esa Hkkx ysus okys vis{kkdr̀ de vk;q ds vFkkZr~ ;qok FksA 

;g yksd iz‛kklu dh ;qok ih<+h dk lEesyu FkkA bl lEesyu ds ifj.kkeksa 

us uohu yksd iz‛kklu dks tUe fn;kA 

2-5- viuh izxfr tkaps (Check your progress) 

uhps dqN iz‛u fn, x, gSa muds mÙkj nsus dk iz;kl djsa %& 

1- uohu yksd iz‛kklu dk tUe dc gqvk\ 

2- uohu yksd iz‛kklu ds fdrus y{; gS\ 

3- uohu yksd iz‛kklu lEcfU?kr gkfu izfrosnu dc is‛k fd;k x;k\ 

4- uohu yksd iz‛kklu lEcfU/kr fdrus feykscqd lEesyu gq,A 

5- feykscqd lEesyu dc&dc gq,\ 

2-6- lkjka‛k (Summary)  

lkjka‛k ;g gS fd yksd iz‛kklu esa dqN ,sls fo‛ks’k y{k.k gSa tks mls futh 

iz‛kklu ls i`Fkd~ djrs gSaA turk ds izfr mÙkjnk;h gksuk izeq[k fo‛ks’krk gS] O;ogkj dh 

lekurk o vuq:irk bldk ukjk gS] vkSj lekt&lsok ds izfr tkx:drk bldk vkn‛kZ 

gSA ,siYch (Appelby) ds vuqlkj] ^^os yksx tks lkekU;r;k rFkk lrr~ :i ls ‚kklu ds 



dk;ksZa esa fnypLih dk vuqHko ugha djrs] Hkfo’; esa vPNs dk;ZdrkZ ugha cu ldrs 

lkekU;r% xSj&ljdkjh {ks=ksa esa ftruh vkfFkZd lQyrk fdlh deZpkjh dks izkIr gksrh gS 

mruh gh mlesa LokFkZ rFkk fopkj dh ,slh vknrsa fodflr gks tkrh gSa tks mls ‚kklu ds 

v;ksX; cuk nsrh gSA Li’Vr% Å¡ph Js.kh ds vf/kdkfj;ksa ds fy, vf/kd lw{e rFkk xfBr 

;kstuk,¡ gksuk vkOk‛;d gSA muesa ns‛kHkfDr] tks‛k rFkk cqf)erk dk gksuk gh dkQh ugha 

gS ftl izdkj ;g xq.k odhyksa esa ls U;k;k/kh‛k ,oa vlSfud O;fDr;ksa esa ls lsukifr ds 

in gsrq mEehnokjksa ds p;u ds fy, mi;qDr ekin.M ugha gks ldrkA** fQj Hkh yksd 

rFkk futh iz‛kklu nks fHkUu bdkb;k¡ ugha gSa] cfYd os ,d gh tkfr & iz‛kklu & ds nks 

izdkj gSaA futh O;kikj dks Hkh lkekU; fu;eksa ds v/khu gh dk;Z djuk iM+rk gS vkSj 

dqN fo‛ks’k fu;e ml ij fu;U=.k j[krs gSaA vktdy futh iz‛kklu esa ykHk dh izzo`fÙk 

gh ,dek= mRizsjd ‚kfDr ugha gS] cfYd vc rks izcq) fgrksa }kjk mls vf/kd ls vf/kd 

ltho cuk;k tk jgk gSA okLrfod vFkksZa esa futh iz‛kklu vktdy vR;Ur O;ofLFkr 

,oa fu;fer iz‛kklu gS vkSj ;g fu;eu ml lkoZtfud mRd.Bk ls izLQfVr gqvk gS tks 

mls lekt ds dqN fu/kkZfjr vkn‛kksZa vkSj egRokdka{kkvksa ds lkFk ,dkdkj djus dk 

bPNqd gSA 

bl v/;k; esa uohu yksd izcU/ku vkSj uohu yksd iz‛kklu ds ckjs esa Hkh fooj.k 

fn;k x;k gSA uohu yksd izcU/ku ljdkj dh uohu uhfr;ksa ds ckjs esa ;k oS‛ohdj.k ds 

ckjs esa ljdkj dh uhfr;ksa dks n‛kkZrk gSA uohu yksd iz‛kklu ljdkj esa uohu 

iz‛kklfud fof/k;ksa dk fooj.k djrk gS ftlls iz‛kklu esa uohurk ykbZ tk lds vkSj 

iz‛kklfur leL;kvksa dk funku fd;k tk ldsA 

2-7- lwpd ‚kCn (Key Words) 

yksd iz‛kklu] yksd izcU/ku] uohu yksd iz‛kklu] fodkl iz‛kklu 

yksd iz‛kklu &  yksd iz‛kklu ls gekjk vfHkizk;] ljdkj ds }kjk fd;s tkus 

okys iz‛kklfud dk;ksZa ls gSA 

yksd izcU/ku &  yksd izcU/ku ls gekjk vfHkizk; ljdkj ds }kjk izcU/k fd;s 

dk;Z djus ls gS ;k ;kstuk,a cukus ls gSaA 



uohu yksd iz‛kklu & uohu yksd iz‛kklu og iz‛kklu gS tks iz‛kklfud fodkl 

dks n‛kkZrk gS vkSj orZeku dh vko‛;drkvksa dks iwjk djrk 

gSA  

fodkl iz‛kklu &  fodkl iz‛kklu dk izkjEHk 70 ds n‛kd ds ckn gqvk tks 

iz‛kklu esa uohurk dks n‛kkZrk gSA  

2-8 Lo;a ewY;kadu gsrq iz‛u (Self Assessment Questions) :- 

1- yksd iz‛kklu ds {ks= vkSj fodkl dks ifjHkkf’kr dhft, \ 

2- futh iz‛kklu vkSj yksd iz‛kklu esa vUrj rFkk lekurkvksa dks n‛kkZb,A 

3- uohu yksd izcU/ku ls vki D;k le>rs gSaA 

4- yksd iz‛kklu ds ‚kCn dks ifjHkkf’kr djrs gq, blds {ks= dks n‛kkZb,A 

5- yksd iz‛kklu ds egRo dks n‛kkZb,A 

2-9- viuh izxfr dh tkap djus ds fy, mÙkj (Answer for check your progress):- 

1- 1960&1970 ds n‛kd esa 

2- 5 y{;  

3- 1967 esa 

4- 3 feykscqd lEesyu 

5- 1968] 1988] 2008 esa 

2-10- lUnHkZ xzUFk (Reference):- 

1. Public Administration, Mcgraw Hill : Laxmi Kant. M 

2. New Horizons of Public Administration; Mohit Bhattacharya; Jawahar 

Publisher & Distribution. 

3. Indian Administration; S.R. Maheshwari, Orient Black Swan. 

4. Public Administration Theory and Practice; Hoshiar Singh and Pardeep 

Sachdeva; Pearson. 

5. iz‛kklfud fpard( izlkn ,.M izlkn lR;ukjk;.k( tokgj ifCyds‛ku ,.M 

fMLVªhC;w‛kuA 
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3-3- v/;;u ds eq[; fcUnq (Main Point of Text) 

3-3-1- laxBu dk vFkZ 

3-3-2- laxBu ds vk/kkj 
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3-4- v/;k; ds vkxs dk izeq[k Hkkx (Further Main Body of Text) 

3-4-1- inlksiku dk vFkZ]  

3-4-2- inlksiku iz.kkyh dh O;k[;k  

3-4-3- inlksiku i)fr ds nks’k  

3-4-4- fu;U=.k dh lhek % vFkZ] egRo rFkk fu/kkZjd rRo  

3-4-5- leUo;  
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3-6- lkjka‛k (Summary) 

3-7- lwpd ‚kCn (Key Words) 

3-8- Lo;a ewY;kadu gsrq iz‛u (Self Assignment Questions) 

3-9- viuh izxfr dh tkap djus ds fy, mÙkj (Answer for Check your progress) 

3-10- lUnHkZ xzUFk (Reference) 

 



3-1 vf/kxe mn~ns‛; (Learning Objectives) 

bl v/;k; esa fuEufyf[kr fo’k;ksa dk v/;;u djsaxs % 

 laxBu ds vFkZ] ifjHkk’kk rFkk vo/kkj.kk ds ckjs esa tkudkjh izkIr djukA 

 laxBu ds fl)kUrksa ds ckjs esa xgu v/;;u djukA 

 fu;U=.k dk iz‛kklu esa egRo ds ckjs esa v/;;u djukA 

 leUo; dk iz‛kklfud mn~ns‛; izkIr djus esa ;ksxnkuA 

 inlksiku dk iz‛kklfud dk;Zdykiksa esa lg;ksx ds ckjs esa v/;;uA 

 izR;k;kstu dk fooj.k dhft,A 

3-2- izLrkouk (Introduction) 

vkfndky ls gh lekt esa laxBu ekStwn gSA le; ds lkFk&lkFk laxBuksa dk :i 

cnyrk x;k vkSj vkt rks vusd izdkj ds laxBu ekStwn gSaaA laxBuksa esa dk;Zjr 

O;fDr;ksa dh la[;k ds vk/kkj ij mUgsa cM+k ;k NksVk dgk tk ldrk gSA ,d v/;kid 

okyk Ldwy NksVk laxBu gS vkSj 15 yk[k ls T;knk dkfeZdksa okyh Hkkjrh; jsy cM+k 

laxBu gSA laxBuksa ds Hkhrj izpfyr lEcU/kksa ds vk/kkj ij mUgsa lgt ;k tfVy Hkh 

dgk tk ldrk gSA ,d ifjokj esa lnL;ksa ds chp lh/kk lEcU/k gksrk gS vkSj xfrfof/k;ka 

lhfer gksrh gS vRk% ifjokj ,d lgt laxBu gS tcfd j{kk eU=ky; ,d tfVy 

laxBu gSA laxBu vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd Hkh gksrs gSaA bl oxhZdj.k dk vk/kkj ;g 

gS fd ,d m|e esa ljapuk ;k <kapk vf/kd egRoiw.kZ gS ;k mlds deZpkjhA 

3-3- v/;;u ds eq[; fcUnq (Main Point of Text) 

3-3-1- laxBu dk vFkZ % lkekU; cksypky dh Hkk’kk esa ge ;g dg ldrs gSa fd 

fdlh dk;Z dks ;kstukc) <ax ls djuk gh laxBu gSA ^^dk;Z vkjEHk djus ls igys 

mldks Hkyh izdkj ls fu;ksftr dj fy;k tk,] blh dks laxBu dgrs gSaA** 

tkWu ,e- xkWl ds vuqlkj] ^^laxBu dk vFkZ gS deZpkfj;ksa dh O;oLFkk djuk 

rkfd dk;ksZa vkSj mÙkjnkf;Roksa ds mfpr foHkktu }kjk fu/kkZfjr mn~ns‛; dks ljyrkiwoZd 

iwjk fd;k tk ldsA** 

ts- Mh- ewus ds vuqlkj] ^^,dleku /;s; dh izkfIr ds fy, cuus okys izR;sd 

ekuoh; leqnk; dk <kapk laxBu gSA** 



ywFkj xqfyd ds vuqlkj] ^^laxBu lÙkk dk vkSipkfjd <kapk gS ftlds }kjk fdlh 

fu/kkZfjr y{; dh izkfIr ds fy, dk;ksZa dks foHkkftr rFkk fu/kkZfjr fd;k tkrk gS vkSj 

mudk leUo; fd;k tkrk gSA** 

laxBu dh fo‛ks’krk,a & fofHkUu fo}kuksa }kjk nh x;h mi;qZDr ifjHkk’kkvksa dk 

lko/kkuhiwoZd v/;;u djus ds ckn ;g dgk tk ldrk gS fd fdlh Hkh laxBu esa 

fuEufyf[kr fo‛ks’krk,a gksuh pkfg,% 

 ;g fofHkUu O;fDr;ksa dk lewg gS] pkgs og NksVk vFkok cM+k gksA 

 ;g lewg dk;Zdkjh usrR̀o ds funsZ‛ku ds v/khu laxfBr gksdj dk;Z djrk 

gSA 

 ;g lewg ds mÙkjnkf;Roksa dks ifjHkkf’kr djrk gSA 

 ;g izcU/k dk ;U= gSA blds vHkko esa izcU/k viuk dk;Z O;ofLFkr <ax ls 

ugha dj ldrk gSA 

 lewgksa ds iz;klksa dks funs‛ku ds }kjk fu;fU=r fd;k tkrk gSA 

 ;g ,d fØ;kRed vo/kkj.kk gS tgka fofo/k y{; fu/kkZfjr fd;s tkrs gSa vkSj 

fØ;kfUor fd;s tkrs gSaA 

 ;g lajpukRed lEcU/kksa dks LFkkfir djrk gSA 

 ;g dÙkZO;ksa ,oa mÙkjnkf;Roksa ds Lo:i dks LFkkfir djrk gSA 

 blesa Je&foHkktu] vf/kdkj ,oa nkf;Roksa ds foHkktu] vkfn dk fu;kstu 

fd;k tkrk gSA 

3-3-2- laxBu ds vk/kkj % laxBu fofHkUu O;fDr;ksa ds chp dk;Z dks ckaVus dh 

,d jhfr gSA laxBu dk vFkZ gS ^deZpkfj;ksa dh ,slh O;oLFkk djuk rkfd dk;ksZa rFkk 

mÙkjnkf;Roksa ds mfpr foHkktu }kjk fu/kkZfjr mn~ns‛; dks lqxerk ds lkFk iwjk fd;k 

tk ldsA* bl izdkj laxBu esa fdlh fu/kkZfjr y{; dh izkfIr ds fy, dk;kZsa dks 

foHkkftr rFkk fu/kkZfjr fd;k tkrk gS vkSj mudh fØ;kvksa esa mfpr leUo; LFkkfir 

fd;k tkrk gSA vRk% ;g iz‛u mBuk LokHkkfod gS fd foHkktu fdl vk/kkj ij fd;k 

tk, rFkk fofo/k fØ;kvksa dks fdl vk/kkj ij dk;Z bdkb;ksa esa lewgc) fd;k tk, \ 



vjLrw us dk;Z&foHkktu ds nks rjhds crk, Fks % izFke] euq’;ksa ;k Jsf.k;ksa ds vuqlkj 

dk;Z dk foHkktu( rFkk f}rh;] lsok ds vuqlkj dk;Z dk foHkktuA gkYMsu lfefr us Hkh 

vius izfrosnu esa nks gh fodYi lq>k, Fks] lEcfU/kr yksxksa rFkk oxksZa ds vuqlkj forj.k( 

rFkk f}rh;] lEiUu dh tkus okyh lsokvksa ds vuqlkj forj.kA 

dk;Z vFkok mn~ns‛; & ljdkj fofHkUu mn~ns‛;ksa dh iwfrZ ds fy, vusd dk;Z 

djrh gS] tSls & izfrj{kk] f‛k{kk dk lapkyu] ;krk;kr dk izcU/k] vijk/kksa ij fu;U=.k] 

tu&LokLF; dh O;oLFkk] ihus ds ikuh dh iwfrZ] vkfnA bu dk;ksZa dks djus ds fy, 

fofHkUu laxBuksa dk fuekZ.k fd;k tkrk gSA mnkgj.kkFkZ] f‛k{kk ds fy, fo+|ky; rFkk 

egkfo|ky; [kksys tkrs gSa] U;k; ds fy, U;k;ky; LFkkfir fd, tkrs gSa] tu&LokLF; 

dh j{kk ds fy, fpfdRlky; [kksys tkrs gS] vkfnA  

jk’Vªh; vkSj LFkkuh; ljdkjksa ds izeq[k foHkkx mn~ns‛; ds vk/kkj ij gh gksrs gSaA 

futh iz‛kklu dh cM+h&cM+h bdkb;ksa esa Hkh izeq[k foHkkx mn~ns‛; ds vk/kkj ij gh gksrs 

gSaA mn~ns‛; ds vk/kkj ij foHkkx ¼laxBu½ cukus dk eryc ;g gksrk gS fd os lkjs yksx 

tks fdlh ,d mn~ns‛; dh izkfIr ds fy, dke djrs gSa pkgs mudh izfØ;k dqN Hkh D;ksa 

u gks ,d gh foHkkx ds vax gksaxsA tSls j{kk foHkkx esa lSfud] bUthfu;j] i‛kqfpfdRld 

lHkh j{kk foHkkx ds vUrxZr gh vkrs gSaA bl izdkj ds laxBu esa ,d foHkkx ls 

lEcfU/kr lkjh lsok,a ,d gh foHkkx ds fu;U=.k esa vk tkrh gSaA vr% foHkkx ds 

vf/kdkjh tSlk mfpr le>rs gSa oSlh vkKk,a nsrs gSaA mUgsa vU; foHkkxksa ls lg;ksx izkIr 

djus esa le; u’V ugha djuk iM+rkA j{kk foHkkx ;fn lM+d cuokuk pkgrk gS rks vius 

bUthfu;jksa dks vkns‛k nsrk gSA ;fn fpfdRlk dk izcU/k djuk pkgrk gS rks mlds vius 

MkWDVj gksaxsA ;fn lsuk dks ,d LFkku ls nwljs LFkku ij ys tkuk pkgrk gS rks mlds 

vius Mªkboj vkSj okgu gksaxsA 

izfØ;k vFkok izfof/k & iz‛kklfud foHkkxksa dks laxfBr djus dk vk/kkj izfØ;k Hkh 

gks ldrh gSA izfØ;k tc laxBu dk vk/kkj gksrk gS rks ,sls lkjss yksx tks ,d gh 

izfØ;k dke esa ykrs gSa mUgsa ,d foHkkx esa laxfBr fd;k tkrk gSA izfØ;k ls rkRi;Z gS 

fd ,d fof‛k’V izdkj ds dk;Z djus dh rduhd fof/k tSls & bUthfu;fjax] MkWDVjh] 

lkaf[;dh] LVsuksxzkQh] vkfnA 



mn~ns‛; tc laxBu dk vk/kkj gksrk gS rks lkjs yksx tks ,d gh mn~ns‛; dh 

izkfIr ds fy, eq[; ,oa lgk;d :i ls dke dj jgs gSa ,d foHkkx ds vUrxZr yk, 

tkrs gSaA izfØ;k dk blesa dksbZ /;ku ugha j[kk tkrkA blls Bhd myVh fLFkfr gksrh gS 

tc izfØ;k laxBu dk vk/kkj gks tkrk gSA blesa izfØ;k dh ,drk gksuh pkfg,A izfØ;k 

,d gks fQj pkgs ml izfØ;k dk fdlh Hkh mn~ns‛; ds fy, iz;ksx gks mldk ,d foHkkx 

gksxkA lkaf[;dhfon~ pkgs j{kk foHkkx esa gks vFkok LokLF; foHkkx esa ;k vU; fdlh 

foHkkx esa] og lkaf[;dh foHkkx ds vUrxZr vk,xkA 

O;fDr & izz‛kklfud laxBu dk ,d vk/kkj os O;fDr gks ldrs gSa ftudh lsok 

dh tk jgh gSA bl i)fr ds vurxZr fdlh oxZ fo‛ks’k ds lnL;ksa dh leL;kvksa dk 

lek/kku djus ds fy, iz‛kklfud foHkkxksa dk laxBu fd;k tk ldrk gSA bl izdkj ds 

foHkkxksa dk mnkgj.k gesa Hkkjr dh dsUnzh; ljdkj esa iquokZl eU=ky; rFkk dqN jkT;ksa 

esa tu&tkfr dY;k.k foHkkxksa ds :i esa feyrk gS] D;ksafd os Øe‛k% ‚kj.kkfFkZ;ksa vkSj 

tutkfr;ksa dh lsok ds fy, cuk, x, gSaA ,sls foHkkxksa dk ewy y{k.k gksrk gS fd os 

ftl O;fDr lewg dh lsok djrs gSa] mudh leLr vFkok vf/kdka‛k vko‛;drkvksa dh 

iwfrZ dk /;ku j[krs gSaA mnkgj.kkFkZ] Hkkjr esa tu&tkfr dY;k.k foHkkx tutkfr;ksa dh 

‚kS{kf.kd] vkfFkZd] lkaLdf̀rd] LokLF; fo’k;d rFkk vU; blh izdkj dh vko‛;drkvksa 

dh ns[kHkky djrs gSaA 

{ks= ;k izns‛k & {ks= ds vk/kkj ij cuk, x, laxBuksa esa ,sls lHkh yksxksa dks ,d 

gh foHkkx esa yk;k tkrk gS tks ,d gh {ks= esa dke djrs gSa] ftyk iz‛kklu {ks= ds 

vk/kkj ij laxBu dk mnkgj.k gSA nkeksnj ?kkVh fodkl fuxe] mÙkjh&iwohZ Hkkjr 

lhekUr ,tsUlh] fons‛k foHkkx esa mi&foHkkxksa dk laXkBu blh vk/kkj ij gksrk gSA ,sls 

laxBu esa mu lHkh yksxksa dks tks fd fdlh ,d {ks= fo‛ks’k esa dke djrs gSa] pkgs mudk 

mn~ns‛; tks Hkh gks] izfØ;k tks Hkh gks] lsO; leqnk; tks Hkh gks] ,d laxBu esa laxfBr 

fd;k tkrk gSA Hkkjr esa iapk;r lfefr] iapk;r] vkfn {ks= ij vk/kkfjr laxBuksa ds gh 

uewus gSaA 

3-3-3- laXkBu ds fl)kUr % iaz‛kklu dk <kapk fdl izdkj dk gksrk gS] ;g ,d 

egRoiw.kZ iz‛u gSA bl <kaps dk fuekZ.k inlksiku iz.kkyh ds vk/kkj ij gksrk gSA oLrqr% 

;g laxBu esa dk;Zjr deZpkfj;ksa ds e/; laxBu ds dk;Z ,oa lÙkk dk foHkktu gSA bl 



foHkktu ds QyLo:i lÙkk ij vk/kkfjr ,d ,sls iz‛kklfud <kaps dk fuekZ.k gksrk gS 

ftlesa mPp vf/kdkfj;ksa vkSj fuEu vf/kdkfj;ksa ds chp lEcU/kksa dk o.kZu ,d 

lksikukRed <kaps esa n‛kkZ;k tkrk gSA okLro esa] inlksiku mPp ,oa v/khuLFk deZpkfj;ksa 

ds e/; Li’V foHksnksa dk gh uke gSA 

3-4- v/;k; ds vkxs dk eq[; Hkkx (Further Main Body of Text) 

3-4-1- inlksiku dk vFkZ % inlksiku dk ‚kkfCnd vFkZ gS ^Js.khc) iz‛kklu*A 

vaxzsth esa bls ^gk;jkdhZ* dgrs gSa ftldk eryc gS ^fuEurj ij mPprj dk ‚kklu 

vFkok fu;U=.kA* bl vFkZ esa izR;sd mPp vf/kdkjh vius rkRdkfyd v/khuLFk 

deZpkfj;ksa dks vkKk nsrk gSA v/khuLFk vf/kdkjh mu vkKkvksa dk ikyu djrs gSaA vFkkZr~ 

inlksiku ,d ,sls laxBu dk ifjp;kd gksrk gS] tks inksa ds ,d mÙkjksÙkj Øe ds 

vuqlkj lksiku vFkok lh<+h dh Hkkafr laxfBr fd;k tk,A inlksiku dk vFkZ gS Øfed 

laxBu] ftlesa fuEuLrjh; O;fDr mPpLrjh; O;fDr vFkok inkf/kdkjh ds izfr mÙkjnk;h 

jgrs gSaA ;gh Øe Åij ls uhps rd vkSj uhps ls Åij dh vksj pyrk gSA ,Yk-Mh- 

OgkbV us inlksiku dh ifjHkk’kk djrs gq, fy[kk gS] ^^inlksiku laxBu ds <kaps esa Åij 

ls ysdj uhps rd mÙkjnkf;Ro ds vusd lksikuksa }kjk mPp rFkk v/khuLFk lEcU/kksa dk 

lkoZHkkSfed iz;ksx gh gSA** vyZ ykFke ds vuqlkj] ^^inlksiku fuEu rFkk mPp O;fDr;ksa 

dk Js.khc) :i esa ,d O;ofLFkr laxBu gSA** bl i)fr dks yksd iz‛kklu ewsa viukus 

dk vFkZ gS] ,d ,sls laxBu dh jpuk ftlds vUrxZr izR;sd inkf/kdkjh dh 

dk;Z{kerkvksa rFkk dÙkZO;ksa dk {ks= fuf‛pr ,oa i`Fkd~ dj fn;k tkrk gS vkSj ftlesa 

vkKkvksa dk lw= Åij ls uhps dh vksj vkSj mÙkjnkf;Ro dk uhps ls Åij dh vksj 

pyrk gSA 

3-4-2- inlksiku iz.kkyh dh O;k[;k % inlksiku iz.kkyh laxBu dk ,d LkoZO;kih 

egRoiw.kZ fl)kUr gSA bldk iz;ksx lHkh izdkj ds laxBuksa esa fd;k tkrk gSA MkW- ,e-ih- 

‚kekZ ds vuqlkj] ^^;g ,d /kkxk gS ftlds }kjk fofHkUu fgLls ,d lkFk flys tkrs gSaA** 

lkbeu] fLeFkcxZ vkSj FkkWEilu ds vuqlkj] ^^inlksiku lqfo/kktud gS] mn~ns‛;ksa dks 

dk;Z&foHkktu }kjk izkIr djokrk gS rFkk erHksnksa dks nwj djds laxBu esa lkeatL; 

djrk gSA** 

inlksiku fl)kUr esa fuEufyf[kr xq.k ik, tkrs gSa % 



 vkns‛k dh ,drk fl)kUr dk ikyu & bl fl)kUr dk lokZf/kd egRoiw.kZ 

xq.k ;g gS fd blesa vkns‛k dh ,drk ds fl)kUr dks viuk;k tkrk gSA izR;sd O;fDr 

dks bl ckr dh tkudkjh jgrh gS fd mldk rRdkyhu mPp vf/kdkjah dkSu gS ftldh 

vkKk dk mls ikyu djuk gSA izR;sd deZpkjh dsoy ,d gh O;fDr ds v/khu jgdj 

dk;Z djrk gS vkSj mlh ds izfr mÙkjnk;h jgrk gSA blls laxBu dk dk;Z lqpk: :i 

ls pyrk gSA 

 usrR̀o dk fu/kkZj.k & laxBu dks inlksiku }kjk fHkUu&fHkUu Lrjksa esa 

foHkkftr djds ;g fuf‛pr dj fn;k tkrk gS fd dkSu fdldk usr`Ro djsxk rFkk 

fu.kZ;ksa ds fy, dkSu mÙkjnk;h gksxkA 

 lexzhdj.k & inlksiku ls laxBu dh bdkb;ka ijLij ,dhd̀r 

(Integrated) vkSj lqlEc) jgrh gSaA 

 mfpr ekxZ }kjk dk;Z & blds }kjk iz‛kklu vkSj dk;kZy;hu i)fr ds 

egRoiw.kZ fl)kUr ^mfpr ekxZ }kjk* (Through Proper Channel) dk fodkl gqvk gSA bl 

i)fr esa izR;sd ekeyk gj Lrj esa ls xqtjrk gqvk Åij rd igqaprk gSA bldk cM+k 

ykHk ;g gS fd blls mPp vf/kdkfj;ksa ds cgqewY; le; dh cM+h cPkr gksrh gSA 

 mÙkjnkf;Ro dk izR;k;kstu & bl izfØ;k }kjk mPp vf/kdkjh vius 

v/khuLFk deZpkfj;ksa dks viuh dqN ‚kfDr;ka gLrkUrfjr vFkok izR;k;ksftr (Delegation 

of Authority) dj nsrk gSA bls lÙkk dk izR;k;kstu dgrs gSaA blls lÙkk dk 

fodsUnzhdj.k gks tkrk gS] vkSj fupys Lrjksa ij vko‛;d dk;Z fd, tkus ls loksZPp 

vf/kdkjh dk dk;ZHkkj cgqr gYdk gks tkrk gS] og vf/kd n{krkiwoZd vius laxBu dk 

lapkyu dj ldrk gSA 

 iz‛kklu esa lwpuk ek/;e dk dk;Z & blds vUrxZr iz‛kklu ds laxBu dh 

fofHkUu lksikusa lwpuk ek/;e ds :i esa dk;Z djrh gSaA blds }kjk Åij ls uhps rFkk 

uhps ls Åij dh vksj lapkj dk ekxZ iz‛kLr fd;k tkrk gSA blds }kjk izR;sd deZpkjh 

dks ;g ekywe gks tkrk gS fd mldks vius dk;ksZa esa fdl izdkj vkxs c<+uk pkfg,A 

 leUo; & ;g fl)kUr lewps foHkkx dh dk;Zokfg;ksa esa leUo; LFkkfir 

djus esa lQy gksrk gSA pwafd lÙkk ds vfUre lw= f‛k[kj ds vf/kdkjh ds ikl jgrs gSa] 



blfy, og foHkkx dh fofHkUu ‚kk[kkvksa dh xfrfof/k;ksa esa rkyesy (Co-ordination) cSBk 

ldrk gSA 

3-4-3- inlksiku i)fr ds nks’k % inlksiku fl)kUr esa dfri; nks’k Hkh ik, tkrs 

gSa ftlls bl fl)kUr dh cgqr vkykspuk gqbZ gSA blds izeq[k nks’k fuEufyf[kr gSa % 

 dk;Z esa foyEc & bl i)fr dk lcls cM+k nks’k ;g gS fd blesa dk;Z esa 

foyEc gksrk gSA blesa izR;sd i=koyh dks gj Lrj ds vf/kdkfj;ksa ds ek/; ls gksdj 

xqtjuk gksrk gS] izR;sd vf/kdkjh ds ;gka i=koyh ij vko‛;d dk;Zokgh djus esa dqN 

le; yxrk gSA vr% bl i)fr esa fu.kZ; ysus esa dkQh nsj yx tkrh gSA 

 ykyQhrk‛kkgh rFkk ukSdj‛kkgh & inlksiku dk ,d nks’k ;g Hkh gS fd 

blds vUrxZr ykyQhrk‛kkgh vkSj ukSdj‛kkgh esa o`f) gksrh gSA 

 vkSipkfjd lEcU/kksa ij vk/kkfjr & bl i)fr esa fu;eksa ij cy fn, tkus 

ds dkj.k cM+h dBksjrk vk tkrh gS] lkSgnZiw.kZ ekuoh; lEcU/kksa dk fodkl ugha gksus 

ikrk gSA izR;sd ekeys ij rHkh fopkj vkSj vko‛;d dk;Zokgh dh tkrh gS] tc og 

^mfpr ek/;e* ls mPp vf/kdkjh ds le{k izLrqr fd;k tk,A dbZ ckj blds cM+s ?kkrd 

ifj.kke gksrs gSaA bldk loZJs’B mnkgj.k 1945 esa iyZ gkCkZj dh Hkh’k.k nq?kZVuk gSA bl 

fo’k; esa ;g dgk tkrk gS fd vejhdh csM+s ds loksZPp lsukifr dks tkikuh lsuk dh 

xfrfof/k;ksa dh lwpuk rks tkikuh vkØe.k ls igys gh fey x;h Fkh] fdUrq og lwpuk 

mfpr ek/;e dh u gksus ds dkj.k lsukifr us mlds lEcU/k esa dksbZ vko‛;d dk;Zokgh 

ugha dh FkhA 

 yphysiu dk vHkko & blls iz‛kklfud laxBu esa yphykiu ugha jg 

ikrk ftlds dkj.k laxBu ds yksxksa esa vkilh thoUr lEcU/kksa dk Hkyh&Hkkafr fodkl 

ugha gks ikrk gSA 

3-4-4- fu;U=.k dh lhek % vFkZ] egRo rFkk fu/kkZjd rRo % fu;U=.k dh lhek] 

{ks= ;k foLrkj dk lEcU/k bl ckr ls gS fd mPp inkf/kdkjh vius v/khu fdrus 

deZpkfj;ksa ds dk;Z dk fu;U=.k dj ldrk gSA fu;U=.k dh lhek okLro esa fuxjkuh 

dh lhek gSA laxBu esa lksikuksa dh la[;k okLro esa blh ls fu/kkZfjr gksrh gSA fu;U=.k 

dk foLrkj {ks= mu v/khuLFkksa ;k laxBu dh bdkb;ksa dh la[;k gS ftudk funs‛ku 



iz‛kklu Lo;a djrk gSA ;g vo/kkj.kk oh- xzsD;wul }kjk of.kZr ^/;ku ds foLrkj {ks=* 

(Span of Attention) ds fl)kUr ls lEcfU/kr gSA ekuoh; {kerk dh Hkh lhek,a gksrh gSaA 

;fn fujh{k.k dk {ks= cgqr vf/kd foLr`r dj fn;k tkrk gS rks mlds ifj.kke 

vlUrks’ktud gksrs gSaA vr% fo}kuksa us ;g [kkst dh gS fd foLrkj {ks= dh lhek D;k 

gksuh pkfg, \ dqN bls rhu O;fDr;ksa rd] dqN lkr rd vkSj vU; dqN chl O;fDr;ksa 

rd lhfer djrs gSaA ,d vf/kdkjh ds v/khu fdrus v/khuLFk gksus pkfg, bl ij dksbZ 

,d er ugha gS] fdUrq ;g lHkh ekurs gSa fd foLrkj {ks= ftruk NksVk gksxk mruk gh 

lEidZ rFkk fu;U=.k vf/kd izHkko‛kkyh gksxkA 

fu;U=.k ds {ks= dk egRo & fu;U=.k ds {ks= dh leL;k lksikuØe okys 

laxBuksa esa ik;h tkrh gS tgka ,d ds ckn ,d dbZ Lrj vkSj lhf<+;ka gksrh gSA izR;sd 

Lrj dh ftEesnkjh fdlh ,d O;fDRk ij gksrh gSA fdlh laxBu esa fdrus Lrj gksus 

pkfg,] ;g bl ckr ij fuHkZj djrk gS fd ml laxBu esa fupys Lrj ij deZpkjh 

fdrus gSa ftudk fujh{k.k fd;k tkuk gS vkSj izR;sd ofj’B vf/kdkjh fdrus v/khuLFkksa 

dk dkjxj <ax ls fujh{k.k dj ldrk gSA blls irk pyrk gS fd inlksiku ,oa 

fu;U=.k ds {ks= esa fudV dk lEcU/k gSA blfy, fdlh laxBu esa ,d ofj’B vf/kdkjh 

ds fu;U=.k ds {ks= dks /;ku esa j[kdj inlksiku esa Lrjksa dh lhf<+;ksa dk fu/kkZj.k fd;k 

tkuk pkfg,A ;fn fdlh ofj’B vf/kdkjh ls mldh {kerk ls vf/kd la[;k esa deZpkfj;ksa 

ds fu;U=.k dh mEehn dh tk,xh rks mlls dk;Z esa foyEc gksxk vkSj vdq‛kyrk c<+sxhA 

fdlh laxBu ds dk;Z dh xq.koÙkk mlds dkjxj fu;U=.k vkSj fujh{k.k ij fuHkZj djrh 

gSA 

fu;U=.k dh lhek D;k gksuh pkfg, & laxBu esa fu;U=.k dh vko‛;drk 

Lo;afl) gSA fcuk fu;U=.k ds iz‛kklu lqpk: :i ls lapfyr ugha fd;k tk ldrkA 

deZpkfj;ksa ij fu;U=.k j[kus dk mn~ns‛; ;g ns[kuk jgrk gS fd deZpkjh fn, x, 

vkns‛kksa ,oa funsZ‛kksa ds vuqlkj dk;Z dj jgs gSa ;k ugha \ ;g rks loZekU; gS fd ekuoh; 

/;ku {ks= lhfer gksrk gSA vr,o ,d inkf/kdkjh vius uhps dke djus okys fdrus 

deZpkfj;ksa ij Hkyh&Hkkafr fujh{k.k j[k ldrk gS] bldh Hkh lhek gksrh gSA feysV ds 

‚kCnksa esa] ^^vuqHko ,oa euksoSKkfud vuqLkU/kku nksuksa us bl ckr dh iqf’V dh gS fd fdlh 

Hkh iz‛kklfud vf/kdkjh dh i;Zos{k.k {kerk dh lhek jgrh gSA** ijUrq ;g lhek fdruh 



gksuh pkfg,] bl iz‛u ij fo}kuksa esa erHksn gSaA Qs;ksy ds vuqlkj] ^^,d cM+s m|e ds 

f‛k[kj fLFkr izcU/kd ds uhps ikap ;k N% ls vf/kd v/khuLFk deZpkjh ugha gksus pkfg,A** 

mfoZd dh lEefr esa] ^^mPp inkf/kdkfj;ksa ds fy, vkn‛kZ la[;k pkj gksxh vkSj fuEu 

Lrj ds deZpkfj;ksa ds fy, vkB ;k ckjgA** xzsD;wul ds ‚kCnksa esa ^^dksbZ mPp vf/kdkjh 

ikap ;k N% v/khUkLFk deZpkfj;ksa ls vf/kd ds dk;Z dk mfpr fujh{k.k ugha jg ldrkA** 

lj gSfeYVu ds er esa] ^^,d vkSlr ekuoh efLr’d rhu ls N% vU; efLr’dksa dk gh 

izHkko‛kkyh fujh{k.k dj ldrk gSA** 

fu;U=.k dh ;g lhek uhps ls izkjEHk gksrh gSA mnkgj.k ds fy,] ,d iqfyl 

foHkkx esa lcls fuEu Js.kh ds 1-000 dkWULVscy gSa vkSj ogka dh ifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy 

ogka ^Liku vkWQ d.Vªksy* 5 gS rks ogka inlksiku fuEu izdkj gksxk % 

izR;sd 1]000 dkWULVscy ij 200 goynkj vko‛;d gksaxsA 40 vflLVs.V 

bULisDVj] 8 bULisDVj] 2 Mh-,l-ih- rFkk ,d ,l-ih- pkfg,A 

fu;U=.k dh lhek ds fu/kkZjd rRo & bl izdkj fu;U=.k {ks= dh lhek ds 

lEcU/k esa fo}kuksa esa erSD; ugha gSA okLro esa] dksbZ vkn‛kZ la[;k fuf‛pr ugha dh tk 

ldrhA O;ogkj esa fu;U=.k dk {ks= dqN rRoksa ij fuHkZj djrk gSA ;s rRo gS % 1- dk;Z 

(Function), 2- le; (Time), 3- LFkku (Place), vkSj 4- O;fDrRo (Personality)A 

;fn eq[; dk;Zdkjh ,sls O;fDr;ksa dk fu;U=.k dj jgk gS ftuds dk;ksZa dh 

izd`fr mlds vius dk;Z dh izd`fr ds gh leku gS] rks fu;U=.k dk {ks= foLr`r gks 

ldrk gSA vFkkZr~ og mPp vf/kdkjh vf/kd v/khUkLFk deZpkfj;ksa ds dke ij fu;U=.k 

j[k ldrk gSA mnkgj.kkFkZ] ,d MkWDVj vU; MkWDVjksa ij mudh T;knk la[;k gksus ij 

fu;U=.k j[k ldrk gS] tcfd ,d MkWDVj ds fy, fo‛ofo|ky; ds leLr foHkkxksa ij 

fu;U=.k j[kuk dfBu gksxkA bl izdkj ;fn laxBu iqjkuk] LFkk;h vkSj tek gqvk gS] rks 

fu;U=.k ds {ks= dks foLr`r fd;k tk ldrk gSA ;fn v/khuLFk deZpkfj;ksa ds dk;kZy; 

HkkSxksfyd n`f’V ls nwj&nwj rd QSys gSa rks fu;U=.k {ks= NksVk j[kuk gh mfpr gksxkA 

blds foijhr] ;fn os ,d gh Hkou ;k LFkku esa gksa rks fu;U=.k {ks= foLrr̀ fd;k tk 

ldrk gSA v/kh{kd vkSj iz/kku dk;Zdkjh dh {kerk rFkk O;fDrRo Hkh fu;U=.k {ks= dks 

izHkkfor djrs gSaA dksbZ Hkh LQwfrZoku vkSj ;ksX; iz‛kklfud dk;Zdkjh vis{kkdr̀ de 

{kerkoku lg;ksxh dh vis{kk vf/kd {ks= dk fu;U=.k vkSj fujh{k.k dj ldrk gSA 



3-4-5- leUo; % ^leUo; laxBu dk fu/kkZjd fl)kUr gS] og :i gS tks vU; 

lHkh fl)kUrksa dk lekos‛k djrk gS] lHkh laxfBr iz;klksa dk izkjEHk ,oa vUr gSA** 

lk/kkj.k Hkk’kk esa leUo; ls rkRi;Z gS laxBu ds dk;Zdykiksa ,oa xfrfof/k;ksa esa 

mfpr lEcU/k] lek;kstu rFkk rkyesyLFkkfir djukA OgkbV ds vuqlkj] ^^leUo; dk 

vFkZ gS fofHkUu Hkkxksa dk ijLij lek;kstu ,oa mldh xfrfof/k;ksa rFkk fØ;kvksa dk Hkh 

le; ij lek;kstu rkfd izR;sd Hkkx iw.kZ ds mRiknu ds fy, viuk vf/kdre ;ksxnku 

dj ldsA** 

leUo; vkSj lg;ksx & ;gka ;g mYys[kuh; gS fd leUo; vkSj lg;ksx ,d gh 

ugha gSA leUo; dks lg;ksx le> ysuk ,d Hkwy gksxhA Vsjh ds ‚kCnksa esa] ^^lg;ksx fdlh 

lkekU; y{; dh izkfIr ds fy, O;fDr dk nwljs ;k nwljksa ds lkFk lkewfgd dk;Z gSA 

leUo; lkewfgd dk;Z ls dgha vf/kd gS vkSj bldk vFkZ gS ^iz;Ruksa dh ledkfydrk* 

vFkkZr~ iz;Ru ,d gh le; gksus pkfg,A** lg;ksx vkSj leUo; ds vUrj dks Vsjh us ,d 

mnkgj.k }kjk Li’V fd;k gS & ,d yM+dk FkkA og ,d fnu izkr% gh jsyxkM+h idM+uk 

pkgrk FkkA blds fy, lksus ls iwoZ mlus viuh ?kM+h dks vk/kk ?k.Vs vkxss dj fn;k 

rkfd og tYn mB ldsA yM+ds dk firk ;g tkurk Fkk fd mldk yM+dk losjs 

jsyxkM+h idM+sxk] mlus lkspk fd yM+ds dks losjs mBus vkSj diM+s iguus esa le; 

yxsxk] blfy, mlus ?kM+h dks vk/kk ?k.Vk vkxs dj fn;k rkfd yM+ds dks izkr% tYnh u 

djuh iM+sA Qy ;g gqvk fd vk/kk ?k.Vk igys mBus dh vis{kk yM+dk Ms<+ ?k.Vs igys 

mB x;k vkSj mldh ,d ?k.Vs dh uhan ekjh x;hA Vsjh ds ‚kCnksa esa] ^^;gka ekrk] firk 

rFkk csVs ds dk;ksZa esa lg;ksx rks Fkk] ysfdu leUo; u FkkA** blh izdkj vU; mnkgj.k 

iqLrdky; esa iqLrdksa dh [kjhn dk fn;k tk ldrk gSA ,d uofufeZr iqLrdky; esa 

,d yk[k :i, dh iqLrdksa ds Ø; gsrq vkns‛k ,d QeZ dks fn, x,] fdUrq mlus 

iqLrdksa dh ‚kh?kz iwfrZ ugha dhA blds ckn nwljh vkSj rhljh QeksZa dks Øe‛k% vkns‛k fn, 

x,A ogka ls iqLrdsa vkus esa foyEc gqvkA ,d fnu vpkud iqLrdky; i{k D;k ns[krs gSa 

fd rhuksa QeksZa us iqLrdksa dh fcfYV;ka Hkst nh gSaA leqfpr leUo; ds vHkko esa os 

dfBukbZ esa Qal x, fd fdl QeZ dh iqLrdsa j[ksa vkSj fdldks ykSVk,aA Li’Vr% ;gka 

rhu QeksZa ds dk;ksZa esa lg;ksx rks Fkk] fdUrq leUo; ugha FkkA  



blls ;g ugha le>uk pkfg, fd leUo; vkSj lg;ksx fojks/kh vo/kkj.kk,a gSaA 

oLrqr% leUo; vkSj lg;ksx nksuksa iwjd gSaA leUo; ,oa lg;ksx ds chp lEcU/k dks gSesu 

us bl izdkj O;Dr fd;k gS] ^^;|fi lg;ksx ges‛kk lgk;rkiw.kZ jgrk gS vkSj bldk 

vHkko leUo; dh izR;sd lEHkkouk jksd ldrk gS] ij bldk vfLrRo ek= gh leUo; 

dk gksuk lkfcr ugha djrkA egRo dh n`f’V ls leUo; lg;ksx dh vis{kk vf/kd mPp 

gSA** 

leUo; dh fof/k;ka & laxBu esa leUo; LFkkfir djus dh iz/kkur% nks fof/k;ka gSa 

& vkSipkfjd rFkk vukSipkfjdA vusd vkSipkfjd rjhdksa }kjk laxBu LFkkfir djus dk 

dk;Z fd;k tkrk gSA izFke] vkSipkfjd rjhdk fu;kstu gSA dk;ZØe vkSj O;ogkjksa dk 

igys ls gh fu;kstu leUo; dk ,d egRoiw.kZ lk/ku gSA dqN ys[kdksa ds vuqlkj rks 

fu;kstu jk’Vªh; Lrj ij leUo; dk ,d iz;kl gSA gekjs ns‛k esa ;kstuk vk;ksx rFkk 

iapo’khZ; ;kstuk,a lEiw.kZ vkfFkZd fØ;kdykiksa dk leUo; gh gSA f}rh;] vkSipkfjd 

rjhdk dfri; laxBukRed rjhds gksrs gSa ftUgsa laLFkkxr :i nsdj leUo; dk ekxZ 

lqxe cuk;k tkrk gSA yksd iz‛kklu ds fofHkUu {ks=ksa esa lEesyu] lfefr;ka] xksf’B;ka] 

vUrj&foHkkxh; lehfr;ka] vkfn dqN ,sls lk/ku gksrs gSa ftuds vk/kkj ij laxBu ds 

erHksnksa dks nwj dj muesa ,d:irk LFkkfir dh tk ldrh gSA Hkkjr esa Ikz‛kklfud 

leUo; LFkkfir djus okys laxBukRed lk/ku dbZ izdkj ds gSaA ;kstuk vk;ksx] {ks=h; 

ifj’knsa] jk’Vªh; fodkl ifj’kn~] dsUnzh; lfpoky;] efU=e.My dh lfefr;ka] vkfn 

leUo; ds dk;Z esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA r`rh;] vkSipkfjd rjhdk efU=e.My 

rFkk efU=e.Myh; lfpoky; gSA iz‛kklu esa ftrus egRoiw.kZ fookn mBrs gSa muds 

lek/kku dk eq[; mÙkjnkf;Ro eU=h ij gksrk gS] fdUrq bl fn‛kk esa vleFkZ gksus ij gh 

fooknkLin ekeys dks efU=e.My ds lkeus j[k nsrk gSA ftu egRoiw.kZ fo’k;ksa esa 

efU=e.Myh; lfpoky; leUo; ds iz;kl djrk gS mudk lEcU/k izk;% Hkkjr ljdkj 

;k jkT; ljdkjksa ds chp iz‛kklfud {ks=ksa esa mRiUu gksus okyh fofHkUu dfBukb;ksa ls 

jgrk gSA leUo; dk prqFkZ] vkSipkfjd rjhdk vUrfoZHkkxh; lfefr;ka gSaA ;s lfefr;ka 

iz‛kklu ds fofHkUu Lrjksa esa iz;qDr dh tkrh gSA vUrfoZHkkxh; cSBdsa] lEesyu rFkk 

xksf’B;ksa }kjk Hkh leUo; LFkkfir fd;k tkrk gSA Hkkjr esa dsUnzh; Lrj ij jkT;ikyksa] 

eq[; efU=;ksa] [kk| efU=;ksa] vkfn ds lEesyuksa }kjk Hkh leUo; dk iz;kl lnSo gksrk 



jgrk gSA jkT; Lrj ij Hkh ftyk dyDVjksa ds lEesyuksa }kjk leUo; fd;k tkrk gSA 

leUo; dk iape] vkSipkfjd rjhdk foÙk eU=ky; gSA iz‛kklfud foHkkx foÙk eU=ky; 

ls viuh foÙk lEcU/kh ekaxsa izLrqr djrs gSa vkSj ,slk djus esa os ijLij leUo;kRed 

n`f’Vdks.k viukrs gSaA ;fn foHkkx dh izfØ;kvksa esa ijLij fojks/k gks vkSj fgrksa dk 

Vdjko gks rks foÙk eU=ky; dk vadq‛k mUgsa jkLrs ij ys vkrk gSA leUo; dk NBk] 

vkSipkfjd rjhdk xg̀ikyu fØ;k,a gSA fQQuj rFkk izsLFkl us fy[kk gS fd ^^iz‛kklu esa 

xg̀ikyu leL;k ds vUrxZr izk;% iznk; ;k iwfrZ] Hk.Mkjkxkj&Hkouksa dh lQkbZ vkSj 

ejEer] NikbZ] midj.kksa dk fu;U=.k] dsUnzh; Mkd] ifjogu] [kk| rFkk VsyhQksu lsok 

lfEefyr gSaA** ;fn bu lHkh lsokvksa dks ,d i`Fkd~ lEHkkx esa dsfUnzr dj fn;k tk, rks 

tks Hkh foHkkx blls ykHkkfUOkr gksus pkfg,] muds chp Lor% gh leUo; LFkkfir gks 

tk,xkA Hkkjr esa dsUnzhdr̀ xg̀ikyu ds vUrXkZr vusd vfHkdj.k gSa] tSls & egkys[kk 

ijh{kd ds v/khu ys[kkadu ,oa ys[kk ijh{kd] lkoZtfud fuekZ.k foHkkx ds vUrxZr Hkouksa 

dk fuekZ.k] ejEer] vkfnA leUo; dk lkroka] vkSipkfjd rjhdk lapkj lk/ku gSA lapkj 

lk/kuksa }kjk fyf[kr ;k vfyf[kr lwpukvksa] vkKkvksa] funsZ‛kksa] vkfn dks ,d vf/kdkjh ls 

nwljs vf/kdkjh rd igqapk;k tkrk gSA lwpukvksa dk izlkj ftruk vf/kd izHkko‛kkyh gksrk 

gS] leUo; dh izfØ;k mruh gh lqxe cu tkrh gSA gSesu us fy[kk gS fd ^mÙke lapkj 

fofHkUu fØ;kvksa ds leUo; esa vrqy lgk;rk igqapkrs gSaA** 

leUo; dh ck/kk,a & leUo; dk dk;Z ljy ugha gSA leUo; ds ekxZ esa 

fuEufyf[kr ck/kk,a gSa % (i) laXkBuksa dk vk‛kkrhr fodkl leUo; ds ekxZ dks tfVy 

cukrk gSA dk;Z vf/kd c<+ tkus ls leUo; LFkkfir djuk Hkh dfBu cu x;k gSA 

laxBu cM+k gksus ls v/khUkLFk dEkZpkfj;ksa dh la[;k vf/kd gks tkrh gS rFkk lapkj 

lk/kuksa dh leL;k tfVy cu tkrh gS] vr% leUo; dk dk;Z vR;Ur dfBu gks tkrk 

gSA (ii) leUo; ds ekxZ dks tfVy cukus okyh ,d leL;k fo‛ks’khdj.k ls lEcfU/kr gSA 

orZeku laxBu esa oSKkfud ,oa rduhdh fodklksa ds ifj.kkeLo:i ;g vko‛;d gks x;k 

gS fd dk;ksZa dks fo‛ks’kKksa esa foHkkftr dj fn;k tk,A ;s fo‛ks’kK dsoy vius dk;Z esa gh 

layXu jgrs gSa vRk% muds chp leUo; LFkkfir djuk ,d izeq[k leL;k gSA la{ksi esa] 

leUo; ds ekxZ esa fuEu ck/kk,a gSa % yksd iz‛kklu ds vkdkj esa o`f)] uohu 

vkOk‛;drkvksa rFkk ekaxksa dk izpkj djus ds fy, u, vfHkdj.kksa dh jpuk djus dh 



c<+rh gqbZ izo`fr] fu;U=.k ds foLrkj dk ladqfpr gksuk] dk;Z dks vius ls Åij ds 

vf/kdkjh ij NksM+us dh v/khuLFkksa dh izo`fÙk] vf/kdkjh dh vksj ls vf/kdkjksa ds 

fodsUnzhdj.k dk vHkko] vkfnA 

ysfdu dqN fopkjd ,sls gSa tks leUo; ds vHkko dh vkykspuk ugha djrs] vfirq 

os OkLrqr% mldk Lokxr djrs gSaA buesa gjuy DyhoyS.M dk uke fo‛ks’k mYys[kuh; gSA 

buds }kjk izfrikfnr ^ruko fl)kUr* (Tension Theory) ds vuqlkj ,d ljy vkSj 

lqxe laxBu esa fd;k tkus okyk leUo; vf/kd vPNk ugha gksrkA ;fn fdlh laxBu esa 

fookn mRiUu ugha gksrs rks ogka bl izdkj ds >xM+ksa dks ;kstukc) :i ls izkjEHk djuk 

pkfg,A laxBu esa >xM+s mRiUu gksus ls vusd iz‛kklfud fo’k;ksa dk :i Li’V gksrk gS 

vkSj vusd leL;kvksa ij egRoiw.kZ fopkj izLrqr fd, tkrs gSaA 

3-5- viuh izxfr tkaps (Check your progress) 

uhps dqN iz‛u fn, x, gSa muds mÙkj nsus dk iz;kl djsa %& 

1- ywFkj xqfyd us inlksiku ds fdrus fl)kUr crk, gSa\ 

2- ywFkj xqfyd ds vuqlkj laxBu ds fdrus vk/kkj gSa\ 

3- fu;U=.k dh flekads fu/kkZjd rRo fdrus gSa\ 

4- POSDCORB dk fl)kUr fdlus fn;kA 

5- POCCC dk fl)kUr fdlus fn;kA 

3-6- lkjka‛k (Summary)  

bl v/;k; dks i<+us ds ckn ge laxBu dks vPNh rjg le> ik,a gSaA laxBu 

dk gekjs iz‛kklfud dk;ksZa esa vge ;ksxnku gSA laxBu gh iz‛kklu dk og Hkkx gS 

ftlesa dk;ksZa dks vyx&vyx foHkkxksa esa ckaVus ds ckn muds mÙkjnkf;Ro dks fuf‛pr 

fd;k tkrk gSA 

gekjs iz‛kklfud fØ;kdykiksa esa inlksiku dh Hkwfedk dks Hkh udkjk ugha tk 

ldrk D;ksafd inlksiku gh og izfØ;k gS ftlds }kjk dk;ksZa dks vyx&vyx vf/kdk;ksZa 

esa foHkkftr fd;k tkrk gS rkfd dk;ksZa esa fo‛ks’khdj.k dk lekos‛k gks lds vkSj 

vf/kdkfj;ksa ds mÙkjnkf;Roksa dks fuf‛pr fd;k tk ldsA 

iz‛kklfud dk;Zdykiksa esa fu;U=.k Hkh gksuk vfr vko‛;d gSA ;fn gekjs 

iz‛kklfud vf/kdkfj;ksa ij fu;U=.k ugha gksxk rks os tUkrk ds j{kd u cudj muds 



Hk{kd cu tk,saxsA blfy, iz‛kklfud vf/kdkfj;ksa ij vkSj iz‛kklfud dk;Zdykiksa ij 

fu;U=.k gksuk vfr vko‛;d gSA 

iz‛kklfud dk;ksZa esa fu;U=.k gksus ds lkFk&lkFk leUo; gksuk Hkh vfr vko‛;d 

gS D;ksafd leUo; gh og tfj;k gS ftlds }kjk dk;ksZa dks ;k fu.kZ;ksa dks mPp vf/kdkjh 

ls ysdj fuEu dk;Zdkjh rd igqapk;k tkrk gS ftlls dk;ksZa esa ,drk dk lekOks‛k Hkh 

gksrk gSA 

iz‛kklfud dk;ksZa esa fodsUnzhdj.k dk gksuk Hkh vfr vko‛;d gS D;ksafd mPp 

vf/kdkjh ij lHkh fu.kZ; ysus ds fy, ncko vk,xk rks iz‛kklfud dk;ksZa esa yky 

fQrk‛kkgh dk lekos‛k gksxk ftlls fu.kZ; ysus esa vkSj iz‛kklfud dk;ksZa dks Rofjr xfr 

ykus esa dfBukbZ dk lkeuk djuk iMsxk blfy, iz‛kklfud dk;ksZa esa fodsUnzdj.k ds 

lkFk&lkFk izR;k;kstu dk gksuk Hkh vfr vko‛;d gSA  

3-7- lwpd ‚kCn (Key Words) 

laxBu ds fl)kUr] fu;U=.k] leUo;] fodsUnzhdj.k] izR;k;kstu] inlksiku 

laXkBu &  laxBu gekjs iz‛kklu dk og Hkkx gS ftlesa dk;ksZa vkSj 

iz‛kklfud e‛khujh dk lekos‛k gksrk gS tks gekjs mn~ns‛;ksa 

dks izkIr djus ds fy, mÙkjnkf; gksrk gSA 

fu;U=.k &  fu;U=.k ls gekjk vfHkizk; ml izfØ;k ls gS ftlesa 

iz‛kklfud dk;ksZa dk fujh{k.k vkSj i;Zos{k.k fd;k tkrk gSA 

leUo; &  leUo; ls gekjk vfHkizk; iz‛kklfud dk;ksZa dh ml izfØ;k 

ls gS ftlesa fofHkUu dk;ksZa dks ,drk ds lkFk djus dk 

iz;kl fd;k tkrk gSA 

fodsUnzhdj.k &  fodsUnzhdj.k ls gekjk vfHkizk; ml izfØ;k ls gS ftlesa 

dk;ksZa dks vyx&vyx Hkkxksa esa ckaVk tkrk gS ftlls 

mÙkjnkf;Ro Hkh fuf‛pr gksrs gSaA 

izR;k;kstu &  izR;k;kstu ls gekjk vfHkizk; ml izfØ;k ls gS ftlesa dk;ksZa 

dks mPp vf/kdkjh ls fuEu vf/kdkjh dks lkSaik tkrk gSA 

inlksiku &  inlksiku iz‛kklu dh og izfØ;k gS ftlds }kjk dk;ksZa dks 

,d pSu iz.kkyh esa foHkkftr fd;k tkrk gSA 



3-8 Lo;a ewY;kadu gsrq iz‛u (Self Assessment Questions) :- 

1- laxBu ds vFkZ o ifjHkk’kk dh O;k[;k dhft, \ 

2- laxBu ds fl)kUrksa dks le>kb, \ 

3- fu;U=.k ds {ks= dks ifjHkkf’kr dhft, \ 

4- izR;k;kstu ls vki D;k le>rs gSa] blds vk/kkj D;k gSa \ 

5- laxBu esa leUo; dk D;k egRo gS \ 

3-9- viuh izxfr dh tkap djus ds fy, mÙkj (Answer for check your progress):- 

1- 14 fl)kUrA 

2- 4 vk/kkj 

3- 4 rRo gS 

4- ywFkj xqfyd us 

5- gsujh Qs;ksy us 

3-10- lUnHkZ xzUFk (Reference):- 

1. Public Administration, Mcgraw Hill : Laxmi Kant. M 

2. New Horizons of Public Administration; Mohit Bhattacharya; Jawahar 

Publisher & Distribution. 

3. Indian Administration; S.R. Maheshwari, Orient Black Swan. 

4. Public Administration Theory and Practice; Hoshiar Singh and Pardeep 

Sachdeva; Pearson. 

5. iz‛kklfud fpard( izlkn ,.M izlkn lR;ukjk;.k( tokgj ifCyds‛ku ,.M 

fMLVªhC;w‛kuA 
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4-1 vf/kxe mn~ns‛; (Learning Objectives) 

bl v/;k; dks i<+us ds ckn vki fuEu fo’k;ksa dks le> ikvksxs % 

 eq[; dk;Zikfydk dk vFkZ rFkk ifjHkk’kk dk v/;;u djukA 

 lw= vfHkdj.kksa dk Hkkjrh; iz‛kklu esa lg;ksx dks le>ukA  

 LVkQ vfHkdj.kksa rFkk lw= vfHkdj.kksa esa vUrj dk v/;;u djukA 

 ukxfjd lEcU/kksa dk iz‛kklu esa D;k egRo gSA 

 lw= vfHkdj.k rFkk lgk;d vfHkdj.kksa esa lEcU/kksa dh O;k[;k dhft,A 

4-2- izLrkouk (Introduction) 

eq[; dk;Zikfydk ls gekjk rkRi;Z ml O;fDr ;k O;fDr lewg ls gksrk gS tks 

fdlh ns‛k dh iz‛kklfud O;oLFkk dk v/;{k gksrk gSA jktdh; bPNk dh vfHkO;fDr 

dk;Zikfydk }kjk gksrh gSA izR;sd jkT; dk iz‛kklfud laxBu fijSfeM izdkj dk ftlesa 

vk/kkj dh O;kidrk Åij dh vksj vxzlj gksrs gq, ‚kuS% ‚kuS% bruh lhfer gksrh tkrh gS 

fd f=dks.k ds nksuksa Hkkx ,d fcUnq ij tkdj fey tkrs gSaA eq[; dk;Zikfydk blh 

iz‛kklfud fijSfeM dk f‛k[kj gSA fMekWd ds vuqlkj] ^^eq[; dk;Zdkjh dfBukb;ksa dk 

vUr djus okyk] i;Zos{kd rFkk vkxkeh dk;ZØe dk izorZd gksrk gSA** dgha ij jktk 

eq[; iz‛kkld gksrk gS( tSls & baXyS.M esa] dgha ij jk’Vªifr tSls] Hkkjr rFkk vejhdk esa 

vkSj dgha ij mldk Lo:i ,d lfefr dk gksrk gS tSls] fLoV~tjyS.M esaA eq[; 

dk;Zikyd dsoy jk’Vªh; Lrj ij ugha gksrs] la?kkRed ‚kklu O;oLFkk esa os izkUrh; rFkk 

LFkkuh; Lrj ij Hkh ik, tkrs gSaA dgha ij os cxksZekLVj ¼teZuh½] es;j ¼baXyS.M] 

vejhdk½] vkfn dgykrs gSa rks dgha ij os flVhQknj] izslhMs.V] ps;jeSu vkfn dgykrs 

gSaA ijUrq jk’Vªh; Lrj ds eq[; iz‛kkld dh ‚kfDr;ka bruh O;kid gksrh gSa fd ;s lc 

mlls gh ‚kfDr;ka izkIr djrs gSaA 

4-3- v/;;u ds eq[; fcUnq (Main Point of Text) 

4-3-1- eq[; dk;Zikfydk dk vFkZ] ifjHkk’kk rFkk izdkj & eq[; dk;Zikfydk dk 

rkRi;Z ml O;fDr ls gksrk gS tks fdlh ns‛k dh iz‛kkldh; O;oLFkk dk v/;{k gksrk gSA 

jktdh; bPNk dh vfHkO;fDr dk;Zikfydk }kjk gksrh gSA izR;sd ns‛k dk iz‛kklu ,d 

fijkfeM dh Hkkafr gksrk gS tks vk/kkj ij lcls vf/kd foLr`r gksrk gS vkSj Åij dh vksj 



Øe‛k% NksVk gksrk tkrk gSA eq[; dk;Zikfydk fijkfeM dk ‚kh’kZ gSA jk’Vªh; Lrj ij ;g 

vejhdk esa ^jk’Vªifr*] baXyS.M esa ^jkuh ;k jktk*] ÝkUl vkSj Hkkjr esa ^jk’Vªifr* gksrk gS 

rFkk dgha ij ;g ^,d lfefr* ds :Ik esa gksrk gS & tSls fd fLoV~tjyS.M esaA fofHkUu 

ns‛kksa esa buds vf/kdkjksa vkSj Lo:Ik esa vUrj gksrk gSA 

 vYÝsM th- xzsfl;k ds ‚kCnksa esa] ^^dk;Zikfydk og gS tks fdlh Hkh izdkj ds 

laXkBu dh lcls egRoiw.kZ uhfr;ksa ds fu/kkZj.k ,oa fØ;kUo;u esa Hkkx ysrh gSA og buds 

fy, lkekU; ekxZ Hkh fuf‛pr djrh gSA** 

 fMekWd ds ‚kCnksa esa] ^^eq[; dk;Zdkjh dfBukb;ksa dk vUr djus okyk Ik;ZOks{kd 

rFkk vkxkeh dk;ZØe dk izorZd gksrk gSA** 

4-3-2- eq[; dk;Zikfydk dh Hkwfedk & jk’Vªh; Lrj ij eq[; dk;Zikfydk ds ikl 

brus dk;Z vkSj mÙkjnkf;Ro gksrs gSa fd dksbZ Hkh mudk fuokZg] nwljksa dh lgk;rk ds 

fcuk ugha dj ldrkA tkWu ohx ds vuqlkj] ^^eq[; dk;Zikfydk dks ftrus vf/kd rFkk 

fofo/k dk;Z djus gksrs gSa mudks dksbZ Hkh O;fDr pkgs fdruk gh ;ksX; D;ksa u gks] 

O;fDrxr :Ik ls iw.kZ ugha dj ldrkA** vr% eq[; dk;Zikfydk dks lgk;rk dh 

vko‛;drk gksrh gSA vf/kdkjh ,oa deZpkjh&oxZ rFkk vU; lgk;d laLFkk,¡ eq[; 

dk;Zikfydk dks mlds dk;ksZa ds lEiknu esa lgk;rk iznku djrs gSaA ;s lc mlds 

vk/kkj gSa ftlds vHkko esa eq[; dk;Zikfydk dk vfLrRo gh lekIr gks tk;sxkA 

 jktuhfrd dk;Z & izR;sd ns‛k esa eq[; dk;Zikfydk izR;{k vFkok ijks{k 

:Ik ls turk ls lEcfU/kr gksrh gSA turk }kjk fuokZfpr fo/kkf;dk dh bPNkvksa dks og 

iw.kZ djrh gSA fo/kkf;dk ls mls ‚kfDr vkSj vkns‛k nksuksa izkIr gksrs gSaA bl n`f’V ls og 

fuEufyf[kr jktuhfrd dk;Z lEiUu djrk gSA 

 fo/kkf;dk esa lnu ds usrk ds :Ik esa & lalnhl; iz.kkyh esa fo/kkf;dk esa 

eq[; dk;Zikfydk ¼iz/kkueU=h½ lnu esa vius ny dk usrR̀o djrk gS] ijUrq og usrR̀o 

lEiw.kZ lnu dk cu tkrk gSA v/;{kh; iz.kkyh esa jk’Vªifr lnu dk usrk rks ugha gksrk] 

fdUrq viuh bPNkvksa ds vuq:Ik rFkk jk’Vª dh vko‛;drkvksa ds vuqlkj dkuwu cukus dk 

iz;kl djrk gSA 



 turk rFkk fo/kkf;dk dks lUrq’V djuk & eq[; dk;Zikfydk dks vius 

fgrksa dh j{kk ds fy, fo‛ks’k :Ik ls lrdZ jguk iM+rk gSA ;g lrdZrk turk vkSj 

fo/kkf;dk dks lUrq’V djus ds fy, gksrh gSA ;fn eq[; dk;Zikfydk ls turk vlUrq’V 

gks tkrh gS rks mldk Hkfo’; Hkkoh pqukoksa esa vU/kdkjiw.kZ gks tkrk gSA blds lkFk&lkFk 

fo/kkf;dk Hkh mls vfo‛okl izLrko ds }kjk ineqDr dj ldrh gSA vRk% eq[; 

dk;Zikfydk u;s&u;s dk;ZØeksa] vk‛okluksa vkSj dk;ksZa ds ek/;e ls turk vkSj fo/kkf;dk 

dks ;g fo‛okl fnykrh gS fd og mlds fgrksa dh lokZf/kd lqj{kk djsxhA 

 dk;Zikfydk lnL;ksa ds e/; dk;Z dk foHkktu & lalnh; ,oa v/;{kh; 

izdkj dh eq[; dk;Zikfydk dks vius lkFk dk;Z djus ds fy, lkfFk;ksa dh vko‛;drk 

gksrh gSA lkfFk;ksa dk p;u djus lcls egRoiw.kZ dk;Z eq[; dk;Zikfydk dk gksrk gSA 

bl egRoiw.kZ dk;Z dks lEiUu djus ds ckn eq[; dk;Zikfydk muesa dk;ksZa rFkk foHkkxksa 

dk c¡Vokjk djrh gSA v;ksX; O;fDr dks mÙkjnk;h in ij j[k fn;s tkus ls dk;Z fcxM+ 

ldrk gSA blh izdkj ;fn ;ksX; O;fDr;ksa dks mfpr dk;Z ugha fn;k x;k rks og dk;Z 

:fp ls lEiUu ugha djsxkA nksuksa gh fLFkfr;ksa esa izHkko eq[; dk;Zikfydk ds Hkfo’; ij 

iM+sxkA 

 jktuhfrd O;oLFkkiu & bldk ,d egRoiw.kZ dk;Z jktuhfrd thou dks 

O;ofLFkr djuk gksrk gSA ;g O;oLFkk rc rd lEHko ugha gS tc rd fd jktuhfrd 

thou esa fLFkjrk ugha vkrhA jktuhfrd fLFkjrk ds fy, vko‛;d gS fd ny&cny 

tSlh chekjh dk izHkko {ks= ij u iM+s rFkk ftl izdkj ds vk‛oklu fn;s tk;sa mUgsa iwjk 

djus dh fn‛kk esa iz;kl fd;s tk;saA 

eq[; dk;Zikfydk dks mi;qZDr jktuhfrd dk;ksZa ds fy, viuk lc dqN nk¡o ij 

yxkuk iM+rk gSA ;fn eq[; dk;Zikfydk fdlh izdkj vius bl nkf;Ro ds fuokZg esa 

vlQy gksrh gS rks mldk leLr jktuhfrd thou] miyfC/k;k¡ izHkkoghu gks tk;saxhA 

tc rd dk;Zikfydk ds jktuhfrd dk;Z O;ofLFkr ugha gksrs rc rd mldh iz‛kkldh; 

lQyrk Hkh ugha vkadh tk ldrhA jktuhfrd vlQyrk dk izfrdwy izHkko iz‛kkldh; 

thou ij iM+uk LokHkkfod gSA 



iz‛kkldh; dk;Z  & iz‛kkluk/;{k ds :Ik esa eq[; dk;Zikfydk leLr iz‛kkldh; 

xfrfof/k;ksa vkSj izcU/k ds fy, mÙkjnk;h gksrk gSA bl :Ik esa mls vusd dk;Z djus 

iM+rs gSa ftldks xqfyd egksn; us ,d gh ‚kCn „POSDCORB‟ esa O;Dr dj fn;k gS] 

ftldk vFkZ vxzfyf[kr dk;ksZa ls gSaA 

 ;kstuk cukuk & mu dk;ksZa dh eksVh :ijs[kk rS;kj djuk ftUgsa djuk 

vko‛;d gS vkSj lkFk gh mu lk/kuksa dks fuf‛pr djuk ftuds }kjk dk;ksZa dks djuk gSA 

 laxBu cukuk & vf/kdkfj;ksa ds ,d ,sls <kaps dks rS;kj djuk ftlds 

}kjk fu/kkZfjr mn~ns‛; ds fy, dke ds mi&foHkkxksa dh O;OkLFkk dh tkrh gS] mudks 

Øec) fd;k tkrk gS] mudh O;k[;k dh tkrh gS vkSj muesa leUo; LFkkfir fd;k 

tkrk gSA 

 deZpkjh j[kuk & blesa lEiw.kZ deZpkjh&oxZ dh HkrhZ] izf‛k{k.k vkSj muds 

fy, dk;Z djus dh vuqdwy fLFkfr;ksa dh O;oLFkk djuk lfEefyr gSA 

 funsZ‛ku djuk & iz‛kklu lEcU/kh fu.kZ; ysuk vkSj mUgha ds vuqlkj 

deZpkfj;ksa dks vkns‛k ,oa lwpuk,¡ nsuk vkSj bl izdkj dk;Z dks usrR̀o iznku djukA 

 leUo; djuk & dk;Z esa yxs fofHkUu foHkkxksa esa ijLij leUo; LFkkfir 

djukA 

 izfrosnu nsuk & ftu yksxksa ds izfr dk;Zikfydk mÙkjnk;h gS] mudks tks 

dqN gks jgk gS] mlls voxr djkrs jgukA bl izdkj blesa vfHkys[k] fujh{k.k rFkk 

vuqLkU/kku }kjk dk;Zikfydk dk vius v/khuLFkksa rFkk vius vkidks voxr j[kuk 

lfEefyr gSA 

 ctV cukuk & blesa ctV ls lEcfU/kr lHkh dk;Z djuk] tSls foÙkh; 

;kstuk,a cukuk] vk;&O;; dk ys[kk&tks[kk cukuk vkSj iz‛kkldh; vfHkdj.kksa rFkk 

foHkkxksa dks foÙkh; lk/kuksa }kjk vius fu;U=.k esa j[kuk vkfn lfEefyr gSaA 

4-3-3- eq[; dk;Zikfydk dh vko‛;drk  

fMD‛kujh vkWQ lks‛ky lkbalst ds vuqlkj ^dk;Zikfydk* ;k ^,DthD;wfVo* dk 

iz;ksx fo‛kkyre vFkZ esa lkjs ljdkjh ‚kklu dks pykus okys lHkh vf/kdkfj;ksa ds fy, 



fd;k tkrk gS] bls ;g uke nsus dk dkj.k gS fd ;g fo/kkf;dk }kjk ikl fd, x, 

dkuwuksa dks dk;Z:i esa ifj.kr djrh gSA 

yksd iz‛kklu esa eq[; dk;Zikfydk dks gh lEiw.kZ iz‛kklfud izcU/k O;oLFkk esa 

usrR̀o djuk gksrk gSA bldh vko‛;drk fuEufyf[kr dkj.kksa ls Li’V gksrh gS % 

 iz‛kklfud foHkkxksa esa ,drk cuk, j[kus ds fy, eq[; dk;Zikfydk dk 

gksuk vko‛;d gSA fo‛ks’khdj.k ds dkj.k iz‛kklfud foHkkxksa esa gksus okys ikjLifjd la?k’kZ 

dk fuiVkjk ftruh dq‛kyrk ds lkFk eq[; dk;Zikyd dj ldrk gS] mruh dq‛kyrk ds 

lkFk vU; dksbZ vf/kdkjh ugha dj ldrkA 

 yksd iz‛kklu dks turk ds dY;k.k ds fy, vf/kd&ls&vf/kd rFkk mÙke 

ls mÙke lsok,a lEiUu djuh pkfg,A ,slk rHkh fd;k tk ldrk gS tc dk;Zikfydk 

‚kk[kk esa ,drk jgs vkSj ,d cM+s dsUnz dks mÙkjnk;h cuk fn;k tk,A 

 eq[; dk;Zikfydk }kjk gh O;oLfkkfidk] ftlesa tu&izfrfuf/k gksrs gSa dks 

iz‛kklu ds lEcU/k esa leLr lwpuk,a izkIr gksrh jgrh gSaA 

 eq[; dk;Zikfydk esa ;fn iz‛kklfud lÙkk dk dsUnzhdj.k dj fn;k tk, 

rks bls viO;; ,oa nqO;Z; dks jksdus dk egRoiw.kZ lk/ku ekuk tkrk gSA 

 iz‛kklu dks ferO;f;rk ,oa dk;Zdq‛kyrk ds lkFk pykus ds fy, ‚kfDr;ksa 

dks eq[; dk;Zikfydk esa fufgr djrk vko‛;d gSA 

 dk;Zikfydk ds fofHkUu :i & fdlh Hkh ns‛k dh eq[; dk;Zikfydk dk 

:i ogka dh laoS/kkfud O;oLFkk ds vuq:i fu/kkZfjr gksrk gSA eksVs rkSj ij eq[; 

dk;Zikfydkvksa ds v/kksfyf[kr :i fo‛o ds izeq[k ns‛kksa esa izpfyr gSa % lalnh; & 

v/;{kkRed( okLrfod & ukeek= dh( ,dy lalnh; rFkk cgqlalnh;A 

 lalnkRed dk;Zikfydk & ;g ‚kklu dh og O;oLFkk gS ftlds vUrxZr 

O;oLFkkfidk vkSj dk;Zikfydk ijLij lEcfU/kr gksrh gSa vkSj dk;Zikfydk O;oLFkkfidk 

ds izfr mÙkjnk;h gksrh gSA xkuZj ds vuqlkj] ^^lalnkRed ‚kklu og ‚kklu iz.kkyh gS 

ftlesa okLrfod dk;Zikfydk vFkkZr~ efU=e.My O;oLFkkfidk vFkok mlds yksdfiz; 

lnu ds izfr rFkk vfUre :i esa fuokZpd e.My ds izfr] viuh jktuhfrd uhfr;ksa rFkk 



dk;ksZa ds fy, dkuwuh :i ls mÙkjnk;h gksrk gS vkSj jkT; dk iz/kku ukeek= dk rFkk 

vuqÙkjnk;h gksrk gSA* 

 lalnkRed dk;Zikfydk dh eq[; fo‛ks’krk,a  

 lalnkRed dk;Zikfydk dh eq[; fo‛ks’krk,a fuEufyf[kr dgh tk ldrh gS & 

 ukeek= dh rFkk okLrfod dk;Zikfydk esa Hksn & bl ‚kklu&O;oLFkk esa 

ukeek= dh o okLrfod dk;Zikfydk esa Hksn gksrk gSA jkT; dk iz/kku ukeek= dh 

dk;Zikfydk gksrk gS tcfd okLrfod dk;Zikfydk efU=ifj’kn~ gksrh gSA ukeek= dh ;g 

dk;Zikfydk baXyS.M ds lezkV dh rjg oa‛kØekuqxr ;k Hkkjr ds jk’Vªifr dh rjg 

fuokZfpr gks ldrh gSA izR;sd fLFkfr esa lS)kfUrd rkSj ij ;g iw.kZ ‚kfDRk lEiUu gksrh 

gS ysfdu O;ogkj esa og bu ‚kfDRk;ksa dk iz;ksx vius foosd ds vuqlkj ugha dj ldrhA 

O;ogkj esa mldh bu ‚kfDr;ksa dk iz;ksx okLrfod dk;Zikfydk vFkkZr~ efU=ifj’kn~ }kjk 

gh fd;k tkrk gSA 

 O;oLFkkfidk o dk;Zikfydk esa ?kfu’B lEcU/k & blds vUrxZr 

O;oLFkkfidk vkSj dk;Zikfydk ,d&nwljs ls i`Fkd~ u gksdj ijLij ?kfu’V :i esa 

lEcfU/kr gksrs gSaA dk;Zikfydk dh fu;qfDr O;oLFkkfidk esa ls gh dh tkrh gS vkSj 

dk;Zikfydk vius dk;ksZa vkSj uhfr;ksa ds fy, O;oLFkkfidk ds gh izfr mÙkjnk;h gksrh gSA 

O;oLFkkfidk vfo‛okl dk izLrko ikl dj dk;Zikfydk dks mlds in ls gVk ldrh 

gSA nwljh vksj] dk;Zikfydk dsoy iz‛kklu lEcU/kh dk;Z gh ugha djrh oju~ dkuwu 

fuekZ.k ls lEcfU/kr lHkh dk;ksZa esa Hkh Hkkx ysrh gSA 

 dk;Zikfydk ds dk;Zdky dh vfuf‛prrk & bl ‚kklu&O;oLFkk esa 

efU=ifj’kn~ dk dk;Zdky fuf‛pr ugha gksrk gSA dk;Zikfydk mlh le; rd vius in 

ij cuh jg ldrh gS tc rd fd mls O;oLFkkfidk dk fo‛okl izkIr jgrk gSA 

 lkewfgd mÙkjnkf;Ro & lalnh; ‚kklu esa okLrfod dk;Zikfydk dk 

fuekZ.k djus okys eU=h lkewfgd :i ls O;oLFkkfidk ds izfr mÙkjnk;h gksrs gSaA lalnh; 

‚kklu dk fu;e gS ^lc ,d ds fy, rFkk ,d lcds fy,A* bldk vFkZ ;g gS fd 

efU=e.My esa tc ,d fu.kZ; gks tkrk gS rks izR;sd eU=h dk drZO; gS fd mldk laln 



vkSj turk esa leFkZu djs pkgs efU=e.My dh cSBd esa og bl fu.kZ; ls lger Fkk ;k 

vlgerA 

 O;fDrxr mÙkjnkf;Ro & izR;sd eU=h vius v/khu foHkkx dk izcU/kd gksrk 

gSA bl izdkj mls O;fDrxr :i ls ml foHkkx dks lq;ksX; <ax ls pykus ds fy, 

fo/kkue.My ds izfr mÙkjnk;h jguk gksrk gSA 

 iz/kkueU=h dk usrR̀o & lalnh; ‚kklu esa iz/kkueU=h efU=e.MYk dk usrk 

gksrk gSA og efU=e.My :ih esgjkc dh vk/kkjf‛kyk gSA 

 v/;{kkRed dk;Zikfydk 

ftl ‚kklu&O;oLFkk ds vUrxZr dk;Zikfydk foHkkx O;oLFkkid foHkkx ls loZFkk 

i`Fkd~ gksrk gS vkSj dk;Zikfydk foHkkx dk iz/kku ,d ,slk O;fDr gksrk gS tks 

O;oLFkkfidk ds izfr mÙkjnk;h ugha gksrk] mls v/;{kkRed ‚kklu dgrs gSaA xkuZj ds 

vuqlkj] ^^v/;{kkRed ljdkj og gksrh gS ftlesa dk;Zikfydk vFkkZr~ jkT; dk v/;{k 

rFkk mlds eU=h viuh vof/k ds ckjs esa lafo/kku dh n`f’V ls fo/kkue.My ls LorU= 

gksrs gSa vkSj viuh jktuhfrd uhfr;ksa ds ckjs esa mlds izfr vuqÙkjnk;h gksrs gSaA** xSVy 

fy[krs gSa fd ^^v/;{kkRed ‚kklu og iz.kkyh gS ftlesa dk;Zikfydk iz/kku vius 

dk;Zdky vkSj cgqr dqN lhek rd viuh uhfr;ksa vkSj dk;ksZa ds ckjs esa fo/kkue.My ls 

LorU= gksrk gSA** vejhdk] czkthy vkSj nf{k.kh vejhdk ds dfri; jkT;ksa esa blh izdkj 

jkT;ksa esa blh izdkj dh ‚kklu&O;oLFkk gSA 

 v/;{kkRed dk;Zikfydk dh eq[; fo‛ks’krk,a 

 v/;{kkRed dk;Zikfydk dh fuEufyf[kr fo‛ks’krk,a gSa % 

 dk;Zikfydk vkSj O;oLFkkfidk dk i`FkDdj.k & ;g ‚kklUk&O;oLFkk 

ekW.VsLD;w ds ‚kfDr&iF̀kDdj.k fl)kUr ij vk/kkfjr gS vkSj blds vUrxZr dk;Zikfydk 

rFkk O;oLFkkfidk ,d&nwljs ls LorU= jgrh gSA O;oLFkkfidk ds vfo‛okl ,oa fuUnk 

izLrkoksa dk dk;Zikfydk ij dksbZ izHkko ugha iM+rk vkSj u gh dk;Zikfydk dkuwu fuekZ.k 

lEcU/kh dk;ksZa esa Hkkx ysrh gSA 

 ukeek= dh vkSj okLrfod dk;Zikfydk vyx&vyx ugha & v/;{kkRed 

‚kklu esa lalnh; ‚kklu ds leku ukeek= dh ,oa OkkLrfod dk;Zikfydk vyx&vyx 



ugha gksrs gSaA jk’Vªifr] tks ns‛k dk oS/kkfud iz/kku gksrk gS] okLrfod :i esa dk;Zikfydk 

dh lHkh ‚kfDr;ksa dk mi;ksx djrk gSA 

 dk;Zikfydk ds dk;Zdky dh fuf‛prrk & dk;Zikfydk ds iz/kku dk 

fuokZpu ,d fuf‛pr le; ds fy, fd;k tkrk gS vkSj mlds dk;Zdky ij O;oLFkkfidk 

ds fo‛okl&vfo‛okl dk dksbZ izHkko ugha iM+rkA flok; egkfHk;ksx (Impeachment) ds 

mls mldh dk;kZof/k ds iwoZ mlds in ls ugha gVk;k tk ldrk gSA v/;{kkRed 

‚kklu&O;oLFkk dh efU=ifj’kn~ ds lnL; dsoy jk’Vªifr ds izfr mÙkjnk;h gksrs gSa] vU; 

fdlh ds izfr ughaA 

 ,dy vkSj cgqy dk;Zikfydk 

lalnkRed rFkk v/;{kkRed dk;Zikfydkvksa dks ge laxBu dh n`f’V ls cgqy vkSj 

,dy dk;Zikfydk ds uke ls Hkh iqdkj ldrs gSaA ,dy dk;Zikfydk ds ,sls laxBu ls 

gS ftlds vUrxZr fu.kZ;kRed vkSj vfUre :i esa dk;Zikfydk dh leLr ‚kfDr fdlh 

,d O;fDr ds gkFkksa esa dsfUnzr gksrh gSA ‚kklu izcU/k dh lqfo/kk ds fy, dk;Zikfydk 

‚kfDr dk foHkktu vo‛; gh fd;k tkrk gS] fdUrq vfUre :i esa lEiw.kZ ‚kklu O;oLFkk 

ds fy, dksbZ ,d O;fDr gh mÙkjnk;h gksrk gSA orZeku le; esa vejhdk dk jk’Vªifr 

,dy dk;Zikfydk dk loZJs’B mnkgj.k gSA 

cgqy dk;Zikfydk ls rkRi;Z dk;Zikfydk ds ,sls izdkj ls gS ftlds vUrxZr 

vfUre :i esa dk;Zikfydk ‚kfDr fdlh ,d O;fDr esa fufgr u gksdj O;fDRk;ksa ds ,d 

leqnk; esa fufgr gksrh gSA izkphu ,FksUl vkSj LikVkZ esa bl izdkj dh cgqr dk;Zikfydk 

Fkh vkSj orZeku dky esa fLoV~tjyS.M esa blh izdkj dh cgqy dk;Zikfydk gSA 

fLoV~tjyS.M esa dk;Zikfydk lÙkk lkr lnL;ksa dh ,d la?kh; ljdkj esa fuokl djrh 

gS vkSj ;g la?kh; ljdkj lkewfgd :i ls jkT; dh dk;Zikfydk iz/kku ds :i esa dk;Z 

djrh gSA bl ljdkj dk gh ,d lnL; ofj’Brk ds Øe ls ,d o’kZ ds fy, mldk 

v/;{k pqu fy;k tkrk gS] ijUrq v/;{k dk dk;Z dsoy ljdkj dh cSBdksa dk lHkkifrRo 

djuk ek= gSA mldh ‚kfDr vkSj fLFkfr ljdkj ds vU; lnL;ksa ds leku gh gksrh gSA 

dfri; fo}kuksa dk er gS fd baXyS.M o Hkkjr vkfn lalnh; ‚kkluksa dh dk;Zikfydk Hkh 

,dy dk;Zikfydk dk mnkgj.k gSA ;|fi bu ns‛kksa esa dk;Zikfydk ‚kfDr efU=e.My ds 



gkFkksa esa gksrh gS tks Li’V :i ls cgqr lkjs O;fDr;ksa dh ,d laLFkk gSA fdUrq ;g 

efU=ifj’kn~ lkewfgd mÙkjnkf;Ro ds fl)kUr ds vk/kkj ij ,d bdkbZ dh Hkkafr dk;Z 

djrh gS vkSj efU=ifj’kn~ dk iz/kku efU=e.My dk v/;{k rFkk izHkko‛kkyh fu;U=.kdrkZ 

gksrk gSA vr% iz/kkueU=h dks dk;Zikfydk dk okLrfod iz/kku dgk tk ldrk gSA bl 

izdkj lalnh; ‚kklu ,dy dk;Zikfydk ds gh mnkgj.k gSA 

 ukeek= dh o okLrfod dk;Zikfydk 

ukeek= dh dk;Zikfydk ls rkRi;Z ml inkf/kdkjh ls gksrk gS] ftls lafo/kku ds 

}kjk leLr iz‛kklfud ‚kfDr iznku dh x;h gks ysfdu ftlds }kjk O;ogkj esa bl 

iz‛kklfud ‚kfDr dk iz;ksx vius foosd ds vuqlkj u fd;k tk ldsA ;|fi iz‛kklu dk 

lEiw.kZ dk;Z mlh ds uke ij gksrk gS] fdUrq O;ogkj esa bu dk;ksZa dks okLrfod 

dk;Zikfydk }kjk fd;k tkrk gSA nwljs ‚kCnksa esa dgk tk ldrk gS fd ukeek= dk 

dk;Zikfydk iz/kku jkt djrk gS] ‚kklu ughaA Hkkjr dk jk’Vªifr vkSj baXyS.M dk lezkV 

ukeek= dh dk;Zikfydk ds gh mnkgj.k gSaA efU=e.MykRed ;k lalnkRed ‚kklu 

iz.kkyh ds vUrxZr lafo/kku }kjk ukeek= dh dk;Zikfydk dks tks iz‛kklfud ‚kfDr 

iznku dh tkrh gS] O;ogkj esa bl ‚kfDr dk iz;ksx ftu inkf/kdkfj;ksa ds }kjk fd;k 

tkrk gS] mls okLrfod dk;Zikfydk dgk tkrk gSA ;FkkFkZ esa lEiw.kZ iz‛kklfud ‚kfDRk 

bl okLrfod dk;Zikfydk ds gkFk esa dsfUnzr gksrk gSA baXyS.M vkSj Hkkjr dh 

efU=ifj’kn~ bl izdkj dh okLrfod dk;Zikfydk ds gh mnkgj.k gSA 

 eq[; dk;Zikfydk ds dk;Z vkSj ‚kfDr;ka & eq[; dk;Zdkjh pkgs fdlh Hkh 

izdkj dk gks] mls nks izdkj ds dk;Z djus gksrs gSa & jktuhfrd vkSj iz‛kklfudA eq[; 

dk;Zikfydk dfri; jktuhfrd y{;ksa dks izkIr djus ds fy, xfBr dh tkrh gSA bl 

y{; dh izkfIr ds fy, mls vusd iz‛kklfud izd`fr ds dk;Z djus iM+rs gSaA ljdkjh 

laLFkkvksa esa jktuhfrd ,oa iz‛kklu ds chp vUrj djuk izk;% dfBu gSA tSlk fd tkWu 

chx dk dguk gS & jktuhfrd v/;{k ,oa iz‛kklfud izcU/k ds chp dk lEcU/k cgqr 

iryk gksrk gS rFkk ;g rF; gksus dh vis{kk dsoy ukeek= dk gksrk gSA 

 jktuhfrd dk;Z & vk/kqfud ;qx turU=kRed ‚kklu&O;oLFkk dk ;qx gSA 

Qyr% eq[; dk;Zikfydk ds jktuhfrd fØ;kdyki vR;Ur egRoiw.kZ gks tkrs gSaA 



loZizFke] eq[; dk;Zikfydk dks O;oLFkkfidk rFkk vius jktuhfrd ny dk iw.kZ lg;ksx 

RkFkk leFkZu izkIr djuk gksrk gS ftldh lgk;rk vFkok Lohd̀fr mlds vfLrRo ds fy, 

vko‛;d gSA ;fn mlus fo/kkue.MYk rFkk turk dh vko‛;drkvksa dh mis{kk dh rks 

ml ij vusd ladV vk tk,axsA lkFk gh] vius in ls lEcfU/kr drZO;ksa ds ikyu rFkk 

iz‛kklu ds lqpk: lapkyu ds fy, mls vko‛;d fof/k;ksa rFkk foÙk dh vko‛;drk gksrh 

gSA Qyr% mls fo/kkue.My rFkk turk dk fo‛okl izkIr djus ds fy, lrr iz;Ru 

djus pkfg,A 

 iz‛kklfud dk;Z & mlds iz‛kklfud dk;Z gSa % ¼d½ iz‛kklfud uhfr dk 

fu/kkZj.k djuk & loZizFke eq[; dk;Zdkjh dks iz‛kklfud uhfr dh vk/kkjHkwr :ijs[kk,a 

r; djuh gksrh gSaA lEiw.kZ iz‛kklu ds fy, uhfr gh ekxZn‛kZd dk dk;Z djrh gSA ;g 

dk;Zikfydk dk gh dk;Z gS fd le;&le; ij lkekU; vkSj fof‛k’V uhfr lEcU/kh 

funs‛ku ykxw djsA eq[; dk;Zdkjh gh uhfr;ksa ls lEcfU/kr vusd ,sls fu.kZ; djrk gS tks 

yksd iz‛kklu ds dk;Z lapkyu ij egRoiw.kZ izHkko Mkyrs gSaA izcU/k uhfr ds xEHkhj 

iz‛uksa ij eq[; dk;Zikfydk }kjk gh fu.kZ; fy;k tkrk gSA lk/kkj.k uhfr fuekZ.k dk 

dk;Z fo/kkf;dk dk le>k tkrk gS] ijUrq O;ogkj esa uhfr fuekZ.k ds dk;Z esa izeq[k 

dk;Zdkjh LoHkkor;k lcls vf/kd Hkkx ysrk gSA O;ogkj esa vf/kdka‛k voljksa ij ogh 

ewy uhfr dk fuekZ.k djrk gS] D;ksafd fo/kkf;dk }kjk fufeZr fof/k;ksa esa lewph iz‛kklfud 

fØ;k dk mYys[k ugha gksrkA iznÙk O;oLFkkiu rFkk Lofoosdh ‚kfDr;ksa ds vUrxZr Hkh 

izeq[k dk;Zdkjh ewy uhfr;ksa dk fuekZ.k djrk gSA ¼[k½ fu;kstu lEcU/kh dk;Z & 

iz‛kklfud dk;ksZa esa nwljk egRoiw.kZ dk;Z fu;kstu gSA lk/kkj.k ‚kCnksa esa] fdlh Hkh dk;Z 

dh iwoZ rS;kjh dks fu;kstu dgrs gSaA dk;Z dks djus ls iwoZ ge mlds fo’k; esa lksprs gSa] 

:ijs[kk rS;kj djrs gSa] ;gh fu;kstu gSA iz‛kklfud y{;ksa dks /;ku esa j[krs gq, 

fu/kkZfjr uhfr;ksa ds Hkhrj mudk fØ;kUo;u djuk eq[; dk;Zdkjh dk egRoiw.kZ dk;Z gSA 

lk/kuksa vkSj /ku dk Hkh mls mfpr fu;kstu djuk gksxkA mls le;&le; ij lq/kkj] 

la‛kks/ku rFkk iquxZBu gsrq Hkh fu;kstu djuk gksxkA la{ksi esa] iz‛kklu dk laxfBr Lo:i 

gh fu;kstu gSA ¼x½ leUo; & iz‛kklfud ?kVdksa ds dk;ksZa esa lkeatL; LFkkfir djuk 

eq[; dk;Zikfydk dk vR;Ur egRoiw.kZ dk;Z gSA vusd vf/kdkjh laxBu rFkk dk;kZy; 



iz‛kklu ds dk;Z esa O;Lr jgrs gSaA mfpr lkeatL; ds vHkko esa muesa erHksn] Vdjko] 

xfrjks/k ,oa nksgjko mRiUu gks ldrk gSA ;fn fuEu Lrjksa ij la?k’kksZa vkSj erHksnksa dk 

fuokj.k u gks lds rks vUrr% os izeq[k dk;Zdkjh ds le{k izLrqr fd, tkrs gSa vkSj mls 

muds ckjs esa fu.kZ; ysus dk iw.kZ vf/kdkj gksrk gSA fofHkUu foHkkxksa esa leqfpr leUo; 

,oa rkyesy cuk, j[kus ds fy, og vusd vUrfoZHkkxh; dfM+;ksa dh LFkkiuk dj ldrk 

gSA ¼?k½ inkf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr ,oa inP;qfr & eq[; dk;Zikfydk dks ‚kklu ds mPp 

inkf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr djus dk vf/kdkj jgrk gSA tSls Hkkjr esa jk’Vªifr jkT;ikyksa] 

mPpre U;k;ky; rFkk jkT;ksa ds mPp U;k;ky;ksa ds U;k;k/kh‛kksa] jktnwrksa] la?k yksd lsok 

vk;ksx ds lnL;ksa] vkfn dh fu;qfDr;ka djrk gSA ftu inkf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr eq[; 

dk;Zikfydk }kjk dh tkrh gS] mUgsa og inP;qr Hkh dj ldrh gSA ijUrq bl lEcU/k esa 

mls fo‛ks’k laoS/kkfud izko/kkuksa ds vuqlkj dk;Z djuk gksrk gSA jkT; ds mPp 

inkf/kdkfj;ksa dks NksM+ vU; deZpkfj;ksa dh fu;qfDr yksd lsok vk;ksx }kjk dh tkrh gSA 

fu;qfDr ds vius bl vf/kdkj }kjk dk;Zikfydk iz‛kklfud laxBu ij izHkqRo cuk, 

j[krh gSA ¼M½  laxBu dh foLr`r :ijs[kk fuf‛pr djuk & iz‛kklu esa lQyrk izkIr 

djus ds fy, lqO;ofLFkr laxBu dk gksuk vko‛;d gSA laxBu dh :ijs[kk rks 

O;oLFkkfidk fu/kkZfjr djrh gS] fdUrq mldk foLr`r vkUrfjd Lo:i dk;Zikfydk }kjk 

fuf‛pr fd;k tkrk gSA iz‛kklfud y{;ksa dks iwjk djus ds fy, foHkkx C;wjks] vk;ksx] 

fuxe] dk;kZy; vkfn LFkkfir fd, tkrs gSaA dHkh&dHkh ‚kklu dh {kerk esa o`f) djus 

gsrq fo|eku vfHkdj.kksa ds vkUrfjd laxBu esa gsj&Qsj vFkok mudk iquxZBu djuk 

iM+rk gSA ;g leLr dk;Z eq[; dk;Zikfydk }kjk gh lEiUu fd;k tkrk gSA ¼p½ funs‛k 

,oa vkns‛k tkjh djus dk vf/kdkj & iz‛kklfud izeq[k ds :i esa eq[; dk;Zdkjh dk 

,d vU; egRoiw.kZ dk;Z gS lEiw.kZ iz‛kklu ds dk;ksZa dk fujh{k.k djuk rFkk mu ij 

fu;U=.k j[kukA ;g dk;Z blfy, fo‛ks’k egRo j[krk gS D;ksafd eq[; dk;Zdkjh ‚kklu 

ds fofHkUu dk;Z Lo;a ugha djrk gS] mUgsa v/khuLFk inkf/kdkfj;ksa ls djokrk gS] og 

viuh cgqr&lh ‚kfDr;ka fuEu deZpkfj;ksa dks gLrkUrfjr dj nsrk gSA QyLo:i ;g 

ns[kuk mldk nkf;Ro gS fd v/khuLFk inkf/kdkjh iznÙk ‚kfDr;ksa dk nq#i;ksx u djsaA 

bl gsrq mls fujh{k.k ,oa fu;U=.k dh O;kid ‚kfDRk;ka izkIr gSaA og fdlh Hkh foHkkx dh 

tkap iM+rky dk vkns‛k ns ldrk gS] fdlh Hkh foHkkx ls Qkbysa] vfHkys[k vFkok dksbZ 



Hkh vko‛;d izi= ijh{k.k ds fy, eaxok ldrk gSA og vko‛;d funs‛k] vf/k‛kklh 

vkKk] ?kks’k.kk ;k ifjp; tkjh dj ldrk gSA bl izdkj funs‛k ,oa vkns‛k tkjh djds 

og iz‛kklu dk usrR̀o djrk gSA ¼N½ ctV cukuk vkSj foÙkh; izcU/k ij fu;U=.k j[kuk 

& iz‛kklu ds fy, /ku dh vR;Ur vko‛;drk gksrh gS] ftldh O;oLFkk djuk eq[; 

dk;Zdkjh dk nkf;Ro gSA dk;Zikfydk gh ctV cukrh gS] mls O;oLFkkfidk ds lkeus 

izLrqr djrh gS vkSj O;oLFkkfidk }kjk Lohd̀r gksus ds i‛pkr~ mldks fØ;kfUor djrh 

gSA eq[; dk;Zdkjh vkfFkZd ;kstuk,a cukrk gS rFkk vkfFkd uhfr;ksa dh igy fu/kkZfjr 

djrk gSA bl izdkj foÙkh; {ks= esa Hkh usr`Ro eq[; dk;Zikfydk dk gh jgrk gSA ¼t½ 

tu&lEidZ LFkkfir djuk & vUrr% eq[; dk;Zdkjh ds laxBu ds lkoZtfud lEcU/kksa 

dk Hkh izcU/k djuk gksrk gSA vk/kqfud ;qx esa ^yksd lEcU/kksa* dh egÙkk c<+ x;h gSA 

yksd iz‛kklu dk vUrrksxRok turk ls gh lEcU/k gSA vius leLr dk;ksZa ds fy, 

ljdkj turk ds izfr mÙkjnk;h jgrh gSA dk;Zikfydk ds fy, ;g vko‛;d gS fd og 

yksxksa dks ljdkjh ;kstukvksa rFkk uhfr;ksa ds ckjs esa tkudkjh ,oa lwpuk,a nsrh jgs] rkfd 

os muesa #fp ysa rFkk iz‛kklu o turk ds chp lUnsg o vfo‛okl dk okrkoj.k u 

iuisA eq[; dk;Zikfydk laxBu vkSj turk ds chp dh dM+h gSA tu&lEidZ LFkkfir 

djus ds fy, dk;Zikfydk lekpkj&i=] vkdk‛kok.kh] i=dkj lEesyu] vkfn lk/ku 

iz;qDr djrh gSA orZeku esa blh mn~ns‛; dks iwjk djus ds fy, ‚kklu tu&lEidZ 

foHkkx LFkkfir djrk tk jgk gSA blds vfrfjDr] orZeku esa izeq[k dk;Zdkjh dh fofo/k 

fgr lewgksa ,oa turk ds fofHkUu leqnk;ksa ds lkFk Hkh e/kqj lEidZ j[kuk vko‛;d gks 

x;k gSA 

4-4- v/;k; ds vkxs dk izeq[k Hkkx (Further Main Body of Text) 

4-4-1- lw= rFkk LVkQ % foyksch us ljdkj dh nks izdkj dh fØ;k,a crk;h gS % 

¼v½ izkFkfed ;k dk;kZRed] rFkk ¼c½ laLFkkxr ;k xg̀ izcU/k lEcU/khA mUgha ds ‚kCnksa esa] 

^^lkekU; iz‛kklu dh leL;k dh fof‛k’V izd`fr dks le>us ds fy, ;g vko‛;d gS fd 

ljdkjh lsokvksa ds] izkFkfed ;k dk;kZRed rFkk laLFkkxr ;k xg̀ izcU/k lEcU/kh 

dk;Zdykiksa ds vk/kkjHkwr vUrj dks le> fy;k tk,A** 



izkFkfed fØ;k,a os fØ;k,a gSa ftUgsa dksbZ lsok vius mn~ns‛; dh iwfrZ ds fy, 

djrh gSA laLFkkxr fØ;k,a os gSa ftudk lEcU/k foHkkx ds eq[; mn~ns‛; ls u gksdj 

,slh ckrksa ls gSa] ftudks iwjk fd, fcuk foHkkx dk dke gh ugha py ldrkA bl vUrj 

dks vkSj Hkh Li’V djrs gq, foyksch dgrs gSa] ^^bl izdkj eq[; fØ;k,a rks Lo;a mn~ns‛; 

gSa] tcfd laLFkkxr fØ;k,a mn~ns‛; dh izkfIr ds lk/ku ek=k gSaA** 

4-4-2- lw= vfHkdj.k & laxBu dk izkFkfed dk;Z lw= vfHkdj.k }kjk lEiUu 

fd;k tkrk gSA izR;sd cM+k iz‛kklfud laxBu bdkb;ksa ;k [k.Mksa esa caVk gqvk gksrk gSA 

lw= bdkb;ksa dk lEcU/k uhfr ds fuekZ.k ls gksrk gSA buds gkFkksa esa ‚kfDr gksrh gS 

ftlds vk/kkj ij ;s fu.kZ; ys ldrh gSa rFkk vkKk,a izlkfjr dj ldrh gSaA ;s 

fØ;k‛khy vfHkdj.k gSaA OgkbV ds vuqlkj] ^^lw= vfHkdj.k mu izkFkfed mn~ns‛;ksa ls 

lEcfU/kr jgrh gSa ftuds fy, ‚kklu LFkkfir fd;k tkrk gSA** ysikoLdh ds erkuqlkj] 

^^lw= laxBu esa lÙkk rFkk mÙkjnkf;Ro dh js[kk,a Åij ls uhps rd QSyh gksrh gSaA** 

blfy, bUgsa ^ykbu* ;k ^lw=* dh laKk nh x;h gSA  

lw= vfHkdj.kksa ds izeq[k mnkgj.k ¼1½ foHkkx (Departments), ¼2½ yksd fuxe 

(Public Corporations), RkFkk ¼3½ LorU= fu;ked vk;ksx (Independent Regulatory 

Commissions) gSaA mnkgj.kLo:i] Hkkjr dh dsUnzh; ljdkj esa dqN foHkkx bl izdkj gSa 

% vkUrfjd lqj{kk foHkkx] xg̀ foHkkx] f‛k{kk foHkkx] j{kk foHkkx] Mkd foHkkx] nwj lapkj 

foHkkx] ifjokj dY;k.k foHkkx] vkfnA ;s foHkkx lw= foHkkx dgykrs gSa D;ksafd ;s 

vfHkdj.k foHkkx ds eq[; dk;Z dk fu’iknu djrs gSaA yksd fuxe rFkk vejhdh LorU= 

fu;ked vk;ksx Hkh ,d izdkj ds lw= vfHkdj.k gSaA 

4-4-3- LVkQ vfHkdj.k & LVkQ dk;Z dh izdf̀r dk lgh&lgh o.kZu mlds 

‚kkfCnd vFkZ esa feyrk gSA vaxzsth esa LVkQ dk vFkZ NM+h vFkok gkFk dk ,slk M.Mk gS] 

ftl ij pyrs le; ‚kjhj dk cks> Mkyk tk lds] ijUrq tks Lo;a ;g fu.kZ; u dj 

lds fd dc pyuk gS vkSj fdl fn‛kk esa pyuk gSA nwljs ‚kCnksa esa] ftl izdkj ,d o`) 

O;fDr NM+h dk lgkjk ysdj pyrk gS] mlh izdkj laxBu esa lw= vfHkdj.k LVkQ 

vfHkdj.kksa dk lgkjk ysdj laxBu dks pykrs gSaA LVkQ vfHkdj.kksa dk dk;Z xg̀ izcU/kh 



(House-Keeping) vFkok izcU/k lEcU/kh (Managerial) lsok,a lEiUu djuk gS] ftlls fd 

eq[; mn~ns‛; dh iwfrZ gks ldsA LVkQ vfHkdj.k iz‛kklfud inlksiku ls i`Fkd~ jgrs gSaA 

4-4-4- LVkQ vfHkdj.k ds dk;Z & LVkQ bdkb;ksa dk lEcU/k iz‛kklu ds 

laLFkkxr ;k xg̀ izcU/k dk;ksZa ls gksrk gSA LVkQ vfHkdj.k ^ykbu* dks ;kstuk cukus esa 

lgk;rk nsrk gS] ijke‛kZ nsrk gS vkSj rF;kUos’k.k ds }kjk gj izdkj ls enn igqapkrk gSA 

ewus us LVkQ vfHkdj.k ds dk;ksZa ds rhu igyw ekus gSa & ¼1½ lwpuk lEcU/kh 

(Informative), ¼2½ ijke‛kZ lEcU/kh (Advisory), rFkk ¼3½ i;Zos{k.k lEcU/kh (Supervisory)A 

lwpuk lEcU/kh dk;Z ls vk‛k; gS fd LVkQ vfHkdj.k lw= vf/kdkjh dks vko‛;d 

lwpuk,a iznku djrk gS] ftlls mls laxBu ds izkFkfed dke dks djus esa lgk;rk 

feyrh gSA LVkQ vfHkdj.k lEcfU/kr rF;ksa dks bdV~Bk djrk gS vkSj mUgsa lw= vf/kdkjh 

ds le{k izLrqr djrk gSA 

ijke‛kZ lEcU/kh dk;Z ls vk‛k; ;g gS fd LVkQ vfHkdj.k lw= vfHkdj.k dks 

iz‛kklu ds izR;sd dk;Z ds lEcU/k esa viuh jk; nsrk gSA blls fu.kZ; ysus esa lqfo/kk 

gksrh gSA LVkQ }kjk fn, x, ijke‛kZ dks ekuuk ;k u ekuuk lw= vfHkdj.k ij fuHkZj 

djrk gS] fdUrq LVkQ vf/kdkjh dk ;g drZO; gS fd og lw= vf/kdkjh dks lykg nsA 

 lkekU; LVkQ & eq[; fu’iknd vFkok dk;Zikfydk dks iz‛kklfud dk;ksZa 

ds lEiknu esa lkekU; :i ls lgk;rk igqapkus okys deZpkjh oxZ dks ^lkekU; LVkQ* ds 

uke ls iqdkjk tkrk gSA ;g ijke‛kZ nsrk gS] rF;ksa dks bdV~Bk djrk gS rFkk egRoiw.kZ 

fo’k;ksa dks fopkj ds fy, dk;Zikfydk ds lEeq[k izLrqr djrk gSA izR;sd ns‛k esa bl oxZ 

ds eU=.kk vfHkdj.k dk izko/kku fd;k tkrk gSA 

 rduhdh LVkQ & bl Js.kh ds LVkQ esa os deZpkjh vkrs gSa ftUgsa dqN 

fof‛k’V rduhdh Kku izkIr gSA eq[; dk;Zdkjh dks iz‛kklu esa izkfof/kd ekeyksa dks Hkh 

fuiVkuk iM+rk gSA ,sls ekeyksa esa mUgsa rduhdh ijke‛kZ nsus ds fy, dfri; fo‛ks’kKksa 

dks j[kk tkrk gSA la{ksi esa] rduhdh LVkQ fo‛ks’k izdkj dk gksrk gS vkSj blesa 

fpfdRld] f‛k{kk‛kkL=h] odhy] euksoSKkfud] bR;kfn yksx vkrs gSaA vk/kqfud oSKkfud 

;qx esa eq[; dk;Zdkjh ds fy, rduhdh deZpkfj;ksa ls ijke‛kZ ysus dh vko‛;drk 

fnu&izfrfnu c<+rh tk jgh gSA 



 lgk;d LVkQ & fofHkUu foHkkxksa esa dbZ lkekU; leL;k,a gksrh gSa] tSls] 

vk;&O;; lEcU/kh dk;Z] fglkc&fdrkc dh tkap djus dk dk;Z] deZpkfj;ksa dh fu;qfDr] 

eqnz.k] vkfnA igys foHkkx vius ;s dk;Z vyx&vyx fd;k djrs FksA fdUrq gky esa ;g 

lkspk x;k fd bu lkekU; leL;kvksa ds fy, ^lkekU; vfHkdj.k* LFkkfir djuk vf/kd 

lqfo/kktud ,oa ykHkizn gksxkA ,slk djus ls igyk ykHk rks ;g gS fd bu dk;ksZa ds 

lEcU/k esa leLr foHkkxksa esa ,d:irk LFkkfir dh tk ldsxhA vr% vk/kqfud le; esa] 

foHkkxksa ds lkekU; dk;ksZa ds lEiknu ds fy, lkekU; vfHkdj.k LFkkfir dj fn, x, gSaA 

blls /ku] le; vkSj ‚kfDr dh dkQh cpr gksxh vkSj fofHkUu foHkkxksa esa dk;Z dk 

nqgjko ugha gksus ikrkA 

4-4-5- lw= vfHkdj.k % ^foHkkx* (Department) iz‛kklu dh ewyHkwr bdkbZ gSA 

lw= bdkb;ksa ds vusd izdkj ds laxBu gksrs gSa] tSls & foHkkx] fuxe] LorU= 

fu;kedh; vk;ksx] vkfnA buesa lcls vf/kd egRoiw.kZ ^foHkkx* gksrk gSA 

^foHkkx* iz‛kklu dh ewy laxBukRed bdkbZ gS ftl ij iz‛kklfud fØ;kvksa ds 

lEiknu dk nkf;Ro jgrk gSA ^foHkkx* mu mn~ns‛;ksa dks iwjk djus ds fy, vius dk;Z 

lEiUu djrs gSa] ftuds fy, fd ljdkj dk;e jgrh gSA os laxBu dh cM+h bdkb;ka 

gksrh gSa] tks fd iz‛kklu ds ìFkd~&i`Fkd~ {ks=ksa esa dk;Z djrh gSaA iz‛kklfud inlksiku esa 

^foHkkx* dk LFkku cgqr Å¡pk gSA og eq[; dk;Zikfydk ds Bhd uhps vkrk gS rFkk mlds 

izfr mÙkjnk;h gksrk gSA 

4-4-6- ukxfjd lEcU/k dk vFkZ % ‚kklu dh dksbZ Hkh O;oLFkk ukxfjdksa ds leFkZu 

ds fcuk yEcs le; rd ugha py ldrhA bldk izek.k jk’Vªksa ds bfrgkl esa ns[kk tk 

ldrk gSA fofHkUu jk’Vªksa esa ljdkjksa dh nh?kZdkfydrk ukxfjd }kjk mUgsa iznku fd, x, 

leFkZu o lg;ksx ij gh fuHkZj djrh FkhA tgk¡ Hkh ;g leFkZu mifLFkr ugha gksrk] jk’Vª 

vius vkidks xgjh leL;k esa ikrs gSa] tksfd muds Hkfo’; dks vfuf‛pr cuk nsrh gSA 

iz‛kklu&ukxfjd varlZaca/k egÙoiw.kZ gSa] D;ksafd ‚kkflrksa dk leFkZu o cks/k izfrfu/;kRed 

ljdkj] ¼tSlh fd Hkkjr esa gS½( budh LFkkf;Ro dh igyh ‚krZ gksrh gSA jkT; o lekt 

vFkok ljdkj o ukxfjdksa esa varlZaca/kksa ds ikjaifjd fl)kUr] fofHkUu jktuhfrd 

O;oLFkkvksa esa pkgs og vgLr{ksioknh O;oLFkk gks ;k yksdra= ;k lSU; vf/kuk;dra=] vc 



iz‛kklu ds u, o fojks/kkHkklh ifjek.kksa dk lkeuk djus esa vi;kZIr gS] tksfd Øfed :Ik 

ls mRiUu gks jgs gSaA turk ;k ukxfjdksa dh fLFkfr vc dsoy iz‛kklfud lgk;rk o 

lsokvksa ds izkIrdrkZvksa ls ifjofrZr gksdj vc ‚kklu ds dk;ksZa esa eq[; lapkydksa dh gks 

xbZ gS & LFkkuh; ^ykHkdrkZ* ls ifjofrZr gksdj lfØ;k ^lgHkkfx;ksa dh fLFkfr* esaA ;g 

bdkbZ iz‛kklu o ukxfjdksa ds e/; laidZ fofHkUu rjhdksa ij /;ku dsfUnzr djsxhA ;g 

muds varlZaca/k ds cnyrs fl)kUrksa rFkk laLFkkxr j.kuhfr;ksa o mik;ksa ij Hkh ppkZ 

djsxh] tks laidZ ds fy, ,d lS)kafr vo/kkj.kkRed vk/kkj dk fuekZ.k djus dk iz;kl 

djrs gSA ;g bdkbZ] fo‛ks’k :Ik ls] Hkkjrh; ifjn`‛; ij Hkh izdk‛k Mkysxh] rkfd 

ukxfjd o iz‛kklu esa varlZca/kksa ds fofHkUu ifjek.kksa dks le>k tk ldsA  

 ukxfjdksa o iz‛kklu esa varlZaca/k ds rjhds & vkt] ‚kklu dk vFkZ gS oLrqvksa o 

lsokvksa dh dq‛ky o izHkko‛kkyh O;OkLFkkA yksd iz‛kklu blfy, gksrk gS] rkfd og 

turk dks LokLF;] f‛k{kk] vkfFkZd lqj{kk] dkuwu o O;oLFkk cuk, j[kus] jk’Vªh; lqj{kk 

vkfn lsok,¡ iznku djds mudh fLFkfr eas lq/kkj dj ldsA turk yksd laLFkkvksa ls 

LFkkuh; Lrj ij vf/kd utnhd ;k xgjkbZ esa laidZ djrh gSA mnkgj.k ds fy,] 

LFkkuh; ljdkjsa fofHkUu izdkj ls yksxksa ds thou dks izHkkfor djrh gSA ;g xfrfof/k;k¡ 

ty&iwfrZ] fctyh] dwM+k&dpjk gVkuk o blh izdkj vU; lsokvksa ls lacaf/kr gksrh gSaA 

;s fofHkUu rjhds gSa] ftuls turk OkkLrfod thou dh fLFkfr;ksa esa yksd iz‛kklu 

laLFkkvksa ls laidZ LFkkfir djrh gSA ;s laidZ fuEufyf[kr :iksa esa gks ldrs gSa % 

 xzkgd & iz‛kklfud laLFkkvksa ds lkFk laidZ LFkkfir djus dk ;g lcls 

lkekU; :Ik gSA bl :Ik esa] ukxfjd ljdkjh laLFkkvksa ls ykHk ;k lsok,¡ izkIr djrs gSaA 

mnkgj.k ds fy,] ,d ejht LokLF; fujh{k.k ;k fpfdRlk lsokvksa ds fy, ljdkjh 

vLirky tkrk gSA  

 fu;a=d & fu;a=d ds :Ik esa turk vusd ljdkjh laLFkkvksa ls laidZ 

djrh gS] tSls iqfyl] bUde VsDl foHkkx] ykblsal foHkkx vkfnA  

 oknh & lrk, gq, ukxfjd oknh cu tkrs gSa] tc os viuh ihM+k@d’V ls 

vnkyrksa ds }kjk eqfDr ikrs gSaA oknh ds :Ik esa] turk ;g vk‛kk djrh gS fd mudh 

f‛kdk;rksa ls mUgsa U;k; feysxkA 



 lgHkkxh & yksdra= ‚kklu esa yksxksa dh lgHkkfxrk lqfuf‛pr djrh gSA 

bls fofHkUu lk/kuksa tSls lkeqnkf;d uhfr;ksa] funsZ‛kd lfefr;ksa] ykHkdkjh laLFkkvksa vkfn 

ds }kjk bldk laLFkkdj.k fd;k tkrk gSA yxHkx lHkh dk;ZØeksa esa] turk fu;kstu] 

fØ;kUo;u o ijh{k.k ds Lrjksa ij Hkkx ysrh gSA turk dh lgHkkfxrk iz‛kklu o turk 

nksuksa dk yksdra=hdj.k djrh gS] rFkk lkFk gh u, vkxrksa dks ykrh gS] tksfd Bksl 

izkstsDV fuekZ.k] fØ;kUo;u o iw¡th dh O;oLFkk dh lqfo/kk djus esa lgk;rk djrh gSA 

 vkanksyudkjh rFkk tu&vkanksyuksa o la?k’kksZa ls tqM+s gksuk (Protesters and 

those Engaged in Struggles and People’s Movements) & vDlj yksx lkoZtfud 

uhfr;ksa dks ysdj ljdkjh laLFkkvksa ds lkFk laidZ vkanksyudrkZvksa ds :Ik esa djrs gSa] 

rFkk ljdkjh uhfr;ksa o dk;ksZa esa vU;k; dk fojks/k djrs gSaA tu&la?k’kZ] tSls fd ueZnk 

ck¡/k ;k mÙkj izns‛k ¼vc mÙkjkapy½ esa taxyksa ij] lPph ihM+k vkSj ek¡xksa dks O;Dr djrs 

gSa] rFkk tu&uhfr;ksa esa xyfr;ksa ij dsoy iz‛u ugha mBkrsA 

4-4-7- ukxfjd lEcU/kksa dk egRo % 

 tu lgHkkfxrk ls iz‛kklu esa ikjnf‛kZrk vkrh gSA 

 tu lgHkkfxrk ls fufr;ksa dk fØ;kUo;u lgh fd;k tk ldrk gSA 

 tu lgHkkfxrk ls Hkz’Vkpkj ij yxke dlh tk ldrh gSA 

 tu lgHkkfxrk ls turh dk leL;kvksa dk irk yxk dj muds lUnHkZ esa 

  fufr;ka cukbZ tk ldrh gSA 

 tu lgHkkfxrk ls iz‛kklu esa yksdrU= dk lgHkkfxrk c<+kbZ tk ldrh 

gSA 

 tu lgHkkfxrk ls P.P.P. dks c<+kok fn;k tk ldrk gSA 

 tu lgHkkfxrk ls iz‛kklu dks mÙkjnk;h cuk;k tk ldrk gSA 

 fu.kZ;&fuekZ.k izfØ;k esa rhozrk ykbZ tk ldrh gSA 

 tu lgHkfxrk ls vke turk dks iz‛kklu ds utnhd ykdj iz‛kklu dks 

dY;k.kdkjh LokLF; fn;k tk ldrk gSA 

 



 

4-5- viuh izxfr tkaps (Check your progress) 

uhps dqN iz‛u fn, x, gSa muds mÙkj nsus dk iz;kl djsa %& 

1- laln ds fdrus Hkkx gSa\ 

2- laln dk Åijh lnu dkSu&lk gS\ 

3- yksd&lHkk esa dqy fdruh flVsa gSa\ 

4- jk’Vªifr ds pquko dh izfØ;k dkSu lh gSa\ 

5- Hkkjr ds dk;Zikfydk ‚kfDr;ka fdlds uke ls gSa\ 

4-6- lkjka‛k (Summary)  

bl v/;k; esa geus eq[; dk;Zikfydk ds ckjs esa v/;;u fd;k gS vkSj ;g fu’d’kZ 

fudkyus dk iz;kl fd;k gS fd eq[; dk;Zikfydk Hkkjrh; iz‛kklu dh /kwjh gSA Hkkjrh; 

jktuhfr ds }kjk tks fu.kZ; ;k uhfr;ka cukbZ tkrh gS mudk fØ;kUo;u eq[; 

dk;Zikfydk ij fuHkZj djrk gS vkSj bu uhfr;ksa ds ckjs esa mÙkjnkf;Ro Hkh eq[; 

dk;Zikfydk dk gh gksrk gSA iz‛kklfud dk;ksZa dks djus ds fy, eq[; dk;Zikfydk 

lfpoky; dh lgk;rk ysrh gS D;ksafd lfpo vius dk;ksZa esa fuiq.k gksrs gSaA Hkkjrh; 

iz‛kklu dk fodkl eq[; dk;Zikfydk ds }kjk ykxq dh xbZ uhfr;ksa ij gh fuHkZj djrk 

gSA  

 eq[; dk;Zikfydk dh lgk;rk ds fy, lw= vfHkdj.kksa dks Hkkjrh; iz‛kklu esa 

‚kkfey fd;k x;k gSA lw= vfHkdj.k eq[; dk;Zikfydk ds dk;ksZa dks ykxw djus ds fy, 

mÙkjnkf; gksrs gSaA lw= vfHkdj.kksa dh lgk;rk ds fy, LVkQ vfHkdj.kksa dh LFkkiuk dh 

tkrh gS D;ksafd LVkQ vfHkdj.k vius rduhdh dk;ksZa esa fuiq.k gksrs gSa tks lw= 

vfHkdj.kksa dks viuh Lkykg nsrs gSa rkfd lw= vfHkdj.kksa ds }kjk fuf‛pr fd;s x, 

mn~ns‛;ksa dks izkIr fd;k tk ldsA 

4-7- lwpd ‚kCn (Key Words) 

eq[; dk;Zikfydk] lw= vfHkdj.k] LVkQ vfHkdj.k rFkk lgk;d vfHkdj.kA 



eq[; dk;Zikfydk &  Hkkjrh; iz‛kklfud iz.kkyh esa eq[; dk;Zikfydk uhfr;ksa dks 

ykxw djus ds fy, mÙkjnk;h gksrh gS tks fd vLFkkbZ gksrh 

gSA 

lw= vfHkdj.k &  Hkkjrh; iz‛kklfud aiz.kkyh esa lw= vfHkdj.kksa ls gekjk 

vfHkizk; mu vfHkdj.kksa ls gS tks fu.kZ;ksa dks fØ;kfUor djrs 

gSaA 

LVkQ vfHkdj.k &  LVkQ vfHkdj.kksa ls gekjk vfHkizk; mu vfHkdj.kksa ls gS tks 

lw= vfHkdj.kksa dh iz‛kklfud rFkk rduhdh lgk;rk djrs 

gSaA 

lgk;d vfHkdj.k &  lgk;d vfHkdj.kksa ls gekjk vfHkizk; mu vfHkdj.kksa ls gS 

tks lw= vfHkdj.kksa dh xg̀ dk;ksZa esa lgk;rk djrs gSaA  

4-8 Lo;a ewY;kadu gsrq iz‛u (Self Assessment Questions) :- 

1- eq[; dk;Zikfydk ds vFkZ] ifjHkk’kk rFkk Hkwfedk dks le>kb, \ 

2- lgk;d vfHkdj.k ls vki D;k le>rs gks \ 

3- lw= vfHkdj.k dk eq[; dk;Zikfydk esa D;k lg;ksx gS \ 

4- LVkQ vfHkdj.k rFkk lw= vfHkdj.k esa vUrj dks le>kb, \ 

4-9- viuh izxfr dh tkap djus ds fy, mÙkj (Answer for check your progress):- 

1- rhu vax gSA 

2- jkT;&lHkkA 

3- 545 flVs gSaA 

4- ,dy&laØe.kh; er iz.kkyhA 

5- jk’Vªifr ds uke lsA 

4-10- lUnHkZ xzUFk (Reference):- 

1. Public Administration, Mcgraw Hill : Laxmi Kant. M 

2. New Horizons of Public Administration; Mohit Bhattacharya; Jawahar 

Publisher & Distribution. 



3. Indian Administration; S.R. Maheshwari, Orient Black Swan. 

4. Public Administration Theory and Practice; Hoshiar Singh and Pardeep 

Sachdeva; Pearson. 

5. iz‛kklfud fpard( izlkn ,.M izlkn lR;ukjk;.k( tokgj ifCyds‛ku ,.M 

fMLVªhC;w‛kuA 
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5-1 vf/kxe mn~ns‛; (Learning Objectives) 

bl v/;k; dks i<+us ds ckn vki fuEu fo’k;ksa dks le> ikvksxs %& 

 lapkj dk vFkZ o ifjHkk’kk 

 lapkj ds egRo 

 lapkj ds fofo/k :iksa dk  

 lapkj dh izfØ;k 

 lapkj ds izdkj 

 lapkj ds dk;Z 

 lekt esa lapkj dh Hkwfedk 

5-2- izLrkouk (Introduction) 

vaxzsth ds dE;wfuds‛ku ‚kCn ds i;kZ; ds :i esa lapkj ‚kCn izpfyr gS] ftldk 

vFkZ gS lapj.k] ¼;kuh ,d LFkku ls nwljs LFkku rd tkuk½] lEizs’k.k] vknku&iznku] 

vfHkO;fDr dkS‛ky vkfnA lkekU;r% lEizs’k.k ;k lapkj dk vFkZ gS fdlh tkudkjh] Hkko 

;k fopkj dks nwljs rd igq¡pkuk vkSj nwljs ds Hkko ;k fopkj dh tkudkjh ikukA blds 

fy, ,d vkSj ‚kCn dk iz;ksx fd;k tk ldrk gS & ijLij ckrphr ;k foe‛kZA  

bl bdkbZ esa lapkj ds Lo:i] izfØ;k o egRo ij izdk‛k Mkyk x;k gSA lapkj 

dks lgh :i esa le>us ds fy, mldh izfØ;k o mlds Lo:Ik dks le>uk vko‛;d gSA 

fo|kfFkZ;ksa dks lapkj fo’k; ij xgjkbZ ls le>kus dk ;g ,d iz;kl gSA 

5-3- v/;;u ds eq[; fcUnq (Main Point of Text) 

 5-3-1- lapkj ds vFkZ o ifjHkk’kk % lkekU; rkSj ij ge lapkj ‚kCn dk iz;ksx 

djrs gh mldk vFkZ le>rs gSa & oDrk ;k izs’kd }kjk lans‛k Hkstuk vkSj Jksrk ;k izs’; 

}kjk lwpuk,¡ xzg.k djukA ;g mYys[kuh; gS fd lapkj dk lEcU/k lekt ls gS vkSj 

lekt esa lapkj ds leqfpr lalk/kuksa ds vkus esa igys ls gh lapkj ds fofo/k ek/;e 

vfLrRo esa vkrs jgs gSaA lapkj dk ‚kkfCn vFkZ gS QSyko & foLrkj] fdlh ckr dks vkxs 

c<+kuk] pykuk] QSykukA vkSj tulapkj dk vk‛k; gS & tu&tu esa Hkkoksa dh] fopkjksa 

dh vfHkO;fDr djuk vkSj Hkkoksa vkSj fopkjksa dks le>ukA 

 bl rjg dE;wfuds‛ku lapkj dk vFkZ gS & 



1- fopkjksa] Hkkoukvksa] lwpukvksa dk vknkUk&iznku djuk 

2- vkilh le> c<+kuk vkSj 

3- tkuuk vFkok cks/k djuk 

bl :i esa lapkj ds vUrxZr lkspuk] cksyuk] lquuk] ns[kuk] i<+uk] fy[kuk] 

ijLij O;ogkj] fopkj foe‛kZ] lEHkk’k.k] okn&fookn lc vk tkrk gSA vkilh ckrphr] 

VsfyQksfud lEizs’k.k] i=kpkj] ;g lc Hkh lapkj ds vUrxZr vk tkrk gSA ;g lapkj 

euq’; rks djrk gh gS] lalkj ds leLr vU; izk.kh fdlh u fdlh :i esa lapkj djrs 

gSaA ;g lapkj euq’; rks djrk gh gS] lalkj ds leLr vU; izk.kh fdlh u fdlh :i esa 

lapkj djrs gSaA ,d mnkgj.k ls ge bl ckr dks le> ldrs gSaA vkius ns[kk gksxk fd 

izk;% gekjs ikyrw i‛kq viuh [kq‛kh] viuh ihM+k] Lusg] Øks/k & vius gko&Hkko vkSj 

ps’Vkvksa }kjk O;fDr djrs gSaA gekjh ,d xk; dks vke cgqr ilUn FksA ,d ckj og 

chekj iM+hA geus vke ds lkFk mls dqN nokbZ;k¡ nhaA igys bl ckr dk cks/k mls ugha 

gqvk ij ,d fnu ,d VScysV mlds nk¡r ds uhps vk xbZ] ml fnu ls mlus u dsoy 

vke [kkuk NksM+ fn;k] cfYd ?kj ds fdlh Hkh lnL; ds gkFk ls dqN Hkh [kkus ls bUdkj 

dj fn;kA tcfd vkl&iM+ksl ds yksxksa ls mldk O;ogkj ;Fkkor gh jgkA tkfgj gS fd 

euq’;srj izk.kh Hkh viuh HkkokuqHkwfr;ksa dks fdlh u fdlh rjhds ls vfHkO;Dr djrs gSaA 

gk¡] ckSf)d {kerk vf/kd gksus ds dkj.k euq’; us lapkj ds csgrj ls csgrj rjhds [kkst 

fy, gSaA 

;gk¡ ;g Hkh /;ku nsus ;ksX; gS fd vkt lapkj dsoy Hkkoksa ;k fopkjksa dh 

vfHkO;fDr dk ek/;e ek= ugha gS] blds }kjk vius lekt] vius ns‛k esa ?kV jgh 

?kVukvksa dh gh tkudkjh gesa ugha feyrh vfirq fo‛oeap ij D;k dqN ?kV jgk gS] 

bldh Hkh tkudkjh feyrh gSA gekjs lkekftd ifjǹ‛; esa xr dqN n‛kdksa ls cgqr 

cnyko vk, gSaA fo‛o dk ,d/kzqoh; gks tkuk] Hkwe.Myhdj.k dh izfØ;k dh ‚kq#vkr] 

vkSj dEI;wVj ØkfUr dk izHkko&iqjtksj :i esa fn[kkbZ nsus yxk gS rks gesa ;g Hkh eglwl 

gksus yxk gS fd fo‛o bfrgkl esa chloha ‚krkCnh dh dqN egRoiw.kZ ?kVukvksa & ;Fkk 

mifuos‛kokn dk [kkRek] :lh ØkfUr] nks&nks fo‛o;q)] Qklhokn dk mn;] xka/khokn dk 

mn;] oSKkfud vkSj rduhdh izxfr] ekDlZoknh fopkj/kkjk dk QSyko] lksfo;r la?k dk 

fo?kVu vkfn us gekjs lekt&lkfgR;&Hkk’kk&fpUru lc ij cgqr izHkko Mkyk gS vkSj 



gekjh lksp] gekjh dk;Z‛kSyh dks vkewy ifjofrZr dj fn;k gS] ge ,d laLd̀fr] ,d 

Hkk’kk dk ukjk yxkus yxs gSa] ,sls esa lapkj ‚kSyh] lapkj O;oLFkk esa tks vHkwriwoZ ifjorZu 

gq, gSa] og gesa gSjr esa Mky nsrs gSaA 

,d le; gesa lwpuk bdV~Bk djus ds fy, le;] ‚kfDr] Je dkQh O;; djuk 

iM+rk Fkk vkSj vkt lpZ batu ds lgkjs ls iwjs fo‛o dh tkudkjh gekjh maxfy;ksa esa gSA 

QSDl] bZ&esy] VsyhdkUÝsfUlax }kjk] n`‛;&JO; ek/;eksa }kjk ge cM+h vklkuh ls viuh 

bfPNr tkudkjh ik ysrs gSaA vktdy VsyhQksfud lk{kkRdkj csgn izpyu esa gSaA blls 

u dsoy lk{kkRdkj ysus ;k nsus okys ds le; dh cpr gksrh gS] iSls] dkxt vkfn dh 

Hkh cpr gksrh gSA dgus dk vk‛k; ;g gS fd gekjh lapkj iz.kkyh vR;Ur fodflr vkSj 

oSKkfud gSA bl iz.kkyh ds fodkl esa ge ekSf[kd lapkj] fyf[kr lapkj] eqnz.k dyk ds 

ek/;e ls lapkj] VsyhxzkfQd iz.kkyh dks ikj djrs gq, lapkj ds vR;k/kqfud lalk/kuksa ls 

lEiUu ik¡posa pj.k esa gSa] bl pj.k esa ikjLifjd fØ;kRed lapkj iz.kkyh (Interactive 

Communication System) ij fo‛ks’k cy fn;k tkrk gSA bZ&esy] lks‛ky usVofdZax] Vsyh 

dkWUÝsfUlax] Qslcqd] fV~oVj] CykWx vkfn ‚kCn bl ifjizs{; esa vkt cgqr izpfyr gks x, 

gSaA bu lalk/kuksa ds }kjk vkt lapkj ds {ks= esa ØkfUr mifLFkr gks xbZ gS vkSj ge 

lapkjizk.kh (Communicating Animal) cu x, gSaA vius fcy ge bUVjusV }kjk tek dj 

ldrs gSa] gokbZ tgkt vkSj jsyos ds fVdV cqd djk ldrs gSa] bZ&isij ds :i esa 

lekpkji= i<+ ldrs gSa] iwjs fo‛o ds lekpkj tku ldrs gSa] [kjhnkjh dj ldrs gSa] 

bZ&esy }kjk i= Hkst ldrs gSa] vkys[k Hkst ldrs gSa] CykWx }kjk viuh vfHkO;fDr dh 

{kerk dks izLrqr dj ldrs gSa] Qslcqd] fV~oVj vkfn }kjk vius fopkjksa dks lcds lkFk 

ck¡V ldrs gSa vkSj dkxt dh cpr dj ldrs gSa] jktLo dh Hkh cpr dj ldrs gSaA 

 5-3-2- lapkj dh izfØ;k % lapkj ,d O;fDr ls nwljs rd vFkZiw.kZ lans‛k izsf’kr 

djus okyh izfØ;k gSA ;g izfØ;k tfVy vkSj OkSKkfud gSA ;fn lapkj lE;d :i ls 

ugha gksrk rks lans‛k Bhd&Bhd :i ls Jksrk&oDrk rd ugha igq¡p ldrkA oLrqr% lapkj 

izfØ;k esa ck/kk gksus ij vusd izdkj dh xyrQgfe;k¡] Øks/k] uSjk‛;] bZ’;kZ] }s’k vkfn 

mRiUu gks tkrs gSaA Li’V gS fd vfHkO;fDrd uSiq.; fdlh Hkh {ks= esa lQyrk izkIr djus 

dh dqath gSA Good communication skills are absolutely vital in any successful 

workplace. fygktk lapkj lalk/kuksa dk l‛kDr gksuk cgqr t:jh gSA ;fn lapkj lqpk: 



:i esa gksxk rks Jksrk mls Bhd ls xzg.k djsxk] mldk lE;d mÙkj nsxkA ,d mnkgj.k 

ls ge viuh ckr Li’V dj ldrs gSaA ;fn fdlh Hkh fnu fctyh ugha vkrh gS] rks 

gekjh cgqr lh xfrfo/k;ka Bi iM+ tkrh gSA ge eksckby] bUVjusV dk iz;ksx ugha dj 

ldrs] jsfM;ks] Vh-oh- ds dk;ZØe ugha ns[k ldrs ;gk¡ rd fd ikuh dh lIykbZ cUn gks 

tkrh gS vkSj dqN le; ckn gesa ,d [kkyhiu yxus yxrk gSA 

 lEizs’kd vkSj lEizs’; dk vkilh rkyesy Bhd gksxk] le; dh cpr gksxh vkSj 

lwpuk,¡ vf/kdkf/kd ,d= gksaxhA lapkj lqpk: :i ls gks] blds fy, oDrk dks vius 

fopkjksa dks Li’Vr% rFkk foLrkjiwoZd vfHkO;Dr djuk pkfg, rkfd og Jksrk ds le{k 

,d Li’V fp= [khap ldsA dgus dk vk‛k; ;g gS fd lapkj izfØ;k dk vFkZ gS ,d 

O;fDr ls nwljs O;fDr rd vFkZiw.kZ lans‛k dk lEizs’k.kA gekjs vuqHkoksa] fopkjksa] lans‛k] 

n`f’Vdks.k] er] lwpuk] Kku vkfn dk ijLij ekSf[kd] fyf[kr ;k lkadsfrd vknku&iznku 

lapkj ds vUrxZr vk tkrk gSA ^dksyafc;k bUlkbDyksihfM;k vkWo dE;qfuds‛ku* esa lapkj 

ds fo’k; esa dgk x;k gS & „The transfer of thoughts and message as contrasted with 

transportation of goods and persons‟ Li’Vr% lEizs’k.k dh izfØ;k tfVy vkSj oSKkfud 

gSA 

 if‛peh fopkjd vjLrw dk dguk Fkk fd fdlh Hkh ukV~;izLrqfr esa laxBu=; 

(Three Unities-unity of time, action and place) dk gksuk vR;ko‛;d gS vU;Fkk lEizs’k.k 

esa ck/kk gksxhA ;g laxBu=; lapkj ds Js’B :i dks gh O;Dr djrk gSA ;gk¡ ;g Hkh 

/;ku nsus ;ksX; gS lans‛k Hkstus dk y{; gS lans‛k xzg.k djus okys rd oDrk dk 

vfHkizk; vPNh rjg igq¡p tk;A vkSj ;g rHkh lEHko gS tc oDrk&Jksrk esa ijLij 

rkyesy gks] oDrk dh d.B/ofu] mldk vfHkizsr] ns‛k] dky] izLrko & lHkh esa ijLij 

lfUuf/k gksA oDrk D;k dg jgk gS\ D;k dguk pkgrk gS\ mldh d.B/ofu dSlh gS\ 

fdl LFkku ij og viuh ckr dg jgk gS\ ns‛k dkSu lk gS\ le; D;k gS\ Jksrk dh 

eUk%fLFkfr D;k gS\ mldk ckSf)d Lrj D;k gS\ ;g lc ckrsa lEizs’k.kh;rk dks lQy ;k 

vlQy cukrh gSA 

 lapkj dh izfØ;k oSKkfud Hkh gS vkSj tfVy HkhA lapkj dh ^,d O;fDr ls nwljs 

O;fDr rd vFkZiw.kZ lans‛k izsf’kr djuk* ;g ifjHkk’kk lapkj ds fo’k; esa Li’V vkSj Bhd 

Bhd tkudkjh ugha ns ldrhA ;gk¡ ge vesfjdh fo}ku iflZax (Bobbye Sorrels 



Persing) dh ifjHkk’kk mn~/k̀r djuk pkgrs gSaA iflZax dk dguk gS & Human 

communication may be defined as the spiraling process of the transaction of 

meanings thropugh symbolic action involving all elements associated with sending 

and receiving written, oral, and non-verbal messages‟. 

vFkkZr~ ekuo lapkj dks izrhdkRed fØ;k }kjk vFkksZa ds dk;ZO;kikj dh lfiZy ;k 

dq.Myhnkj izfØ;k }kjk ikfjHkkf’kr dj ldrs gSaA blesa fyf[kr] ekSf[kd ;k ‚kCnsrj 

lans‛k Hkstus vkSj izkIr djus ls tqM+s lHkh rÙo ‚kkfey gSaA iflZax dh ml ifjHkk’kk esa 

vk, fuEukafdr N% ?kVd ekuo lapkj ds Lo:Ik dks oSKkfud rjhds ls Li’V djrs gSa & 

1- lfiZy izfØ;k 

2- dk;ZO;kikj 

3- vFkZ  

4- izrhdkRed fØ;k ;k O;ogkj 

5- lans‛k izs’k.k rFkk xzg.k djus ls tqM+s lHkh rRo 

6- fyf[kr] ekSf[kd ,oa ‚kCnsrj lans‛k 

iflZax dk ekuuk gS fd lapkj izfØ;k xR;kRed izd`fr dh gSA bl izfØ;k esa tks 

lans‛k Hkstk tkrk gS o lans‛k ikus okys ds ikl lh/ks&lh/ks ugha igq¡prk vfirq ?kqekonkj 

rjhds ls igq¡prk gSA lans‛k igqapus ds ckn lans‛k ikus okys dh izfrfØ;k gksrh gSA ftls 

QhMCkSd dgk tkrk gS] lapkj dh izfØ;k rHkh iwjh gksrh gS tc QhMcSd feyrk gSA 

vkius ns[kk gksxk fd ;fn Jksrk oDrk dh vksj eq[kkfrc ugha gksrk rks oDrk dk ckr 

djus dk lkjk mRlkg [kRe gks tkrk gS vkSj ;fn Jksrk ckr lquus dks mRlqd gksrk gS 

rks oDrk dk mRlkg c<+rk gS vkSj og vkSj Hkh vPNs rjhds ls viuh ckr dgus dk 

iz;Ru djrk gSA bl ckr dks ge fuEu js[kkfp=ksa ls le> ldrs gSaA 

1- lfiZy izfØ;k & lapkj dh okLrfod izfØ;k lfiZy gSA bl ckr dks ge 

,sls Hkh le> ldrs gSa & ;fn ,d iRFkj rkykc esa Mkyk tk; rks mlds pkjksa rjQ o`Ùk 

curs gSaA o`Ùk igys NksVk] fQj cM+k fQj vkSj cM+k gksrk tkrk gSA blh rjg lans‛k oDrk 

}kjk vfHkO;Dr gksrk gS vkSj fQj iwjs ifjos‛k esa QSyrk tkrk gSA iflZax ds vuqlkj izs’kd 

vkSj izs’; ,d gh Lrj ij lapkj fØ;k vkjEHk ugha djrsA lans‛k dk fodkl vyx&vyx 

gksrk gSA geus igys Hkh bl vksj bafxr fd;k gS fd lans‛k ;fn O;o/kku jfgr gksxk rks 



vf/kdkf/kd lQy gksxkA dksbZ Hkh O;o/kku ;k gLr{ksi gksus ij lapkj esa #dkoV vk 

ldrh gSA lapkj izfØ;k xR;kRed izdf̀r dh gSA bl izfØ;k esa tks lans‛k Hkstk tkrk gS 

og lans‛k ikus okys ds ikl lh/ks lh/ks ugha igq¡prk vfirq ?kqekonkj rjhds ls igq¡prk gSA 

lans‛k igqapus ds ckn lans‛k ikus okys dh izfrfØ;k gksrh gS ftls QhMcSd dgk tkrk gSA 

lapkj dh izfØ;k rHkh iwjh gksrh gS tc QhMcSd feyrk gSA 

iflZax us lapkj izfØ;k ds fo’k; esa crkus ds lkFk&lkFk lapkj ds fofHkUu Lrjksa 

dh Hkh ppkZ dh gSA muds vuqlkj ekuo lapkj ds ik¡p Lrj gksrs gSa & 

¼d½ vUr%oS;fDrd ¼Loxr½ lapkj  

¼[k½ vUrjoS;fDrd lapkj 

¼x½ e/; lapkj 

¼?k½ O;fDr ds lewg lapkj  

¼M½ tulapkj 

2- dk;ZO;kikj & dk;ZO;kikj lapkj dk csgn egRoiw.kZ midj.k gSA geus 

ns[kk fd dksbZ Hkh vfHkO;fDr QhMcSd dh vis{kk djrh gSA ;fn QhMcSd u gks rks 

vfHkO;fDr dk dksbZ ewY; ugha gksrkA fdlh lHkkxkj esa fdlh oDrk ds Hkk’k.k ds nkSjku 

;fn lzksrk mls lquus ds fy, rRij ugha gSa] ;k le> ugha ik jgs gSa ;k viuh vk¡[kksa] 

ps’Vkvksa] gko&Hkko ls ;g ugha fn[kkrs fd og tks dqN lqu jgs gSa] lh[k jgs gsa] og mUgsa 

le> esa vk jgk gS rks ,sls Jksrkvksa vkSj lHkkxkj esa j[kh dqlhZ&estksa esa dksbZ vUrj ugha 

jg tkrk gSA D;ksafd tSls dqlhZ&estksa ij oDrk ds Hkk’k.k dk dksbZ vlj ugha gksrk oSls 

gh ,sls Jksrkvksa ij Hkh dksbZ vlj ugha gksrk vkSj ;g lapkj ,drjQk vkSj blfy, 

fujFkZd Hkh gks tkrk gSA rqylhnkl us Hkys gh fy[kk gks fd mUgksaus jkepfjrekul dks 

LokUr% lq[kk; fy[kk ijUrq ge tkurs gSa fd mudh df̀r muds gh ugha cgqr ls 

ftKklqvksa ds fy, vkt Hkh lq[kn gSA dgus dk vk‛k; ;g gS fd lapkj nksrjQk O;kikj 

gSA oDrk lans‛k nsrk gS] Jksrk lqurk gSA nsuk vkSj lquuk & nksuksa gh leku :i ls 

egRo j[krs gSaA ;g lans‛k lkFkZd gksrk gSA nwljs ‚kCnksa esa dg ldrs gSa fd lapkj dk 

dk;Z vFkksZn~nhiu djuk gSA iflZax lapkj ds rhljs ?kVd ds :i esa blh n`f’V ls vFkZ 

dh ppkZ djrs gSaA 



3- vFkZ & oDrk tSls gh fdlh ‚kCn dk mPpkj.k djrk gS] ge rqjUr mldk 

vFkZ xzg.k dj ysrs gSaA oLrqr% Lkapkj ds dk;ZO;kikj ls vk‛k; gS vFkZ dk LFkkukUrj.kA 

rqylhnkl dgrs gSa & fxjk vjFk ty chfp le dfg;r fHkUu u fHkUu & ;kuh ‚kCn 

vkSj vFkZ ikuh vkSj ikuh esa mBus okyh ygj dh rjg ,d nwljs ls tqM+s gq, gSaA nwljs 

‚kCnksa esa dg ldrs gSa fd gekjk efLr’d vius vklikl dh oLrqvksa dh O;k[;k djrk 

gSA bl O;k[;k dks vFkZ dg ldrs gSaA lapkj dk dk;Z O;kikj og vFkZiz.kkyh gh gS] tks 

le;] LFkku] dky] ifjfLFkfr] ifjos‛k vkfn ds vk/kkj ij fu/kkZfjr gksrk gSA ge jkr 

‚kCn dk mPpkj.k djrs gSaA ;g ‚kCn mPpfjr gksus ds lkFk ,d lkekU; vFkZ crkrk gS 

& fnu dh lekfIrA ij] lquus okys izR;sd O;fDr ds fy, jkr ‚kCn dk vFkZ 

vyx&vyx gksrk gSA ;fn fdlh us ;g r; fd;k fd jkr gks ?kqeus tkuk gS] rks jkr 

dk vFkZ gS & ?kqeus tkus dk le; gks x;kA fdlh dks vfoYkEc dgha igq¡puk Fkk rk s jkr 

dk vFkZ gS & nsj gks xbZA fdlh dks viuk dke iwjk djuk gS] rks jkr dk vFkZ cgqr 

Fkdku gks xbZ Hkh gks ldrk gS vkSj vc jkr gS] dke tYnh ls iwjk gks tk,xk Hkh gks 

ldrk gSA eryc ;g fd vFkZ gekjs efLr’d esa jgrs gSa vkSj ge izlaxkuqlkj fo’k;ksa dh] 

oLrqvksa dh vuks[kh O;k[;k,¡ djrs jgrs gSaA Li’V gS fd vFkZ dh izd`fr xR;kRed gSA 

ge ikrs gSa fd cgqr lkjs ‚kCn tks igys fdlh vkSj vFkZ esa iz;qDr gksrs Fks] vkt nwljs 

vFkZ esa iz;qDr gksus yxs gSaA mnkgj.k Lo:Ik ge jsfM;ks tkSdh ‚kCn dk mYys[k dj 

ldrs gSaA tkSdh ‚kCn ?kqM+nkSM+ ds lokj ds :i esa iz;ksx gksrk gS vkSj jsfM;ks tkSdh esa 

;g ‚kCn fujUrj tksd ¼etkd½ djus okyk ds vFkZ esa iz;qDr gksus yxk gSA 

4- izrhdkRed fØ;k & ;g lapkj dk pkSFkk ?kVd gSA Hkk’kk dh ,d ifjHkk’kk 

gS & Language is a system of signs ;kuh Hkk’kk izrhdksa dh O;oLFkk gSA izR;sd ‚kCn ds 

fy, ,d izrhd fu/kkZfjr gSA oLrqr% lapkj dh okLrfod izfØ;k izrhdkRed fØ;k gSA ;s 

izrhd okfpd] fyf[kr vkSj ladsrkRed gks ldrs gSaA ge ;g Hkh tku pqds gSa fd euq’; 

,d efLr’d ls nwljs efLr’d rd vklkuh ls vFkZ dk lh/kk LFkkukUrj.k ugha dj 

ldrkA bl LFkkukUrj.k ds fy, og izrhdksa dk lgkjk ysrk gSA izrhdksa ds }kjk og 

viuh ckr vPNh rjg ls lEizsf’kr dj ldrk gSA lkfgR; izrhdksa dk le)̀re iz;ksx 

djus ds dkj.k lEizs’k.k dh nf̀’V ls loksZRd’̀V gksrk gSA ge izd`fr ds fofHkUu miknkuksa 

ls izHkkfor gksrs gSa] mudk o.kZu djrs gSa tSls & ns[kks] ‚kke fdruh vPNh yx jgh gSA 



lw;Z if‛pe fn‛kk esa gSA vkdk‛k mldh ykfyek ls yky gks x;k gSA ;gh ckr dfo 

dgrk gS bl :i esa &  

fnol dk volku lehi Fkk] xxu Fkk dqN yksfgr gks pykA 

r#f‛k[kk ij vojktrh] defyuh dqy cYyHk dh izHkkA ¼fiz;izokl] gfjvkS/k½ 

rks ;gh o.kZu fdruk lkFkZd gks tkrk gS] fdruk lEizs’k.kh; cu tkrk gSA oDrk 

dh oDr̀rk Hkh bl ckr ij fuHkZj djrh gS fd og vius lans‛k dks fdrus vPNs rjhds ls 

dg ldrk gSA izrhd vfHkO;fDr dh dyk ds fy, vko‛;d miknku gSA 

5- lapkj esa izs’k.k rFkk xzg.k & ;g igys gh Li’V gks pqdk gS fd lans‛k 

Hkstuk vkSj xzg.k djuk & ;s nksuksa dk;Z lapkj ds fy, vko‛;d gSA lans‛k Hkstus ds 

lkFk lapkj dh izfØ;k iwjh ugha gks tkrh] lans‛k ikus okyk lans‛k xzg.k djds ml ij 

viuh izfrfØ;k djrk gS] rHkh ;g izfØ;k iwjh gks ikrh gSA fo}kuksa us lapkj ds tks 

funsZ‛k fn;s gSa] muesa os dksfMax] MhdksfMax ds ek/;e ls bl fLFkfr dks le>krs gSaA 

6- fyf[kr] ekSf[kd ,oa ‚kCnsÙkj lans‛k & lapkj dk NBs ?kVd esa lHkh izdkj 

ds fyf[kr] ekSf[kd ;k ladsrkRed lans‛k vk tkrs gSaA lans‛k Hkstus okyk igys ,d 

ekufld izrhd fufeZr djrk gS] rnqijkUr mu ekufld izrhdksa dks ckg~; lans‛k izrhdksa 

ds :i esa ifjofrZr djds izkIrdrkZ rd Hkstrk gSA izkIrdrkZ dk ltx efLr’d bu 

ckg~; izrhdksa dks xzg.k djrk gS vkSj fQj mldk ekufld izrhd fufeZr gks tkrk gSA 

bl rjg lans‛k Hkstus vkSj xzg.k djus dh fLFkfr ls oDrk dk vfHkizsr Jksrk rd igq¡p 

tkrk gSA 

la{ksi esa dgk tk ldrk gS fd & 

 lapkj dk vFkZ gS vius Hkko] fopkj] lans‛k] Kku] lwpuk dks nwljksa rd 

igq¡pkukA 

 vius vuqHkoksa dk ijLij vknku&iznku djukA 

 lapkj dh izfØ;k lfiZy gSA blesa lans‛k ikus okys dh izfrfØ;k vko‛;d 

gSA 



 lapkj izfØ;k dsoy ‚kCnksa ds vknku iznku ls lEHko ugha gSA ‚kCnksa ds 

lkFk oDrk&Jksrk ds gko&Hkko] vax lapkyu vkfn Hkh lapkj izfØ;k esa 

lgk;d gksrs gSaA 

ekuo lapkj ds ik¡p Lrj gS & vUr% oS;fDrd] vUrjoS;fDrd] e/;lapkj] O;fDr 

ls lewg lapkj vkSj tu lapkjA 

5-4- v/;k; ds vkxs dk eq[; Hkkx (Further Main Body of Text) 

 5-4-1- lapkj dk egRo % tSlk fd igys dgk tk pqdk gS fd lapkj ds fcuk 

thou thus dh dYiuk gh ugha dh tk ldrh gSA fdlh Hkh lekt esa jgus okys yksxksa 

ds jgu&lgu] [kku&iku] vkpkj&O;ogkj vyx&vyx gksrs gSaA izR;sd O;fDr dh viuh 

fo‛ks’krk,a¡ vkSj [kkfe;k¡ gksrh gSA izk;% ge ;g lqurs gSa vkSj eglwl Hkh djrs gSa fd egRo 

bl ckr dk ugha gksrk fd vkius D;k dgk\ egRo bl ckr dk gksrk gS fd vkius dSls 

dgk\ euksoSKkfud ,d mnkgj.k }kjk O;fDr;ksa ds O;fDrRo dh ij[k djrs gSaA ,d 

fxykl esa vk/kk ikuh gS vkSj vk/kk [kkyh gSA ,d O;fDr dgrk gS fd fxykl vk/kk Hkjk 

gS vkSj nwljk dgrk gS fd fxykl vk/kk [kkyh gSA igys O;fDr dks vk‛kkoknh rFkk nwljs 

dks fujk‛kkoknh dgk tk ldrk gSA ;kuh lapkj dh Js’Brk bl ckr ij fuHkZj djrh gS 

fd O;fDRk vius lans‛k dSls Hkstrk gSA mlds lans‛k dh xq.koÙkk ds vk/kkj ij gh mlds 

O;fDrRo dh igpku gksrh gSA 

 laLdr̀ ds lqizfl) jpukdkj ck.kHkV~V ds fo’k; esa ge lc tkurs gSaA os viuh 

df̀r dknEcjh dh jpuk dj jgs FksA jpuk iwjh ugha gks ikbZ vkSj mudk eR̀;q dky vk 

x;kA mUgsa fpUrk gqbZ fd mudh bruh egRoiw.kZ jpuk dSls iwjh gksxhA muds nks iq= FksA 

mUgksaus r; fd;k fd nksuksa iq=ksa dh ijh{kk yh tk;A tks ijh{kk esa mÙkh.k Z gksxk] mls gh 

dknEcjh iwjh djus dk nkf;Ro ns fn;k tk,A mUgksaus vius cM+s iq= dks cqyk;k vkSj dgk 

fd lkeus tks isM+ [kM+k gS] mldk o.kZu djksA iq= us dgk & ‚kq’dks o`{k% fr’Bfr vxzs & 

;kuh lw[kk isM+ lkeus [kM+k gSA ck.k us NksVs iq= dks cqykdj mlls Hkh ;gh loky 

fd;kA tokc vk;k & uhjl r#fjg foylfr iqjr% & lkeus ,d jljfgr r# foykl 

dj jgk gSA dknEcjh dh ‚kSyh ds vuq:i ;g mÙkj lqudj ck.kHkV~V us viuh dknEcjh 

dks iwjk djus dk nkf;Ro NksVs iq= dks lkSai fn;kA 



 5-4-2- lapkj ds fofo/k :i & gekjs ns‛k esa lapkj ds lk/kuksa esa mruh gh 

fofo/krk vkSj fofHkUurk,a fn[kkbZ nsrh gS ftruh gekjh yksdlaLdf̀r vkSj yksdHkk’kkvksa esaA 

yksdxhr] yksddFkk] yksdukV~; vkSj yksdxkFkkvksa ds vykok Hkh ,sls vusd tuek/;e gSa 

tks yksd ls Hkh tqM+s gq, gSa vkSj tulapkj esa Hkh lgk;d gSA buesa ls T;knkrj csgn 

LFkkuh; gSa vkSj mudk izHkko csgn lhfer {ks= fo‛ks’k esa gh gksrk gSA ysfdu cgqr ls ,sls 

lk/ku Hkh gSa tks vis{kkdr̀ vf/kd O;kid {ks= esa izpfyr gSaA Lokax] fofHkUu yksddyk,a] 

/kkfeZd izopu vksj tknw vkfn blh rjg ds dqN lk/ku gSaA 

 Lokax & Lokax ,d ,slk yksd tulapkj ek/;e gS ftlesa u`R;] laxhr] vfHku; 

vkSj dfoRo dk ,d lkFk laxe gksrk gSA Lokax ,slk ikjEifjd yksdek/;e gS ftlds 

vk;kstu ds fy, fof‛k’V eap dh t:jr ugha gksrhA tgka Hkh FkksM+h [kqyh txg miyC/k 

gks] ogha bldk vk;kstu gks ldrk gSA Lokax dk vlyh edln n‛kZdksa dk euksjatu gS] 

muesa izse dk lapkj djuk gSA Lokax ds vuqsd :i Hkkjr esa izpfyr gSaA dgha bls udy 

rks dgha HkkaM vkSj dgha HkM+Srh dgrs gSaA Lokax dh fo’k;oLrq Hkkjrh; laLdf̀r ls tqM+h 

dFkk,a gksrh gSaA ,sfrgkfld] ikSjkf.kd] lkaLdf̀rd vkSj /kkfeZd vk[;ku gh buds izeq[k 

fo’k; gksrs gSaA Lokaxksa esa laxhr i{k Hkh vf/kd egRoiw.kZ ugha gksrkA budk eq[; vkd’kZ.k 

ik=ksa dk vfHku; vkSj mudk vUnkt gksrk gSA mÙkjk[k.M esa Hkh gksyh ds nkSjku Lokax 

[kksys tkrs gSa ftuesa izk;% fdlh [kkl O;fDr ds vankt vFkok mlds fdlh [kkl nqxqZ.k 

ij O;aXk fd;k tkrk gSA 

 tknw & tknw if‛pe caxky] egkjk’Vª vkSj dukZVd dk ,d yksdfiz; tulapkj 

ek/;e gSA tknw oLrqr% n‛kZdksa dks vpfEHkr dj nsrk gS] peRdr̀ dj nsrk gSA blfy, 

tknw ns[krs le; n‛kZd tknwxj ds tcnZLr izHkko esa vk tkrk gSA xzkeh.k {ks=ksa esa 

tknwxj dk etek yksxksa dh [kwc HkhM+ tqVk ysrk gS vkSj bl HkhM+ esa tknwxj tks dqN 

dgrk gS n‛kZd ml ij fo‛okl djus yxrs gSaA vDlj tknwxj vius izn‛kZu ds nkSjku 

LFkkuh; lkekftd dqjhfr;ksa ds f[kykQ Hkh lans‛k nsrs gSaA izR;{k vFkok vizR;{k :i ls 

fn, x, lans‛k n‛kZd ds eu esa xgjk vlj djrs gSaA dsUnz vkSj jkT; ljdkjsa Hkh viuh 

;kstukvksa ds izpkj ds fy, tknw ds [ksy dk lgkjk ysrh gSa vkSj O;kolkf;d izfr’Bku 

HkhA 



 yksddyk ek/;e fopkjksa ds izokg dk ,d lqUnj ek/;e gSaA ;s fojks/k] vlgefr 

vkSj lq/kkjksa ds Hkh laokgd gSaA buds tfj, lkekftd ewY;ksa ij fVIi.kh dh tkrh gS] 

lq/kkjksa dh ckr dh tkrh gS vkSj O;ax ds tfj, vlarks’k ;k fojks/k dks vfHkO;fDr nh 

tkrh gS & dfiyk okRlk;u bl rjg ;s ek/;e cnyko ds ek/;e ds :i es a dke djrs 

gSaA yksdksRlo ls tqM+s gksus ds dkj.k ,slh ijeijk,a ‚kh?kz gh lekt ds gj oxZ rd igqap 

tkrh gSA mnkgj.kkFkZ mÙkjk[k.M esa nsoh efUnjksa esa [kkl voljksa ij gksus okyh lkeqfgd 

i‛kqcfy dh izFkk [kRe djus dh vkokt ,sls yksdmRloksa ds nkSjku gh mBh vkSj 

ifj.kkeLo:i vc vusd izeq[k eafnjksa esa ;g iw.kZr% cUn gks xbZ gS vkSj yksd izrhd :i 

esa ukfj;y p<+k dj dke pykus yxs gSaA tutkrh; lektksa dh vusd dqizFkkvksa dks 

lekIr djus dk vkg~oku ,sls gh yksd mRloksa ds nkSjku gqvk vkSj ;s dqizFkk,a lekIr Hkh 

gks xbZaA mÙkjk[k.M dh uUnk jkttkr Hkh ,d ,slk cM+k yksdksRlo gS ftlesa gtkjksa dh 

la[;k esa yksxksa dh Hkkxhnkjh gksrh gSA 

 yksddyk & yksddyk ds vUrxZr os lkjh dyk,a vkrh gSa tks yksd laLdf̀r vkSj 

yksdthou ls tqM+h gqbZ gSA vkys[k ;k fp=dkjh yksddyk dk ,slk gh ,d :i gSA 

vkys[k vyx&vyx ioksZa] voljksa vkSj LFkkuksa ds fy, vyx&vyx izdkj ls cuk, tkrs 

gSaA xs:] [kfM+;k] pkoy ds vkVs vkfn ls cus bl rjg ds fp=ksa dks gfj;k.kk o 

jktLFkku esa YkkaM.kk ;k ekaMuk dgrs gSa rks mÙkjk[k.M esa vYiuk ;k ,sai.k bldk 

lokZf/kd izpfyr :i gSA ,sai.k pkoy ds vkVs vkSj xw: ls cuk, tkrs gSa vkSj thou ds 

gj mRlo ds fy, buds vyx&vyx :i gksrs gSaA fp=dyk ds bu :iksa ds vykok 

/kkrqdeZ] dk’Bdyk] oL=dyk vkfn yksddykvksa ds vkSj Hkh vusd :i gSa tks fdlh u 

fdlh <ax ls tulapkj ds dke vkrs gSa vkSj vk/kqfudrk dh vka/kh ds ckotwn fdlh u 

fdlh rjg viuk vfLrRo vkSj mi;ksfxrk cuk, gq, gSaA 

 yksdu`R; & yksdùR; Hkh ,d ,slk yksdek/; gS tks turk ds vUrZeu rd fdlh 

lans‛k dks igq¡pkus dk jkLrk ekuk tkrk gSA iaMokuh] iaFkh] ekp] jkbZ] HkkaxM+k] fxn~nk] 

>wej] jkl] MkaM~;k vkfn dqN ,sls izeq[k yksdu`R; gSa tks tulapkj ek/;e ds :i esa Hkh 

lfØ; Hkwfedk fuHkkrs gSaA mÙkjk[k.M ds >ksM+k&pkapjh] gqM+fd;k ckSy] pkSQqyk] >qeSy 

vkfn ,sls izeq[k yksdu`R; gSa ftuesa lkeqfgd Hkkxhnkjh gksrh gS vkSj bl dkj.k ls os 



izR;{k vFkok ijks{k tulapkj ds lk/ku ekus tkrs gSaA budh mi;ksfxrk orZeku le; esa 

Hkh de ugha gks jghA 

 laLdkj lekjksg & bl rjg ds vk;kstu izk;% O;fDrxr fo’k;ksa ;k lkekftd 

ijEijkvksa ls tqM+s gksrs gSaA Hkkjrh; thou n‛kZu esa euq’; ds thou ds 16 laLdkjksa es a 

ukedj.k] ;Fkksiohr] fookg vkfn ,sls laLdkj gSa ftudks O;fDr lekt ds lkFk lka>k 

mRlo ds rkSj ij eukrk gSA fookg lekjksg dh vusd jLesa ,slh gksrh gSa ftuesa lkeqfgd 

Hkkxhnkjh gksrh gSA buesa cgqr nwj&nwj ds LFkkuksa ij jgus okys yksx] fj‛rsnkj ,d nwljs 

ls feyrs gSa vkSj buds tfj, vyx&vyx laLdf̀r;ksa dk feyu gksrk gSA mÙkjk[k.M ds 

fookg lekjksgksa esa lqvkay iFkkbZ] jR;kyh] ‚kdquka[kj tSls volj tulapkj ds csgrjhu 

mnkgj.k gSaA blh rjg gksfy;ksa ds vk;kstu] ?kjsyw dFkkvksa ds vk;kstu vkfn ds tfj, 

Hkh tulapkj gksrk gSA ,sls laLdkj izk;% {ks= fo‛ks’k ds vk/kkj ij vyx&vyx :i Hkh 

cnyrs gSa vkSj yksd izrhdksa dh buesa fo‛ks’k Hkwfedk gksrh gSA 

 /kkfeZd izopu o vk;kstu & /kkfeZd izopu rks lh/ks&lh/ks ,d izdkj dk izR;{k 

tulapkj ek/;e gSa ftlesa ,d oDrk tks dqN lans‛k nsrk gS og mifLFkr tu leqnk; 

rd lh/kk laizsf’kr gksrk gSA dhrZu egkjk’Vª dk ,slk gh yksdek/;e gS rks jkepfjrekul 

dk ikB mÙkjizns‛k dkA Hkkxor dFkk] izopu] lrlax] dFkk vkfn blds dqN vU; :i 

gSaA mÙkjk[k.M esa cSlh vkSj vkBksa budk ,d :i gSaA ewyr% bl rjg ds vk;kstuksa esa 

eq[; oDrk ;k dFkkokpd ;k xq# ,d vPNs vfHkusrk vkSj dFkk okpd dh rjg dFkk 

lqukrk gSA chp&chp esa og vius okd~pkrq;Z ls Jksrkvksa dks thou ds uSfrd 

fu;e&dkuwuksa dks Hkh le>krk tkrk gSA bl rjg ds vk;kstu vc ‚kgjh {ks=ksa esa Hkh 

[kkls yksdfiz; gksus yxs gSa vkSj vusd ckj buesa gtkjksa yksx ,d lkFk Hkh ‚kkfey gksrs 

gSaA ;g lkekftd vkSj uSfrd thou ds mPp ekun.Mksa dh LFkkiuk ds lkFk&lkFk ns‛k 

izse vkSj ekuo izse dh f‛k{kk nsus esa Hkh lgk;d gksrs gSaA 

 ;g Li’V gS fd tulapkj ds mijksDr lHkh ek/;eksa dk vius&vius :i esa egRo 

gS vkSj viuh [kkl Hkwfedk Hkh gSA izk;% bu lHkh ek/;eksa ds edln esa ,d ckr leku gS 

fd ;s lc euq’; dks mPp uSfrd ewY;ksa dh jkg fn[kkrs gSaA ;gh [kwch Hkkjr ds lekt 

dh Hkh gS blfy, bu lk/kuksa dh mi;ksfxrk vkt ds ;qx esa Hkh [kRe ugha gqbZ gS cfYd 

vkSj vf/kd c<+ xbZ gSA 



 5-4-3- lapkj ds izdkj & lapkj ,d tfVy izfØ;k gSA ;s izdV :i esa lans‛kksa ds 

vknku&iznku ds lkFk&lkFk ,d jpukRed vkSj ekufld izfØ;k Hkh gS vkSj blesa ek/;e 

dk fo‛ks’k egRo gSA lapkj ds ifjisz{; ij ppkZ djrs gq, geus le>k Fkk fd fdl rjg 

ls le; vkSj lanHkZ lapkj dh izfØ;k vkSj mlds izHkko dks izHkkfor djrs gSaA lapkj dh 

bl tfVy izfØ;k dks ljyrk ls le>us ds fy;s dbZ vk/kkj ij foHkkftr fd;k tkrk 

gS & ekSf[kd ;k xSj ekSf[kd lapkj] rduhdh ;k xSj rduhdh lapkj vkSj lgHkkxh ;k 

xSj lgHkkxh lapkjA blh rjg ls lapkj dh izfØ;k izdV vkSj vkeus&lkeus gS ;k mlesa 

fdlh ek/;e dk lgkjk fy;k x;k gS ;k lapkj dh izfØ;k esa fdrus yksx ‚kkfey gSa & 

bl vk/kkj ij lapkj ds v/;srkvksa us lapkj ds fuEu izdkj fxuk, gSa &  

1- vUr%oS;fDrd lapkj & ;g lapkj ml fLFkfr esa gksrk gS tc euq’; Lo;a 

;kuh vius vki ls gh lapkj djrk gSA lksp&fopkj] fparu] dYiuk djuk vkSj LoIu 

ns[kuk ;s lc vUr%oS;fDrd lapkj ds :i gSaA tc Hkh euq’; dqN cksyrk gS ;k fy[krk 

gS rks igys vius Lrj ij ml lans‛k ds ckjs esa lksprk gS vkSj rc tkdj mls vfHkO;Dr 

djrk gSA ;g ,d ekufld izfØ;k gksrh gSA blesa lans‛k Hkstus okyk vkSj lans‛k dks 

xzg.k djus okyk ogh O;fDr gksrk gSA dgk tk ldrk gS fd vxj lapkj lekthdj.k ds 

dsUnz esa gS rks vUr%oS;fDrd lapkj lHkh izdkj ds lapkj dh /kqjh gSA pkgs oks tulapkj 

gks ;k lewg lapkj mnkgj.k ds fy;s jkeyhyk ds laokn gksa ;k fdlh fQYe dk fuekZ.k 

;k fQj fdlh dfork ;k dgkuh dk ys[ku os vkleku ls ugha Vidrs cfYd mudh 

jpuk ls igys] mUgsa vfHkO;Dr djus ls igys jpukdkj ;k laizs’kd vUr%oS;fDrd lapkj 

dh tfVy izfØ;k ls xqtjrk gS ftlesa dYiuk vkSj fparu ‚kkfey gSA dg ldrs gSa fd 

vUr%oS;fDrd lapkj jpuk‛khyrk dh cqfu;knh t:jr gSA nSufUnu thou esa Hkh vxj 

cPpksa dks vius vfHkHkkod ls dqN dguk gksrk gS ;k ekrk&firk dks cPpksa ls ;k fQj 

fdlh O;fDr dks iM+kslh ls dksbZ ckrphr djuh gksrh gS rks os igys vius eu esa mldk 

iwokZH;kl djrs gSaA lapkj dh ;s fLFkfr ,udksfMax ds lanHkZ esa le>h tk ldrh gSA 

blds vykok /;ku vkSj lk/kuk Hkh vUr%oS;fDrd lapkj dk mnkgj.k gSA 

2- vUrosZ;fDrd lapkj & tc nks O;fDRk vkeus lkeus cSBs gksa vkSj muds chp 

okrkZyki gks jgk gS rks bls vUrosZ;fDrd lapkj dgrs gSaA blesa ,d O;fDr }kjk dgh 

xbZ ckrksa dks nwljk O;fDr /;ku ls lqurk gS vkSj viuh izfrfØ;k nsrk gSA nksuksa O;fDr 



vkil esa ,d&nwljs ds ifjfpr Hkh gks ldrs gSa] vifjfpr Hkh gks ldrs gSa vkSj ;s ifjp; 

dh ‚kq:vkr Hkh gks ldrh gSA 

lapkj ds bl izdkj esa nksuksa gh i{k ckjh&ckjh ls laizs’kd vkSj xzg.kdrkZ dh 

Hkwfedk esa gksrs gSaA vUrosZ;fDrd lapkj fdlh dks izHkkfor djus] le>kus] izksRlkfgr djus 

vkSj izsfjr djus dk vkn‛kZ tfj;k gS vkSj lapkj esa ;fn dksbZ vleatl] vLi’Vrk vkSj 

vfu‛p; gks rks mls mlh le; nwj fd;k tk ldrk gSA 

;s lapkj dk lcls lkoZHkkSe Lo:i gS vkSj vkn‛kZ fLFkfr gS D;ksafd blesa rRdky 

QhMcSd laHko gSA 

vUrosZ;fDrd lapkj dks le>us ds fy;s mÙkjksÙkj QksdLM vkSj vuQksdLM lapkj 

esa Hkh foHkkftr fd;k tkrk gSA fcgSfo;j bu ifCyd Iyslst uke ls vius v/;;u esa 

bjfoax xkWQeSu dk dguk gS fd vUroSZ;fDrd lapkj vf/kdka‛kr vuQksdLM izdkj dk 

gh gksrk gSA vuQksdLM lapkj dh fLFkfr oks gS tc ge fdlh Hkh ,sls O;fDr dks ns[krs 

gSa] mldk fujh{k.k djrs gSa ;k mldh ckr lqurs gSa fcuk ml O;fDr ds laKku ds fd 

mls ns[kk lquk tk jgk gSA lapkj dh ;s fLFkfr cl] ikdZ] ekWy ;k fdlh Hkh lkoZtfud 

LFky ij laHko gSA 

QksdLM lapkj oks gS ftlesa ‚kkfey yksx ,d fuf‛pr mn~ns‛; ds lkFk ,d nwljs 

ds lkFk okrkZyki djrs gSa vkSj bl ckr ds izfr iwjh rjg ltx gksrs gSa fd oks viuh 

ckrksa] Hkk’kk] gko&Hkko vkSj O;ogkj] ekSf[kd vkSj vekSf[kd nksuksa gh rjhdksa ls lapkj dj 

jgs gSaA 

3- e/; lapkj & dqN fon~okuksa us lapkj dk ;s :i Hkh fxuk;k gSA ;s oks 

fLFkfr gS tc nks O;fDr vkil esa lapkj ds fy, fdlh ek/;e dk iz;ksx djrs gSa] ysfdu 

os ,d&nwljs ds vkeus lkeus ugha gksrs gSaA ehfM;sVsM ;k e/; lapkj esa yksx eksckby] 

VsyhQksu vkSj baVjusV ds ek/;e ls vius lans‛kksa dk vknku&iznku djrs gSaA 

4- lewg lapkj & lewg lapkj] lapkj dh oks fLFkfr gS ftlesa nks ls vf/kd 

O;fDr vkeus&lkeus cSBdj fopkj&foe‛kZ] laxks’Bh vkfn ds ek/;e ls viuh Hkkoukvksa] 

fopkjksa vkSj lans‛kksa dk vknkUk&iznku djrs gSaA lewg lapkj esa lgefr vkSj vke jk; 

cukus dh xqatkb‛k gksrh gSA lewg lapkj lkeftd lewgksa dks vius fgr&vfgr ij ppkZ 

djus vkSj dbZ fLFkfr;ksa esa ykWfcax djus ;k fdlh ,d eqn~ns dh ,Moksdslh djus dk 



ekSdk nsrk gSA blesa lewg ds lnL; vkeus&lkeus cSBdj leku LRkj ij ppkZ dj 

ldrs gSaA mnkgj.k ds fy;s fdlh ekuokf/kdkj laxBu ds inkf/kdkfj;ksa dh cSBd esa 

ekuokf/kdkj mYya?ku ds eqn~nksa ij ppkZA  

,d rjg ls ns[kk tk, rks lewg lapkj vUroSZ;fDrd lapkj dk gh foLrkj gSA 

gkykafd blesa rRdky QhMcSd dh xqatkb‛k dfBu vkSj de jgrh gS [kkl rkSj ij ;fn 

lewg dk vkdkj cM+k gksA oSls Hkh lewg lapkj esa lans‛kksa ds fuoZpu esa oDr yxrk gS 

vkSj viuh&viuh {kerk ds rgr lnL; lans‛kksa dks xzg.k djrs gSa vkSj ml ij viuh 

izfrfØ;k nsrs gSa ;k ugha nsrs gSaA 

5- tu lapkj & lapkj dh bl fLFkfr esa lans‛kksa dks iwjs tu&leqnk; rd 

lEizsf’kr fd;k tkrk gSA blesa lHkh oxZ] d.kZ] leqnk;] lEiznk; vkSj fopkj/kkjk ds yksx 

‚kkfey gksrs gSaA tc ,d O;fDr ;k laLFkk rduhdh vkSj tu lapkj ds fdlh ek/;e 

¼v[kckj] Vsyhfotu ;k jsfM;ks½ ls cgqfo/k lans‛kksa dks ,d gh le; esa fo‛kky tu 

leqnk; rd laizsf’kr djrs gSa rks oks tu lapkj dgykrk gSA tu lapkj esa QhMcSd dh 

xqatkb‛k vis{kkdr̀ de gksrh gS vkSj vxj gksrh Hkh gS rks mlesa foyac gksrk gSA 

tu lapkj] lapkj dh oks fLFkfr gS tks lapkj ds nwljs :iksa vkSj izdkjksa ls bl 

vFkZ esa fcYdqy fHkUu gS fd ;gka laizs’kd vkSj xzg.kdrkZ nksuksa dk gh Lo:i vUroSZ;fDrd 

;k lewg lapkj ls furkar vyx gksrk gSA tulapkj esa vkWfM;sal ;k n‛kZd vkSj Jksrk 

vfHkUu ugha gksrs cfYd fHkUu&fHkUu gksrs gSa vkSj ;gka rd fd lEizs’kd dks bl ckr dh 

tkudkjh ugha gks ikrh fd mlds }kjk izdkf‛kr vkSj izlkfjr lans‛kksa dks dkSu&dkSu 

xzg.k dj jgk gSA 

tu lapkj dks vDlj ekl ehfM;k ds lanHkZ esa gh le>k tkrk gS tSls jsfM;ks] 

Vsyhfotu vkSj v[kckjA ysfdu /;ku jgs fd ;s flQZ tu lapkj dh izfØ;k ds ek/;e 

Hkj gSa vkSj tu lapkj lapkj dh ,d tfVy fLFkfr gSA tu lapkj ek/;eksa vkSj tu 

lapkj dh O;kid ‚kfDr ds ckjs esa dbZ rjg ds nkos vkSj v/;;u gSa ftudh vxys 

v/;k;ksa esa foLrkj ls ppkZ dh tk,xhA 

 5-4-4- lapkj ds dk;Z & ge tkurs gSa fd euq’; ,d lkekftd izk.kh gSA euq’; 

ds vius vfLrRo vkSj lekt dh izxfr ds fy;s lapkj vko‛;d gSA okLro esa lapkj Hkh 

euq’; ds fy;s mruk gh t:jh gS ftruk dh Hkkstu vkSj ikuh dh cqfu;knh vko‛;drkA 



ge ns[ksa rks lapkj lHkh lkekftd xfrfof/k;ksa] dk;ksZa vkSj fuoZpu ds dsUnz esa gksrk gS 

vkSj lapkj ds ek/;e ls gh lekt dh fofHkUu laLFkk,a lQyrk ls vius dk;Z lEiUu 

dj ldrh gSaA lapkj ,d lrr~ izfØ;k gS tks vuojr pyrh jgrh gSA vxj lapkj ij 

fojke yx tk, rks thou izfØ;k Bi gks tk,xhA 

 lapkj dk eq[; dk;Z lwpuk nsuk] funsZ‛k nsuk] f‛k{kk iznku djuk] le>uk vkSj 

izHkko Mkyuk gksrk gSA bl rjg ewy :i ls lapkj lans‛kksa dks jpukRed vFkZ iznku 

djds vkSj yksxksa ds chp laca/k LFkkfir djrk gS ftlls muds chp lkeqnkf;d Hkkouk 

dks c<+kok feysA 

 dYiuk djsa fd vkt ds bl lapkj ;qx esa ,d fnu ds fy;s lHkh rjg ds lapkj 

laidZ dV tk,a vkSj vkids ikl viuh ckr dgus dk dksbZ lk/ku u gks vkSj u gh dksbZ 

O;fDr ftlls vki ckr dj ldsaA fdlh Vh-oh-] jsfM;ks] v[kckj] dEI;wVj ;k eksckby 

Qksu ds fcuk vkidk thou dSlk gksxkA lapkj ds tfj;s gh geesa ,d leqnk; esa jgus 

vkSj lekt dk fgLlk cuus dh Hkkouk dks cy feyrk gSA lapkj ls foe‛kZ vkSj lgefr 

dk foosd] jpuk‛khyrk vkSj ‚kkafr vkSj ln~Hkkouk dks c<+kok feyrk gSA lapkj ds dk;ksZ a 

dk v/;;u fuEukafdr ‚kh’kZdksa ds varxZr fd;k tk ldrk gS & 

1- lwpuk vkSj lekpkj nsuk & dc pquko gksus gSa] dkSu&dkSu ls mEehnokj gSa] 

dkSu lh ubZ fQYe vkus okyh gS] fdl fon~;ky; esa cPps dk nkf[kyk djkuk mfpr 

jgsxk] fdu fo‛ofo|ky;ksa esa dkSu&dkSu ls dkslsZl miyC/k gSa] gYn~okuh ls nsgjknwu ds 

fy;s vkokxeu ds dkSu ls lk/ku miyC/k gSa & tjk lksfp;s ;s lwpuk,a dSls feyrh gSaA 

pwafd lapkj gekjs nSufUnu ftanxh esa bruk ?kqy x;k gS fd bl vksj gekjk /;ku dHkh 

ugha tkrkA ;s lwpuk,a lapkj ds tfj;s gh ge rd igqaprh gSaA lapkj ls gekjs ikl nks 

rjg dh lwpuk,a igqaprh gSa & psrkouhijd ftlesa ehfM;k gesa vkradokn] ck<+ vkSj 

vkink tSls [krjksa ds izfr vkxkg djrk gS vkSj nwljh oSlh lwpuk,a tks gekjs nSufUnu 

dk;Zdyki ds fy;s egRoiw.kZ gSaA 

2- euksjatu & lH;rk ds fodkl ds lkFk&lkFk euq’; ds thou esa euksjatu 

dk egÙo c<+rk x;k gSA vkt ge dYiuk Hkh ugha dj ldrs fd Vsyhfotu] flusek] 

baVjusV vkSj ohfM;ks] MhohMh ds fcuk gekjk thou dSlk gksxkA ekuo thou ds nSfud 

dk;Zdykiksa ls mith uhjlrk dks nwj djus ds fy;s euksjatu vfuok;Z gSA ,d losZ{k.k 



ds vuqlkj vkt ‚kgjksa esa fd‛kksj vkSj cPps de ls de nks ls rhu ?kaVs Vsyhfotu ds 

lkeus O;rhr djrs gSaA muds fy;s Vsyhfotu euksjatu dk l‛kDr ek/;e gSA 

Vsyhfotu] jsfM;ks vkSj flusek gh ugha v[kckjksa esa Hkh euksjatu ds mn~ns‛; ls igsfy;ka] 

[ksy] xkWfli] dkWfeDl vkSj euksjatd Qhpj gksrs gSaA blds vykok yksdu`R; vkSj 

yksdxhr Hkh euksjatu djrs gSa & tSls jkeyhyk] iaMok.kh vkSj >wejA 

3- foe‛kZ vkSj okrkZ & dE;qfuds‛ku xSi ;kuh lapkj dh deh ls jk’Vªksa ds 

chp] ifjokjksa ds chp] ifjokj ds lnL;ksa ds chp vksj lkeqnkf;d thou esa dbZ rjg dh 

leL;k,a mRiUu gksrh gSaA lEcfU/kr i{kksa ds chp ln~Hkkoukiw.kZ lapkj vkSj foe‛kZ vkSj 

okrkZ ds tfj;s ,sls eueqVkoksa vkSj erHksnksa dks foosdiw.kZ <ax ls nwj fd;k tk ldrk gSA 

4- funsZ‛k & lekt esa izHkko‛kkyh Hkwfedk fuHkkus okys yksx lapkj ls vftZr 

Kku] fo‛ks’kKrk vkSj dkS‛ky izkIr djrs gSa vkSj lapkj ls gh funsZ‛k nsus dk dke djrs 

gSaA jk’Vªifr ;k jk’Vªk/;{k dk ;q) ;k fdlh vkikr fLFkfr esa ns‛k ds uke lacks/ku] fdlh 

dEiuh dk vius deZpkfj;ksa dks lacksf/kr dj vf/kd dke djus ds funsZ‛k nsuk vkSj 

gM+rky ij tkus ds izfr vkxkg djuk ;k ekrk&firk dk viuh larkuksa dks i<+kbZ ds 

fy;s dguk lapkj ds funsZ‛k nsus ds dk;Z gSA 

5- f‛k{k.k vkSj fuoZpu & lapkj flQZ lwpuk,a vkSj rF;ksa dks miyC/k djkus 

dk dke ugha djrk gS cfYd mUgsa baVjizsV ;kuh fd mudk fuoZpu Hkh djrk gS fd mu 

lwpukvksa dk egÙo D;k gS vkSj mudh izklafxdrk D;k gSA tulapkj ek/;e xsVdhij ds 

rkSj ij dke djrs gSa vkSj mUgsa lwpukvksa dks izdkf‛kr vkSj izlkfjr djrs gSa tks ikBd 

vkSj n‛kZd lewg ds fy;s t:jh gksrh gSaA blds vykok v[kckjksa ds laikndh; i`’Bksa ij 

izdkf‛kr fd;s tkus okys laikndh; ys[k vkSj fVIi.kh Hkh ?kVukvksa vkSj rF;ksa dh O;k[;k 

vkSj fuoZpu djrs gSaA  

lwpuk ds vf/kdkj] ekuokf/kdkj] L=h f‛k{kk vkSj chekfj;ksa ls cpko ds ckjs esa 

yksxksa dks f‛kf{kr vkSj tkx:d djus esa lapkj dh egRoiw.kZ Hkwfedk gSA 

6- lkaLdf̀rd izksRlkgu & bl vFkZ esa lapkj dh Hkwfedk lekthdj.k vkSj 

lkaLdf̀rd ewY;ksa dks ih<+h nj ih<+h LFkkukarfjr djus ls gSA lapkj ls gh euq’; vius 

lekt dh Hkk’kk] ijEijk] fo‛okl] ekU;rk vkSj ewY;ksa dh fojklr dks izkIr djrk gSA 

ns[kus] lquus vkSj i<+us ls gh ge ;s ckr lh[krs gSa fd gesa fofHkUu ifjfLFkfr;ksa esa fdl 



izdkj dk O;ogkj djuk pkfg;s vkSj gels D;k visf{kr gSA nks ns‛kksa ds chp 

ln~Hkkoukiw.kZ laca/kksa esa Hkh lkaLdf̀rd vknku&iznku dh egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA  

7- izHkko Mkyuk & lapkj dk ,d egRoiw.kZ dke gS nwljs i{k dks izHkkfor 

djuk vkSj mls fdlh ckr dks djus ;k u djus ds fy;s le>kuk ;k izsfjr djukA 

vjLrw ds vuqlkj ijlq,‛ku ;k izHkko Mkyuk blfy;s t:jh gS rkfd lekt esa fu;a=.k 

LFkkfir fd;k tk lds vkSj ‚kklu izcU/k lqpk: <ax ls pyrk jg ldsA 

5-4-5- lapkj dk y{; & lapkj lkekftd lUnHkksZa ls tqM+k gSA lapkj ;fn lekt 

ds fodkl ls tqM+k gS rks ;g lekt ds fodkl dks Hkh izHkkfor djrk gSA lapkj us gekjs 

thou ds jktuhfrd] vkfFkZd] lkekftd] lkaLd`frd i{kksa dks izHkkfor fd;k gSA tulapkj 

us lwpuk ds vf/kdkj dk foLrkj fd;k gS] ftlls yksxksa esa jktuhfrd tkx:drk vkbZ 

gSA ;|fi jktuhfrKksa us tuer dks vius i{k esa djus ds fy,] vius jktuhfrd fgrksa 

ds izpkj ds fy, lnSo ehfM;k ds lalk/kuksa dk iz;ksx fd;k gS] mnkgj.kr% ge ikrs gSa 

fd lkjk fo‛o lekpkjksa ds fy, vkfFkZd n`f’V ls vkSj lalk/kuksa dh nf̀’V ls l‛kDr 

ns‛kksa&vesfjdk vkSj ;wjksi ij fuHkZj gSA bu ns‛kksa dh lekpkj ,tsafl;ksa }kjk izsf’kr 

lekpkjksa ds gh lgkjs ls tkudkfj;k¡ ik ldrs gSa D;ksafd fodkl‛khy ns‛kksa ds ikl 

fodflr ns‛kksa ds leku l‛kDr lalk/ku ugha gSA gekjs ns‛k esa Hkh lekpkj i=ksa ij 

vkS|ksfxd ?kjkuksa dk opZLo gS] jsfM;ks] Vh-oh- vkfn esa ljdkjh fu;U=.k gSA tulapkj ds 

}kjk jktuhfrd y{;ksa dks rhoz vkSj izHkko‛kkyh :i esa iwjk fd;k tk ldrk gS rks 

jktuhfrd y{; dk ;g iz;kl Hkh gksrk gS fd yksxksa dks fodYi dk ekSdk fn;s fcuk 

mUgsa vius fopkjksa ds tky esa Q¡lk fn;k tk,A tulapkj jktuhfrd foHkze dks QSykus 

dk gfFk;kj Hkh cu ldrk gSA ;g rks turk ds foosd ij gS fd og fdlh Hkh lans‛k ds 

ldkjkRed vkSj udkjkRed igyw dks le>s vkSj muls izHkkfor gksA  

lkekftd {ks= ij rks tulapkj dk izHkko cgqr xgjk gSA ,d le; Fkk tc 

fons‛k tkus ij yksxksa dk vius lEcfU/k;ksa ls lEidZ ugha gks ikrk Fkk ;k ceqf‛dy gksrk 

Fkk] fQj fpfV~B;ksa }kjk ;g lEidZ dqN lEHko gqvk] fQj rkj] VsyhQksu vkfn ds }kjk 

lEidZ lw= c<+us yxs vkSj vc bZ&esy] pSfVax] Vsyh dkWUÝsflax vkfn ds }kjk ,d nwljs 

ls ckr djuk bruk lgt gks x;k gS] tSls vkeus&lkeus ckr djukA ;kuh tulapkj us 

nqfu;k dks cgqr NksVk cuk fn;k gSA gekjs nSufUnu thou esa tulapkj ek/;eksa us brus 



l‛kDr <ax ls izos‛k dj fy;k gS fd vc muds fcuk thou dh dYiuk lEHko ugha gSA 

izkr%dky ls jkf= rd v[kckj] Qksu] eksckby] dEI;wVj] bUVjusV] vkfn gekjh igq¡p ds 

nk;js esa jgrs gSaA ,d eksckby ls vc gekjk dke ugha pyrk] nks fle okys] eYVh fle 

okys Qksu vklkuh ls cktkj esa miyC/k gSaA ;s ek/;e ge rd lwpuk igq¡pkrs gSa] gesa 

Kku&foKku ds fofo/k :iksa] {ks=ksa ls ifjfpr djkrs gSaA  

gekjh vfHk#fp;ksa] izLrqfr;ksa] rjhdksa] ‚kSfy;ksa dks Hkh tulapkj us izHkkfor fd;k 

gSA tulaLd̀fr vkSj vkfHktkR; laLdf̀r;ksa ds vUrjky dks de djus dk dk;Z tulapkj 

us fd;k gSA tulaLdf̀r ewyr% os‛kHkw’kk] ijEijk,¡] laxhr] u`R;] yksddFkk,¡ vkfn ds 

vk/kkj ij fu/kkZfjr gksrh gSa] tulapkj ds lalk/kuksa us LFkku&LFkku dh tulaLd̀fr ls 

gekjk ifjp; djk;k gSA blls ,d vksj gesa vU; laLd̀fr;ksa ds oSf‛k’V~; ls ifjfpr 

djkdj gekjh lkaLdf̀rd vfHk#fp;ksa dks foLr`r fd;k gS rks gekjh ewy laLdf̀r dks ns[ksa 

rks ikrs gSa fd vc dqekmWuh ;k x<+okyh cksyus okyksa dh la[;k fo‛ks’kr% ‚kgjh {ks=ksa esa 

cgqr de gksrh tk jgh gS] gekjh ikjEifjd iks‛kkd Hkh vc cgqr de ;k ifjofrZr :i 

esa fn[kkbZ nsrh gS] gekjs vusd O;atu vc tuekul ls yqIr gks jgs gSa] yksdxhrksa esa Hkh 

ifjorZu gq, gSaA nwljh vksj u;s u;s O;atu] ubZ&ubZ os‛kHkw’kk,¡ gesa ns[kus dks feyrh gSA 

Li’V gS fd tulapkj ds ek/;e fofHkUu laLdf̀r;ksa dks ,d nwljs ds utnhd ykrs gSaA 

^dYpjy ,Dlpsat* ‚kCn dk izpyu tulapkj dh gh nsu gSA tulapkj us yksdlaLdf̀r 

dks fo‛oeap ij izLrqr fd;k gS rks nwljh vksj vilaLd̀fr dks Hkh yksdfiz; cuk;k gSA 

tgk¡ igys yksx viuh laLdf̀r ls gh tqM+rs Fks] oSokfgd lEcU/kksa esa os vius nk;js ls 

ckgj ugha fudyrs Fks] vkt Hkh gesa ,sls mnkgj.k feyrs gSa fd vius nk;js ls ckgj 

oSokfgd lEcU/k LFkkfir djus okys lekt }kjk cfg’dr̀ dj fn;s tkrs gSa] ijUrq vc ;g 

nk;jk /khjs&/khjs c<+ jgk gS vkSj ge reke nwljh laLdf̀r;ksa dks viukus yxs gSaA 

5-4-6- lapkj ds bysDVªkWfud ek/;e & bysDVªkWfud ehfM;k vkt fo‛o dks 

lapkfyr djus okyk lapkj ek/;e cu x;k gSA gkykafd fizUV ehfM;k dh vkt Hkh lapkj 

ek/;eksa ds :i esa egRoiw.kZ Hkwfedk gSA vkt bysDVªkWfud ehfM;k dk tknw lpeqp lj 

p<+ dj cksy jgk gSA eksVs rkSj ij tc ge bysDVªkWfud ehfM;k ‚kCn dk iz;ksx djrs gSa 

rks izk;% mldk vfHkizk; Vsyhfotu ls gksrk gSA gkykafd bysDVªkWfud ehfM;k flQZ 

Vsyhfotu gh ugha gSA jsfM;ks dks bysDVªkfud ehfM;k dh igyh cM+h lh<+h ekuk tk 



ldrk gS rks vkt Vsyhfotu dks Hkh ihNs NksM+dj baVjusV rFkk eksckby Qksu 

bysDVªkWfud ehfM;k dks u;k foLrkj ns jgs gSaA 

vkt ds ;qx esa bysDVªkWfud ehfM;k dh ‚kfDr] mldk izHkko vkSj mldh {kerk 

fdlh ls Hkh fNih ugha gSA chloha lnh esa iSnk gq, bl lapkj ek/;e ds lHkh ?kVd tSls 

jsfM;ks] Vhoh] baVjusV vkSj eksckby vkt gj vk/kqfud O;fDr ds thou dk vfHkUu vax 

cu pqds gSaA bysDVªkWfud ehfM;k us gekjh ftUnxh dks Hkh dkQh gn rd izHkkfor dj 

fn;k gSA blus tkudkjh dk izlkj rst dj fn;k gS vkSj mldh fo‛oluh;rk Hkh c<+k 

nh gSA 

bysDVªkWfud ehfM;k vius Lo:Ik esa fizaV ehfM;k ls ,d ne vyx gSA Hkys gh 

bldk fodkl fizaV ehfM;k ls gh gqvk gS vkSj fizaV ehfM;k ds gh vkn‛kksZa vkSj ijEijkvksa 

dh Nk;k esa ;g QyQwy jgk gSA ysfdu bldk Lo:Ik bls dbZ ek;uksa esa fizaV ehfM;k ls 

,dne vyx cuk nsrk gSA cpiu esa ,d cks/k dFkk geesa ls db;ksa us lquh gksxh ftlesa 

,d xq: ds pkj f‛k’; Kku izkIr dj okil tk jgs gksrs gSa rks mUgsa ou esa ,d ‚ksj dk 

vfLFkfiatj feyrk gSA ,d mls vius ea= cy ls tksM+dj mldk <kapk [kM+k dj nsrk 

gSA nwljk mlesa ekap vkSj [kky p<+k nsrk gS vkSj rhljk mlesa tku Qwad nsrk gSA bl 

cks/k dFkk ds ‚ksj dh rjg gh fizaV ehfM;k tgka [kcjksa dk <kapk [kM+k djrk jgk gS] mUgsa 

ltkrk&laokjrk jgk gS] ogha bysDVªkWfud ehfM;k us [kcjksa esa tku Qwad nh gSA 

bysDVªkWfud ehfM;k ds eq[; ek/;e fuEufyf[kr gSa &  

jsfM;k & vk/kqfud lapkj ØkfUr us lekpkj txr esa mFky&iqFky dj nh gSA bl 

ØkfUr us igys pj.k esa jsfM;ks rFkk nwljs pj.k esa Vsyhfotu ds vkfo’dkj us lapkj ds 

ikjEifjd eqnz.kek/;eksa dks ihNs NksM+rs gq, lepkj izs’k.k dh ubZ Ik)fr dks fodflr 

fd;kA ;gh ugha iwjs fo‛o ds jktuhfrd] vkfFkZd] lkekftd vkSj lkaLdf̀rd txr esa 

bl ubZ rduhd us peRdkj dj fn;k gSA jsfM;ks] bySDVªkWfud ehfM;k dk egRoiw.kZ JO; 

ek/;e gSA 

jsfM;ks dh laHkkouk;sa cgqr vf/kd gSA c‛krsZ dh dk;ZØe O;kid vkSj ;FkkFkZ :i 

esa #fpdj gksaA ;g vko‛;d gS fd ftl ns‛k ds fy, dk;ZØe izLrqr fd, tk jgs gksa] 

ogka ds izfrHkk‛kkyh yksxksa }kjk gh ;s dk;ZØe izLrqr fd, tk,a vkSj muds lg;ksx ls 

bUgsa izHkko‛kkyh cuk;k tk;sA fu‛p; gh ,f‛k;k vkSj vÝhdk dh turk vktdy 



miyC/k gksus okys if‛peh izlkj.kksa esa fnYkpLih ugha ysrh fdUrq og Lo;a viuh Hkk’kk esa 

vkSj viuh i`’BHkwfe ij vk/kkfjr rduhdh :i ls csgrj dk;ZØe lquuk pkgsxh] ftlesa 

izxfr‛khy ns‛kksa ds ,sls lans‛k ‚kkfey fd, tk ldrs gSaA ftuls dk;ZØe dh mRd’̀Vrk 

esa o`f) gksA tSlk fd Åij mYys[k fd;k x;k gS] jsfM;k rjaxksa dk ek/;e vkSj bl ij  

izlkfjr ,d Hkh xyr ‚kCn Jksrkvksa ij izfrdwy izHkko Mky ldrk gSA vr% izlkfjr 

fd;s tkus okys izksxzke dh fo’k; oLrq dk vlhe egRo gSA dk;ZØe rS;kj djus okyh 

O;fDr dk nkf;Ro vR;f/kd pqukSrhiw.kZ gSA jsfM;ks ys[ku ,d dyk gS vkSj blds fy, 

dksbZ QkewZyk fuf‛pr ugha fd;k tk ldrkA rFkkfi yxkrkj ifjJe] vuqla/kku vkSj ubZ 

rduhdksa dks viukdj bl dyk esa fu[kkj yk;k tk ldrk gSA 

Vsyhfotu & Vsyhfotu tulapkj dk cgqr gh izHkko‛kkyh vkSj ;qok ek/;e gSA 

/ofu ds lkFk&lkFk fp=ksa dks izLrqr djds bl ek/;e }kjk ekuo O;fDrRo dks Hkh izLrqr 

fd;k tkrk gS vkSj bl izdkj bldk turk ij izR;{k izHkko iM+rk gSA ;g n`‛;&JO; 

ek/;e gS vkSj bldh dksbZ HkkSxksfyd lhek ugha gksrhA blfy, bls lkoZHkkSfed ek/;e 

(Global Media) Hkh dgk tkrk gSA Vsyhfotu esa dykdkj vFkok lapkjd e‛khu ds gkFk 

esa dBiqryh gksrk gS] D;ksafd mls rjaxksa] /ofu vkSj izdk‛k vkfn dbZ rRoksa ij fuHkZj 

jguk iM+rk gSA ;g oLrqr% fQYe vkSj jsfM;ks dk ladj ek/;e gSA bl ek/;e esa 

n‛kZd&Jksrk dk fu;a=.k jgrk gSA os tc Hkh pkgs] bls can dj ldrs gSaA ;g ek/;e 

vU; ek/;eksa dh rqyuk esa egaxk gSA bldk ,d vkSj udkjkRed igyw ;g Hkh gS fd ;g 

n‛kZdksa&Jksrkvksa esa fuf’Ø;rk vkSj vdeZ.;rk iSnk djrk gSA cPpksa ij Vsyhfotu ds 

izHkko ij vesfjdk esa tks ‚kks/k dk;Z gqvk gS] mlds fu’d’kZ csgn fujk‛kktud gSA 

oSKkfudksa dk er gS fd Vsyhfotu cPpksa dh eklwfe;r dks rckg dj nsrk gS vkSj os 

,dne izkS<+oLFkk esa igqap tkrs gSaA mudk ckSf)d vkSj ekufld fodkl vo#) gks tkrk 

gS vkSj os ;FkkFkZ ls tw>us dh {kerk [kks cSBrs gSaA 

fQYe & fQYe vFkok flusek lapkj dk ,d vR;Ur ‚kfDr‛kkyh vkSj izHkkodkjh 

ek/;e gSA lapkj ek/;eksa ds dqN fo‛ks’kK bls dsoy yksdjatu dk ek/;e ekurs gSa 

ftlesa dkf;d vkSj okfpd nksuksa rRoksa dk izk/kkU; jgrk gSA lapkj foKku ds dqN fo}ku 

,sls Hkh gSa tks flusek dks vkWisjk] fp=dyk vFkok okLrqdyk dh rjg dyk dk ,d 

Lora= :i ekurs gSaA oLrqr% fQYe funs‛kd dk gh ek/;e gksrk gS vkSj ftl dykRed 



<ax ls og dykdkj dks dSejs ds lkeus izLrqr djrk gS] ml ij gh vDlj fQYe dh 

lQyrk vFkok vlQyrk fuHkZj djrh gSA iVdFkk] laokn] laxhr] u`R; QksVksxzkQh] 

laiknu vkfn rRo Hkh fQYe dh dke;kch ds fy, vko‛;d ?kVd gSA ysfdu bUgsa fdlh 

lhek rd vk/kqfud bySDVªkWfud iz.kkfy;ksa ls fofu;fer fd;k tk ldrk gSA fQYe 

JO;&ǹ‛; ek/;e gSA blesa lapkj dh izfØ;k rkRdkfyd gksrh gSA ;g ek/;e fo‛oluh; 

vkSj O;kid gksrk gSA fQYe vkSj Vsyhfotu esa dksbZ vk/kkjHkwr Hksn ugha gSA nksuksa gh 

vkd’kZd vkSj cU/kudkjh ek/;e gSA vUrj dsoy LØhu dk gSA fQYeksa esa LØhu cM+k gksus 

ds dkj.k dykdkj dk f=;keh :i ns[kk tk ldrk gSA  

5-5- viuh izxfr tkaps (Check your progress) 

uhps dqN iz‛u fn, x, gSa muds mÙkj nsus dk iz;kl djsa %& 

(i) ikflaZx us lapkj ds fdrus Lrj crk, gSa\ 

(ii) Js’B lapkj ds fdrus lw= ekus tkrs gSa\ 

(iii) ikflZax us lapkj ds fdrus ?kVd crk, gSa\ 

(iv) lapkj dk eq[; dk;Z D;k gS\ 

5-6- lkjka‛k (Summary) & lapkj dh vo/kkj.kk vkSj izfØ;k dh tfVyrkvksa dks 

le>us ds flyflys esa bl v/;k; esa vkius ;s tkuk fd lapkj dh dbZ fLFkfr;ka gksrh 

gSa vkSj lapkj dks dbZ izdkj esa foHkkftr dj ldrs gSaA vUr%oS;fDrd lapkj & tc 

O;fDr vius vki ls lapkj djrk gS] vUroSZ;fDrd lapkj & tc lapkj nks O;fDr;ksa ds 

chp esa gksrk gS] lewg lapkj tks nks ls vf/kd O;fDr;ksa ds chp gksrk gS vkSj tu lapkj 

tks fo‛kky tuleqnk; ds fy;s lapkj gSA lapkj dh bu fLFkfr;ksa esa varj gksus ds 

lkFk&lkFk varlZaca/k Hkh gS vkSj ,d rjg ls lapkj ds ;s fofHkUu izdkj ,d&nwljs dk 

y?kq :i ;k foLrkj gh gSA bu lcesa tu lapkj blfy;s vyx gS D;ksafd blesa rduhdh 

ek/;e dk iz;ksx fd;k tkrk gSA lapkj ds bu lHkh izdkjksa ds vk/kkj esa vUr%oS;fDrd 

lapkj gS tks lHkh lapkj fLFkfr;ksa dk ewy gS D;ksafd fdlh Hkh rjg ds lapkj ds igys 

O;fDr vius vki ls lapkj djrk gS pkgs oks dYiuk gks] lksp fopkj gks ;k rdZfordZA 

eSDosy dk lapkj fijkfeM blh vo/kkj.kk dks iq’V djrk gSA 

 jktuhfr vkSj vkfFkZ ifjn`‛; ds lkFk&lkFk lapkj us lkaLdf̀rd] lkfgfR;d] 

/kkfeZd ;k UkSfud {ks= esa Hkh cgqr izHkko Mkyk gS vkSj vkt lapkj iwjs lekt ds fy, 



vifjgk;Z gks pqdk gSA tulapkj ds lalk/kuksa us ;fn gekjs lkeus ,d foLr̀r laLkj dks 

mn~?kkfVr fd;k gS] gekjh dYiukvksa dks mM+us ds fy, ia[k fn;s gSa] gesa Kku&foKku ds 

fofo/k {ks=ksa ls ifjfpr djk;k gS] gekjs fpUru dks u;s vk;ke fn;s gSa rks gekjs 

lkaLdf̀rd] lkekftd ekun.Mksa dks Hkh ifjofrZr fd;k gSA lapkj dh izfØ;k }kjk ge 

tulapkj ds izeq[k dkjdksa ds fo’k; esa vPNh rjg ls ifjfpr gksrs gSaA bl izfØ;k esa ge 

oDrk] lzksr] lans‛k] lans‛k ek/;e vkSj lans‛k dks xzg.k djus okys Jksrkvksa ds egRo ls 

vPNh rjg ls ifjfpr gksrs gSaA tulapkj dh fo‛ks’krkvksa] y{; rFkk dk;Z ls ifjfpr gksrs 

gSaA 

5-7- lwpd ‚kCn (Key Words) 

lfiZy izfØ;k] lEizs’k.k] QhMcSd] ,udksfMax] lewg lapkjA 

lfiZy izfØ;k & iflZax dk ekuuk gS fd lapkj izfØ;k xR;kRed izd`fr dh 

gSA bl izfØ;k esa tks lans‛k Hkstk tkrk gS og lans‛k ikus 

okys ds ikl lh/ks lh/ks ugha igq¡prk vfirq ?kqekonkj rjhds 

ls igq¡prk gSA lans‛k igqapus ds ckn lans‛k ikus okys dh 

izfrfØ;k gksrh gS ftls QhMcSd dgk tkrk gSA lapkj dh 

izfØ;k rHkh iwjh gksrh gS tc QhMcSd feyrk gSA 

lEizs’k.k &  lEizs’k.k dk vk‛k; gS fopkjkfHkO;fDrA vkt ;g ‚kCn lapkj 

ds lUnHkZ esa fo‛ks’kr% iz;qDr gksrk gSA 

QhMcSd &  QhMcSd fjlhoj dh lans‛k ds izfr izfrfØ;k gS tks lzksr ls 

izlkfjr gksus okys ijorhZ lans‛kksa ds Lo:i vkSj vFkZ dks 

izHkkfor djrk gSA QhMcSd lapkj dh izfØ;k dks nksckjk 

lzksr dh fn‛kk esa ;kuh dh foijhr fn‛kk esa eksM+ nsrk gSA 

,udksfMax &  lans‛k dk lzksr lapkj dh izfØ;k dh ‚kq:vkr djrk gSA 

vius lapkj dkS‛ky dk mi;ksx djds oks lans‛k x<+rk gSA 

lapkj dk lzksr ,d O;fDr Hkh gks ldrk gS] O;fDr;ksa dk 

lewg Hkh ;k dksbZ laLFkku HkhA lans‛k dk izs’k.k djus okys 

L=ksr dks lans‛k ds xzg.kdrkZvksa dk vuqeku gks Hkh ldrk gS 

vkSj ugha HkhA 



lewg lapkj &  lapkj dh og fLFkfr ftlesa nks ls vf/kd O;fDr 

vkeus&lkeus cSBdj fopkj&foe‛kZ] laxks’Bh vkfn ds ek/;e 

ls viuh Hkkoukvksa] fopkjksa vkSj lans‛kksa dk vknkUk&iznku 

djrs gSaA 

5-8 Lo;a ewY;kadu gsrq iz‛u (Self Assessment Questions) :- 

6- lapkj dk ‚kkfCnd vFkZ D;k gS\ 

7- lapkj ds egRo dks le>kb;sA 

8- lapkj ds eq[; dk;Z D;k gSa\ 

9- lapkj dh izfØ;k dks foLrkj ls le>kb;s\ 

5-9- viuh izxfr dh tkap djus ds fy, mÙkj (Answer for check your progress):- 

1- MLVjA 

2- 5 lw=A 

3- 5 ?kVd 

4- lans‛k nsukA 

5-10- lUnHkZ xzUFk (Reference):- 

1- bLlj] nsosUnz % tuek/;e] lEizs’k.k vkSj fodkl & bUnzizLFk izdk‛ku] 

fnYyh] 1995A 

2- ikj[k] tojhey % tulapkj ek/;eksa dk lkekftd pfj= & vukfedk 

ifCy‛klZ] fnYyhA 

3- fofy;El] jse.M % dE;wfuds‛ku & isafXou cqDl] fnYyhA 

4- ekl dE;qfuds‛ku & dsoy dqekj & tk;dks 1994A 

5- izks- gfjeksgu % vk/kqfud tulapkj vkSj fgUnh] r{kf‛kYkk izdk‛ku] fnYyhA 

6- Hkkukor] latho % i=dkfjrk dk bfrgkl ,oa tulapkj ek/;e] ;qfuoflZVh] 

ifCyds‛ku] t;iqj] 2000A 
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6-7- lwpd ‚kCn (Key Words) 

6-8- Lo;a ewY;kadu gsrq iz‛u (Self Assignment Questions) 



6-9- viuh izxfr dh tkap djus ds fy, mÙkj (Answer for Check your progress) 

6-10- lUnHkZ xzUFk (Reference) 

  



6-1 vf/kxe mn~ns‛; (Learning Objectives) 

bl v/;k; dks i<+us ds ckn vki fuEu fo’k;ksa dks le> ikvksxs %& 

 fu.kZ; fuekZ.k esa gcZVZ lkbZeu dk ;ksxnkuA 

 fu.kZ; fuekZ.k esa :fp vkSj O;ogkj dh HkwfedkA 

 rdZlaxr] ifjc) rdZlaxfr vkSj r‘f’Vdj.k fu.kZ;ksa dh vo/kkj.kkA 

 fu.kZ; fuekZ.k esa rU=ksa vkSj ewY; dk {ks=A 

 vkfFkZd O;fDr rFkk iz‛kklfud O;fDr ds chp foHksnA 

6-2- izLrkouk (Introduction) 

gcZVZ ,- lkbeu dks yksd iz‛kklu ds v/;;u dh O;ogkjkRed n‘f’Vdks.k dk 

izeq[k izfriknd ekuk tkrk gSA os ,d vFkZ‛kkL=h o jktuhfr&foKku ds {ks= ls lEcf)r 

FksA muds vf/kdka‛k ‚kks/k dk;ksZa esa laxBu ls lEcfU/kr fofHkUu igyqvksa tSls 

fu.kZ;&fuekZ.k] ekuo O;ogkj bR;kfn ij foospuk dh xbZ gSA laxBu ds v/;;u esa 

mUgksaus vuqHkookn dk leFkZu fd;k gSA fu.kZ;&fuekZ.k izfØ;k dk v/;;u mudk 

lokZf/kd mYys[kuh; ;ksxnku jgk gSA viuh iqLrd ^,MfefuLVªsfVo fcgsfo;j* esa mUgksaus 

n‘<+rkiwoZd dgk gS fd fdlh Hkh laxBu ds Lo:i dks mlds fu.kZ;&fuekZ.k izfØ;k ds 

ek/;e ls le>k tk ldrk gSA mUgksaus fu.kZ;&fuekZ.k izfØ;k esa ekuo O;ogkj vkSj ewY; 

izkFkfedrkvksa ¼ojh;rkvksa½ ds chp lEcU/k dk fo‛ys’k.k Hkh fn;kA mudk ;g Hkh ekuuk gS 

fd rdZlaxfr vkSj O;ogkj ds chp dh nwjh ¼varjky½ dks fu.kZ; dh vo/kkj.kk ls iwjk 

fd;k tk ldrk gSA 

lkbeu fo‛ks’k :i ls ^ifjc) rdZlaxfr* vkSj ^rqf’Vdj.k* dh vo/kkj.kkvksa ds 

fy, tkus tkrs gSaA mUgksaus ^iz‛kklu ds fl)karksa* dk fuekZ.k djus okys Dykfldh fl)karksa 

dk tksjnkj fojks/k fd;k vkSj bu fl)karksa dks iz‛kklu dh ^dgkorksa* dh laKk nhA 

lkbeu laxBuksa esa lkewfgd xfr‛khyrk ij esjh ikDZj QksysV ds fopkjksa] ,YVu es;ks ds 

ekuoh; laca/k n‘f’Vdks.k vkSj psLVj cukZMZ dh ^QaD‛kUl vkWQ fn ,fDlD;wfVo* ls 

izHkkfor gq,A mUgksaus yksd iz‛kklu ds v/;;u ds fy, jktuhfrd&iz‛kklu f}Hkktu ds 

fopkj dks vLohdkj djrs gq, vuqHkotU; n‘f’Vdks.k dk vuqlj.k djus dk lq>ko 

fn;kA bl bdkbZ esa ge laxBukRed izfØ;k dh eq[; ladYiukvksa dh ppkZ djsaxsA 



6-3- v/;;u ds eq[; fcUnq (Main Point of Text) 

 6-3-1- yksd p;u mikxe dk vFkZ % yksd p;u mikxe dk izFke ckj mi;ksx 

lkB ds n‛kd ds var esa fd;k x;k Fkk ,oa 70 ds n‛kd esa yksd iz‛kklu ds ,d fo’k; 

ds :i esa bls egRoiw.kZ LFkku feykA folsaV vksLVªWe (Vincent Ostrom), tks fd yksd 

p;u mikxe ds fo}ku gS ,oa bl mikxe dks yksd iz‛kklu dk mi;qDr fo’k; ekurs gSa] 

muds vuqlkj yksd iz‛kklu ds fo}kuksa dks ikjEifjd ukSdj‛kkgh mikxe ls yksd p;u 

mikxe dh vksj tkuk pkfg,A 

yksd p;u dk okLrfodrk esa jktuhfrd xfrfof/k;ksa] laLFkkvksa o yksd uhfr dks 

le>us ds fy, vFkZ‛kkL= izof/k dk iz;ksx gSA blh ls dsUnzfcUnq n{krk ls rkfdZdrk dh 

vksj gks tkrk gSA ;g vuqeku Msful e;wyj (Dennis Mueller) ds ‚kCnksa ls vkSj Li’V 

gksrk gS] tks yksd p;u mikxe dks ifjHkkf’kr djrs gSa] ^^fu.kZ; fuekZ.k esa xkSj cktkj dks 

vkfFkZd v/;;u ;k jktuhfrd foKku esa lkekU; vFkZ‛kkL= dks ykxw djuk yksd p;u 

gSA yksd p;u mikxe dk fo’k; {ks= jktuhfr foKku ds gh leku gSA jkT; dk 

fl)kar] fuokZpu fu;e] fuokZpdksa dk O;ogkj] nfy; jktuhfr] ukSdj‛kkgh vkfnA yksd 

p;u dh fof/k;k¡ vFkZ‛kkL= ds gh leku gS (Mueller, 1979)A mikxe] vkxs ukSdj‛kkg ;k 

vf/kdkjh ds fof‛k’V O;ogkj dk vuqekuksa o lS)kafrd <k¡ps ds vk/kkj ij ppkZ djrk gSA 

ewyr% yksd p;u mikxe yksdrkaf=d iz‛kklfud O;oLFkk dk leFkZu djrk gSA 

vFkkZr~ yksdrkaf=d iz‛kklfud O;oLFkk dk mn~ns‛; yksxksa dks oks miyC/k djkuk gS] tks 

mugsa pkfg,A yksd p;u mikxe ml izfØ;k dk v/;;u djrk gS] tks yksx p;u o 

ojh;rk ls Li’V djrs gSa rFkk mikxe yksxksa ;k ukxfjdksa ds p;u dks foLrkfjr djus 

ij cy nsrk gS] yksdfiz; p;u ds mn~ns‛; dks iw.kZ djus ds fy, ljdkj ds dk;Z 

ukxfjdksa ds fgrksa o ewY;ksa ls esy [kkrs gq, gksus pkfg,A 

6-3-2- fu.kZ; fuekZ.k dh Dykfldh vo/kkj.kk ij lkbZeu ds fopkj % lkbEku us 

eq[; :i ls fofHkUu fopkjdksa }kjk izfrikfnr fd, x, Dykfldh fl)karksa dh vkykspuk 

dh vkSj mUgksaus ^iz‛kklu ds fl)karksa* dks ^ek= dgkorksa* dh laKk nsrs gq, ijEijkxr 

n`f’Vdks.k esa fufgr ladh.kZrk dh vkykspuk dh vkSj bUgsa ijLij fojks/kh o vkarfjd :i 

ls vlaxr ekukA lkbeu us vius ys[k ^fn izksoZCl vkWQ ,MfefuLVªs‛ku* (The Proverbs 



of Administration – 1946) esa dgk fd] ^^dgkorksa ;k eqgkojksa dks vR;kf/kd :i ls m)̀r 

fd, tkus ds ckjs esa ,d rF; ;g gS fd ;s vf/kdka‛kr% lnSo ijLij fojks/kh ;qXeksa ds 

:i esa dgrs gSaA „Look before you leap‟ ,d dgkor gS rks ,d vU; ijLij fojks/kh 

dgkor gS & tks Mjk oks ejk (He who hesitates is lost) izk;% izR;sd fl)kar ds fy, 

gesa leku :i ls diViw.kZ vkSj Lohdkj ijLij fojks/kh fl)kar fey ldrs gSaA ;|fi 

;qXe ds nks fl)kar Bhd&Bhd foijhr laxBukRed laLrqfr;ksa dh vksj ys tk,axs ijUrq 

;g fufnZ’V djus ds fy, fl)kar esa dqN ugha gS fd fdlh dk iz;ksx ¼ykxw½ djuk 

mi;qDr gSA mnkgj.k ds fy, ^lekns‛k dh ,drk* (Unity of Command) vkSj 

^fu;a=.k&foLrkj* (Span of Control) ds fl)karksa eas fo|eku vLi’Vrk blh rF; dh vksj 

ladsr djrh gSA lekns‛k dh ,drk crkrk gS fd fdl izdkj laxBu esa deZpkjh dks 

dsoy ,d gh mPp vf/kdkjh ls vkns‛k izkIr gksuk pkfg,] tcfd fu;a=.k&foLrkj 

fl)kar esa mPp vf/kdkjh fdrus v/khuLFkksa dks fu;af=r dj ldrk gS ¼vFkkZr~ v/khuLFkksa 

dh la[;k½ dk mYys[k gSA 

lkbeu ds vuqlkj] nksuksa fl)kar ijLij fojks/kh vkSj vLi’V gS vkSj buesa okLrfod 

fLFkfr;ksa dk foLr`r vuqla/kku u gksus ds dkj.k og bUgsa ijLij fojks/kh dgkorsa ekurk 

gSA lkbeu ds vuqlkj fLFkfr;ksa dk i;kZIr funku fd, fcuk gh fl)karksa dks ifjHkkf’kr 

fd;k x;k gSA lkbeu dk dguk gS fd izLrko (Proposition) dh fo‛kq)rk 

(Correctness) fu/kkZfjr djus ds fy, izR;{k :i ls mldh rqyuk vuqHko dh tkuh 

pkfg, vkSj mlesa ;g rF; Hkh ‚kkfey gksus pkfg,A ;g rF; rdZlaxr (Logical 

Reasoning) }kjk mu vU; izLrkoksa dh vksj izo`Ùk gks ftudh rqyuk vuqHko ds lkFk dh 

tk lds ¼lkbeu] 1997½A bl rjg lkbeu ds vuqlkj iz‛kklu ds fl)karksa esa oSKkfud 

oS/krk vkSj O;kid izklafxdrk dk vHkko gS] rFkk laxBu ds fl)kar vkSj i)fr ¼O;ogkj½ 

ds chp ,d cM+k varjky gSA mUgksaus fl)karksa ds LFkku ij fu.kZ;&fuekZ.k dk lq>ko 

fn;k] D;ksafd mudk ekuuk gS fd fu.kZ; fuekZ.k ,d O;kid izfØ;k gS vkSj ;g 

laxBukRed fo‛ys’k.k ds fy, ,d vk/kkj gksxh] tks fd fl)kar ugha dj ldrsA 

6-4- v/;k; ds vkxs dk eq[; Hkkx (Further Main Body of Text) 



 6-4-1- iz‛kklu esa fu.kZ; fuekZ.k dk;Z % lkbeu dk ekuuk gS fd fu.kZ;&fuekZ.k 

iz‛kklfud fØ;k dk ewy gksuk pkfg, vkSj mUgksaus voyksdu fd;k fd laxBu ,d laLFkk 

gS ftldh lajpuk fu.kZ;drkZ djrs gSaA viuh iqLrd iz‛kklfud O;ogkj (Administrative 

Behaviour) (1997) esa mUgksaus dgk fd ^fu.kZ;&fuekZ.k iz‛kklu dk eq[; dsUnz&fcanq 

(Focus) gS vkSj iz‛kklfud fl)kar dh ‚kCnkoyh u, rdZ (Logic) vkSj ekuo #fp dks 

euksfoKku ls izkIr dh tkuh pkfg,A* lkbeu us fu.kZ; ij Qksdl okys rdZlaxr 

izR;{kokn (Logical Positivism) ds fl)karksa vkSj fØ;k&fof/k ij vk/kkfjr iz‛kklu dh ubZ 

ladYiuk izfrikfnr dh ¼mekifr vkSj vU;] Umapathy et. al., 2010½A bl rjg 

fu.kZ;&fuekZ.k dh ladYiuk iz‛kklu ds rqY; ¼leku½ Fkh] ftlesa Qs;ksy vkSj xqfYyd 

}kjk izLrqr Øe‛k% POCCC vkSj POSDCORB dh xfrfof/k;k¡ ‚kfey FkhaA 

lkbeu dk dguk Fkk fd laxBu esa fy;k x;k izR;sd fu.kZ; dsoy iz‛kklfud 

;FkkFkZrkvksa vkSj ewY;ksa ds rF;ksa ij vk/kkfjr ugha gksrkA fØ;k ¼dk;Z½ dks lEiUu djuk 

lqfuf‛pr djus okyh fu.kZ;&fuekZ.k izfØ;k,¡ vkSj fof/k;k¡ Hkh leku egÙo j[krh gS] 

D;ksafd iz‛kklu dsoy ^dk;Z djokus* dh dyk gSA mudk ekuuk Fkk fd iz‛kklfud 

fo‛ys’k.k esa #fp tksfd fØ;k dks vkxs c<+krh gS] ij i;kZIr /;ku dsfUnzr ugha fd;k 

tkrkA lkbeu ds vuqlkj] ^djus* dh okLrfod izfØ;k dh vis{kk ^D;k djuk gS*] bldk 

fu/kkZj.k djus ij T;knk /;ku dsfUnzr djus dh vko‛;drk gS vkSj bl lanHkZ esa] 

fu.kZ;&fuekZ.k #fp dh izfØ;k ij dk;Z djrk gS tks vkxs fØ;k dks vxzlj djrk gSA 

bl rjg lkbeu us crk;k fd fdlh Hkh laxBu ds bl vk;ke dks le>uk egRoiw.kZ gS 

D;ksafd ;g laxBu esa dk;Zjr O;fDr ds O;ogkj esa vUrfuZfgr gksrh gSA blds fcuk 

iz‛kklu dk v/;;u vf/kdka‛kr% vi;kZIr gksxk ¼bXuw ikB~;lkexzh IGNOU Material, 

2017)A 

6-4-2- fu.kZ;&fuekZ.k esa p;u o O;ogkj dh Hkwfedk % fu.kZ;&fuekZ.k vkSj 

;qfDrlaxr #fp ;k p;u n`f’Vdks.k ij lkbeu dk izeq[k dk;Z&tks ckn esa lkeus vk;k] 

os muds MkWDVksjy v/;;u ij vk/kkfjr Fks] ftuesa mu O;ogkjkRed vkSj laKkukRed 

izfØ;kvksa dk fo‛ys’k.k fd;k x;k Fkk] tks euq’; dh ;qfDrlaxr p;u ;k mlds }kjk 

fy, tkus okys fu.kZ; esa varfuZfgr gksrs gSaA lkbeu ds vuqlkj] O;fDr }kjk fy;k x;k 



dksbZ Hkh iz‛kklfud fu.kZ; ;k p;u] ;gk¡ rd fd O;fDrxr fu.kZ; iz;qDr dh tkus okyh 

O;ogkjkRed izfØ;k ij fuHkZj djrk gSA ;g vf/kdka‛kr% xfrfof/k;ksa ;k fodYiksa ds 

lpsru ;k vpsru p;u ij vk/kkfjr gksrk gSA ^p;u* ls vfHkizk; uhfr&fuekZrkvksa dh 

miyC/k dk;Z ds vU; rjhdksa esa ls fdlh ,d dk;Z ds rjhds dks ojh;rk nsuk gSA bl 

rjg fu/kkZfjr fd;k x;k dke dk rjhdk ;k fofHkUu p;uksa vkSj ;gk¡ rd fd p;u dk 

vafre izoj.k O;fDr ;k laxBu dh O;ogkjkRed vkSj laKkukRed rkfdZdrk ij vk/kkfjr 

gksrk gSA 

fdlh Hkh nSfud izfØ;k esa p;u vkSj fØ;k izR;{k :i ls lac) gksrs gSa ;k ge dg 

ldrs gSa fd ;g ,d izdkj ls LFkkfir lgt fØ;k gSA mnkgj.k ds fy,] fdlh Hkh 

laxBu esa] deZpkfj;ksa dh NqfV~V;ksa dk fjdkMZ j[kuk] ru[okg dh vnk;xh bR;kfn tSlh 

nSfud izfØ;kvksa ds fy, lac) deZpkfj;ksa dh p;uksa ;k fØ;kvksa ds fy, dqN lkspuk ;k 

djuk ugha iM+rk D;ksafd vuqlj.k dh tkus okyh ekud fØ;k&fof/k;ksa vkSj xfrfof/k;ksa 

ds chp lqLFkkfir lgt fØ;k ‚kkfey gksrh gSA bl ekeys esa ekuo lalk/ku izca/kd }kjk 

dh tkus okyh xfrfof/k;k¡ Hkys gh rdZlaxr fØ;k gS] ysfdu blesa lpsrurk 

(Consciousness) varfuZfgr ugha gSA jkstejkZ dh tkus okyh ,slh useh xfrfof/k;k¡] 

ftudh iwoZ&fu/kkZfjr ekud fØ;kfof/k;k¡ gksrh gSa vuqdwfyr ltgfØ;k dgykrh gSA 

nwljh vksj] laxBu esa xSj&useh ;k vklk/kkj.k fLFkfr;k¡ Hkh gksrh gS] ftuds fy, 

p;uksa vkSj fØ;kvksa dk lpsru :Ik ls fu.kZ; ysuk iM+rk gSA ,sls ekeyksa esa ^p;u* 

fØ;kdykiksa dh tfVy Jà[kyk dk ifj.kke gS] ftls ^;kstuk* ;k ^fMtkbu* fØ;kdyki 

dgrs gSaA mnkgj.k ds fy, ;fn ,d foHkkx ;k laxBu }kjk u;k dk;ZØe ;k ;kstuk 

dk;kZfUor dh tkuh gS] blds fy, dk;ZØe dk fMtkbu rS;kj fd;k tk,xk] p;uksa vkSj 

fofHkUu fØ;kvksa dh igpku djds mUgsa fopkjeaFku ppkZvksa] O;kid fo‛ys’k.k ds vk/kkj 

vius fu.kZ;ksa dks ykxw djds O;ofLFkr <ax ls ;kstukc) fd;k tk,xkA bl rjg rS;kj 

dh xbZ (Work-out) foLr̀r ;kstuk ds vk/kkj ij dk;ZØe dks dk;kZfUor djds deZpkjh 

}kjk O;ogkj dh Jà[kyk ¼mnkgj.k] nksLrkuk O;ogkj] l[r joS;k vkfn½ dks O;Dr fd;k 

tkrk gS vkSj bl ;kstukc) fofHkUu fØ;kdYkkiksa dks fu/kkZfjr fd, x, rjhds ls 

dk;kZfUor fd;k tkuk gSA bl izdkj p;u;ksa ;k fu.kZ;ksa ds psru ;k vpsru p;u rd 



igq¡pus ds fy, lkbeu us fu.kZ;&fuekZ.k izfØ;k esa rhu izdkj ds dk;Zdykiksa dks fufnZ’V 

fd;k] tks bl izdkj gS % 

1- lw>&cw> fØ;kdyki (Intelligence Activity) % fu.kZ; ysus ds volj 

ryk‛k djuk laxBu ds v/;{k ;k ,fDt+D;wfVo dks laxBu dk fo‛ys’k.k 

djuk vkSj le>uk gksxk rFkk gy dh tkus okyh leL;k dh igpku 

djuh gksxhA 

2- fMt+kbu fØ;kdyki (Design Activity) % blesa leL;k dks gy djus dh 

fØ;k dk rjhdk fodflr djuk varfuZfgr gSA ,d ckj leL;k dh igpku 

gks tkus ds ckn] v/;{k ;k dk;Zdkjh dks fof‛k’V fu/kkZfjr leL;k dk gy 

izkIr djus ds fy, lHkh laHko oSdfYid izfØ;kvksa dh [kkst izkjEHk djuh 

pkfg,A 

3- p;u fØ;kdyki (Choice Activity) % miyC/k lHkh fodYiksa esa ls ,d 

loksZÙke laHkkfor gy dk p;u djuk #fp fØ;kdyki gSA laxBukRed 

y{;ksa dks iwjk djus gsrq fu.kZ;drkZ dks fdlh ,d ,sls fodYi ;k 

fØ;k&iz.kkyh dk p;u djuk pkfg, tks laxBu ds y{; ds fgrksa ds 

vuq:i gksA 

mi;qZDr vLoLFkkvksa ds fy, fu.kZ;drkZ esa dqN dkS‛ky & tSls ij[k] 

l̀tukRedrk] vuqHko vkSj ifj.kkekRed fo‛ys’k.k gksuk t:jh gSA gkykafd fu.kZ;&fuekZ.k 

izfØ;k vR;ar ljy izrhr gks ldrh gS] fdUrq okLro esa ;g vis{kkdr̀ tfVy gSA of.kZr 

fd, x, izR;sd fØ;kdyki ds varxZr Hkh rhu xfrfof/k;k¡ lfEefyr gSA ^vklwpuk 

fØ;kdyki* esa lHkh rhuksa xfrfof/k;k¡ tSls vklwpuk] fMtkbu vkSj p;u fØ;kdyki 

varfuZfgr gSA bl rjg bUgsa ^tfVy ifjfLFkfr;k¡ (Wheels within Wheels) Hkh dgk tk 

ldrk gSA 

6-4-3- fu.kZ; fuekZ.k esa rF; o ewY; % lkbeu ds vuqlkj izR;sd fu.kZ; rF;ksa 

vkSj ewY;ksa ds rkfdZd izLrkoksa ij vk/kkfjr gksrk gSA lkbeu dk dguk gS fd ^fdlh Hkh 

vU; foKku dh Hkk¡fr iz‛kklfud foKku Hkh dsoy ek= rF;kRed fu.kZ;ksa ls lac) gSA 

foKku ds v/;;u esa uSfrd ¼ewY;½ dFkuksa dk dksbZ LFkku ugha gS ¼dksbZ egÙo ugha 



j[krs½** ¼lkbeu] 1997½A fØ;k dh iz.kkyh dh izHkkfoDrk fdlh fuf‛pr le; esa miyC/k 

lwpuk ij fuHkZj djrh gS] tks fd rF;ksa ls lEcfU/kr gSA fØ;k dh iz.kkyh dh izHkkfork 

Hkh fu/kkZfjr y{;ksa dks izkIr djus ds fy, ml fu.kZ; dh {kerk ij fuHkZj djrh gSA lgh 

#fp ¼fodYi½ dk p;u djuk Hkh O;fDr dh ilan ls lEcf)r gksrk gSA ;g ewY;ksa ds 

iz‛u ls tqM+k gSA 

ljy Hkk’kk esa dgsa rks] rF; okLrfodrk dk fooj.k gSA bUgsa n`’VO; lk/kuksa }kjk 

fl) ¼izekf.kr½ fd;k tk ldrk gSA nwljh vksj] ewY; ojh;rk ;k ilan dh vfHkO;fDr 

gSA bUgsa dsoy O;fDrijdrk ds lkFk ekuk o Lohdkjk tk ldrk gSA mnkgj.k ds fy, 

;fn fdlh foHkkx ls dksbZ lsok yh tkuh gks rks ml lsok dks izkIr djus ds fy, og 

fn‛kk&funsZ‛k fu;e ;k fofu;e gks ldrs gSa ftudk vuqikyu djuk gksxkA ;g fu.kZ; 

ysus esa fo|eku rF;ksa ds leqP; ds vykok vkSj dqN ugha gSA nwljh vksj] fy;k tkus 

okyk fu.kZ; O;fDr ;k laxBu dh ojh;rk ¼ilan½ ij fuHkZj djrk gSA ;g ;k rks fu;eksa 

vkSj fofu;eksa dk vuqikyu djuk gks ldrk gS ;k dk;Z djokus ds fy, izHkko dk lgkjk 

ysuk ;k t:jr dh iwfrZ ds fy, Hkz’V xfrfof/k;ksa dk iz;ksx djuk Hkh gks ldrk gSA 

laxBu esa O;fDr dk O;ogkj laxBu ds y{;ksa o mn~ns‛;ksa }kjk fu/kkZfjr gksrk gSA 

leqfpr y{;ksa vkSj mn~ns‛;ksa dh LFkkiuk fd, fcuk laxBu fujFkZd gksrk gSA laxBu dk 

iz;kstu laxBu dks fn‛kk vkSj funsZ‛k vk/kkj (Frame of Reference) iznku djrk gS vkSj 

;g fu/kkZfjr djrk gS fd D;k&D;k fd;k tkuk pkfg, vkSj D;k ugha fd;k tkuk 

pkfg,A bl izfØ;k esa NksVs ls NksVk fu.kZ; tks fuf‛pr fØ;kvksa dks fu;af=r djrk gS 

vfuok;Zr% iz;kstu vkSj fof/k ls lEcfU/kr o`gÙkj fu.kZ;ksa dk vuqiz;ksx gS ¼lkbeu & 

Simon, op.cit.) pyrs gq, O;fDr dk mnkgj.k nsrk gSA og izfØ;k fuEu izdkj djrk gS 

% ^^iSny pyus okyk dne ysus ds fy, viuh Vk¡x dh ek¡lisf‛k;ksa dks fldksM+rk gS % og 

vius xarO; dh vksj c<+us ds fy, iSj mBkrk gS] og vius xarO; LFkku ¼Mkd?kj½ esa 

viuk i= Mkd esa Mkyus tk jgk gSA og nwljs O;fDr dks dksbZ lwpuk nsus ds fy, i= 

Hkst jgk gS( vkfn&vkfnA** 

bl rjg izR;sd fu.kZ; esa y{; vkSj mlls lEc) O;ogkj dk p;u djuk 

varfuZfgr gS( ;g y{; ;gha lekIr ugha gks tkrkA ;g nwjLFk y{; dh vksj vxzlj gks 



ldrk gS] tc rd fd ;g lkisf{kd :i ls vafre y{; rd ugha igq¡prkA tgk¡ rd 

fu.kZ;ksa dk vafre y{;ksa dh vksj vxzlj gksus dk laca/k gS rks mUgsa ^ewY; fu.kZ;* dgrs gSa 

vkSj tgk¡ rd os bl izdkj ds Yk{;ksa ds fØ;kUo;u esa ‚kkfey gksrs gSa rks bu y{;ksa dks 

^rF;kRed fu.kZ;* dgk tk,xkA mnkgj.k ds fy,] LFkkuh; fudk; dk ctV cukus ea 

ifj’kn dks ;g fu.kZ; ysuk gksrk gS fd fdruh jkf‛k fdl en dks vkcafVr dh tkuh 

pkfg,A ;g izkFkfedrkvksa ij fuHkZj djrk gSA ;g fu.kZ; dh vf/kd jkf‛k lM+dksa ;k 

m|kuksa dks nh tk, ;k f‛k{kk ;k LokLF; dks] ;s ^ewY;&fu.kZ;ksa* ls ijLij lac) gSA ,d 

ckj izkFkfedrk fu/kkZfjr gks tkrh gS rc fØ;kUo;u eq[;r;k okLrfod fu.kZ;ksa ij fuHkZj 

djrk gSA mnkgj.k ds fy,] lM+dksa dh yackbZ] lM+dksa dks tksM+us okys fcanq] lM+d dk 

izdkj vkfn okLrfod fu.kZ;ksa ls lacaf/kr fu.kZ; gSA ewY; vkSj okLrfod fu.kZ;ksa dk 

vfLrRo ugha gSA ewY; vkSj rF; dsoy vk/kkj vkSj ?kVd gSa] ftUgsa ijLij tksM+k tkrk 

gSA gekjs le{k leL;k,¡ ewY; fu.kZ; ;k okLrfod fu.kZ;ksa ds :i esa ugha vkrh gSA 

6-4-4- fu.kZ; fuekZ.k eas rdZlaxfr % lkbeu us izeq[k ;ksxnku fu.kZ;&fuekZ.k vkSj 

fu.kZ;&fuekZ.k eas rdZlaxr p;u ds {ks= esa fn;kA fu.kZ;&fuekZ.k ,d tfVy izfØ;k gSA 

ftlesa vuar fu.kZ;ksa dk usVodZ var%fuZfgr gksrk gSA lkekU; fLFkfr esa ifj.kke dk 

fo‛ys’k.k djuk vf/kd ljy gksrk gS vkSj blfy, vPNk vkSj rdZlaxr fu.kZ; laHko gks 

ikrk gSA ^tfVy ifjfLFkfr;ksa eas] ifj.kke dk fo‛ys’k.k dj ikuk dfBu gksrk gS vkSj 

rdZlaxfr dh {kfr gksus dh Hkh laHkkouk gksrh gSA ysfdu lkbeu dk dguk gS fd lHkh 

fu.kZ;&fuekZ.k izfØ;k,¡ rdZlaxr #fp;ksa ij vk/kkfjr gksrh gSA og rdZlaxfr ds ^^mu 

ewY;ksa dh fdlh iz.kkyh ds vuqlkj ojh;rk izkIr (Preference) O;ogkj fodYiksa ls 

lEcfU/kr eqn~nksa ds :i esa ifjHkkf’kr djrk gS] ftlls O;ogkj ds ifj.kkeksa dk ewY;kadu 

gks ldsA** blds fy, vko‛;d gS fd fu.kZ;drkZ dks laHkkfor fØ;k&fof/k vkSj muds 

ifj.kkeksa dh iwjh tkudkjh gksuh pkfg,A gkykafd okLrfod thou esa dqN izfrca/kksa ds 

dkj.k lHkh fodYiksa o ifj.kkeksa dh iw.kZ tkudkjh gksuk laHko ugha gSA ;s izfrca/k ;k 

lhek,¡ ;k rks fu.kZ;drkZ ds lhfer ykHk ds dkj.k gks ldrs gSa ;k dHkh&dHkh fdlh 

laxBu dh lajpukRed O;oLFkk ds dkj.k ls gksrh gSA dqN lhek,¡ tks fu.kZ; ysus esa iw.kZ 

rdZlaxfr dk iz;ksx djus ls jksdrh gSa] os fuEufyf[kr gS % 



 fu/kkZfjr leL;k ds laHkkfor gyksa dh iwjh Js.kh ds laca/k esa fu.kZ;drkZ dk 

lhfer Kku ;k tkx:drk( 

 izR;sd laHkkfor oSdfYid dk;Zuhfr ds ifj.kkeksa ds laca/k eas fu.kZ;drkZ dh 

tkudkjh lhfer gksuk( 

 fu.kZ;drkZ dh lwpuk@tkudkjh vi;kZIr gksuk( 

 izR;sd laHkkouk vkSj mlds ifj.kkeksa dh iwjh rjg ls tk¡p djus ds fy, 

mlds ikl i;kZIr le; u gksuk( 

 mu Hkkoh ifj.kkeksa ds ckjs esa tkudkjh dk vHkko] ftuesa fu.kZ;&fuekZ.k 

djsxk( 

 fu.kZ;drkZ dh vknrksa] O;fDrxr /kkj.kkvksa vkSj ckSf)d {kerk ds dkj.k 

dqN fodYiksa vkSj #fp;ksa esa izfrca/k@lhek,¡( 

 fu.kZ;ksa ij vukSipkfjd lewgksa dk izHkko] :f<+c)rk,¡ vkSj O;ogkjkRed 

ekunaM( 

 laxBukRed dkjd] tSls vkSipkfjd laxBuksa ds fu;e vkSj fØ;kfof/k;k¡] 

blds lapkj ekxZ bR;kfn( vkSj 

 ckgjh nckoA 

lkbeu us fu.kZ; ysus esa lfEefyr rdZlaxfr ds izdkjksa dk Hkh o.kZu fd;kA lkbeu 

}kjk Ng izdkj dh fofHkUu rdZlaxfr;k¡ izLrqr dh xbZ] ftuesa fo’k;ijd] O;fDrijd] 

tkudkjh ¼vfHkK½] lqfopkfjr] laxBukRed vkSj O;fDrxr rdZlaxfr;k¡ lfEefyr gSaA ,d 

fu.kZ; gksrk gS % 

 oLrqxr ǹf’V ls rdZlaxr (Objectively Rational) tgk¡ fu;r ifjfLFkfr esa 

fu/kkZfjr ewY;ksa dk vf/kdrehdj.k djus ds fy, lgh O;ogkj gS( 

 O;fDrijd ǹf’V ls rdZlaxr (Subjectively Rational) tgk¡ fu.kZ; fo’k; ds 

Kku dh vis{kk miyfC/k dks vf/kdre djrs gSa( 

 vfHkKkrkiwoZd rdZlaxr (Consciously Rational) tgk¡ mn~ns‛;ksa ds fy, 

lk/kuksa dk lek;kstu vfHkKrk izfØ;k gS( 



 lqfopkfjr nf̀’V ls rdZlaxr (Deliberately Rational) gS % gn rd 

mn~ns‛;ksa ds lk/kuksa dk lek;kstu lqfopkfjr <ax ls fd;k x;k gS( 

 laxBukRed n`f’V ls rdZlaxr (Organisationaly Rational) ;fn ;g 

laxBukRed y{;ksa dh vksj mUeq[k gks( vkSj 

 O;fDrxr :i ls rdZlaxr (Personally Rational) ;fn fu.kZ; O;fDrxr 

y{;ksa dh vksj funsf‛kr fd;k x;k gksA 

rFkkfi] rdZlaxr fu.kZ;&fuekZ.k izfØ;k dk ewy vk/kkj gS tSlk fd lkbeu us 

dgkA mlus lexz rdZlaxfr esa fufgr v;FkkFkZoknh (Unrealistic) ekU;rkvksa ds dkj.k 

bl ladYiuk dks Hkh vLohdkj dj fn;kA mudh vLohdf̀r ds dkj.k Hkh crk,aA 

loZizFke] iw.kZ rdZlaxfr bl /kkj.kk ij vk/kkfjr gS fd fu.kZ;drkZ loZK (Omniscient) 

gksrs gSa vkSj mUgsa lHkh miyC/k fodYiksa rFkk muds ifj.kkeksa dh tkudkjh gksrh gSA nwljh 

;g /kkj.kk dh fu.kZ;drkZvksa ds ikl vlhfer vfHkdyukRed (Computational) ;ksX;rk 

gksrh gSA rhljh vkSj vafre dkjd] mudk ekuuk gS fd fu.kZ;drkZ ls lHkh laHkkfor 

ifj.kkeksa dks lgh Øe esa j[kus dh {kerk gksrh gSA lkbeu dk dguk gS fd ;s ekU;rk,¡ 

vk/kkjHkwr :i esa xyr gSA 

ekuo O;ogkj u rks iw.kZr% rdZlaxr gS vkSj u gh vrdZlaxrA lkbeu us vkxs dgk 

fd O;ogkj ;k Kku laKkukRed lhekvksa ls vkc) gS vkSj blh ls ^ifjc) rdZlaxfr* dh 

ladYiuk mHkjhA ifjc) rdZlaxfr ds fl)kar dh ppkZ djrs gq, mUgksaus rqf’Vdj.k 

„satisficing‟ ‚kCn fufeZr fd;k tks vaxzsth ds „satisfication‟ vkSj „sufficing‟ ‚kCnksa ls 

O;qRiUu gqvkA blfy,] fu.kZ; ysrs le;] O;fDr lHkh miyC/k fodYiksa dh Nkuchu 

¼vUos’k.k½ ugha djrkA cfYd tks fodYi fu.kZ; dks b’Vre djus dh crk, mldh Lrj 

;k larqf’V Lrj dks iwjk djrk gS] mlh ij fopkj djrk gSA fu.kZ; ysus esa O;fDr dk 

okLrfod txr dk O;ogkj ^larks’ktud* fu.kZ; dgykrk gSA  

 6-4-5- fu.kZ; fuekZ.k ds ekWMy % fu.kZ; izfØ;k ds dbZ ekWMy miyC/k gSaA ekWMyksa 

dk ewyHkwr fopkj ¼y{;½ fu.kZ;drkZvksa dh rdZlaxfr dh lhek fu/kkZfjr djrk gSA ekWMyksa 

dh Js.kh iw.kZ rdZlaxfr ls Øe‛k% vFkZ‛kkL=h ¼vkfFkZd O;fDr½ vkSj lekt‛kkL=h 

¼lkekftd O;fDr½ ds iw.kZ vrdZlaxfr rd gS ¼mekifr] 2010] op.cit.½A lkbeu us 



iz‛kklfud O;fDr dk ,d T;knk ;FkkFkZoknh ekWMy fodflr fd;k tks vkfFkZd O;fDr ds 

lekukarj gSA iz‛kklfud fLFkfr esa fdlh O;fDr dk O;ogkj laxBu ds dkjdksa }kjk 

vuqdwfyr gksrk gS tSls fd fLFkfr ¼in½ dh laHkkfor ¼visf{kr½ Hkwfedk] ck/;rk vkSj 

dÙkZO; ¼M~;wVh½] lkoZtfud fgr vkSj uSfrd nkf;Roksa ds fy, ljksdkjA vr% vkfFkZd 

O;fDr ds foijhr iz‛kklfud O;fDr ds fy,] p;u dk vf/kdrehdj.k djuk 

vO;kogkfjd gSA ,d vkfFkZd O;fDr vf/kdrehdj.k djrk gS vFkkZr~ og lHkh miyC/k 

fodYiksa esa ls lokZÙke fodYi pqurk gS] tcfd iz‛kklfud O;fDr u rks lHkh fodYiksa dks 

lksp ldrk gS vkSj u gh lHkh laHko ifj.kkeksa dk iwokZuqeku yxk ldrk gSA b’Vre 

lek/kkuksa rd igq¡pus ds fy, iz;kl djus dh ctk, iz‛kklfud O;fDr ^i;kZIr vPNk* ;k 

^fdlh rjg ls gq,* fu.kZ;ksa ls larq’V gS ¼lkbeu ds ‚kCnksa esa rqf’Vdj.k½A bl rjg 

vkfFkZd O;fDr ekWMy ds foijhr ftlesa lek/kkuksa dks vf/kdrehdj.k djus fn;k tkrk 

gS] iz‛kklfud O;fDr ekWMy esa de larks’ktud lek/kkuksa ij fopkj fd;k tkrk gSA 

 6-4-6- izHkko ds ekWMy % fu.kZ;&fuekZ.k izfØ;k dks izHkkfor djus ds fy, 

iz‛kklfud laxBu us viuh fof/k;k¡ o rjhds fufeZr fd,A laxBu izpkyu deZpkfj;ksa dh 

O;ogkjkRed p;u vkSj fu.kZ; fuekZ.k Lok;Ùkrk dks izfrcaf/kr djuk pkgrk gSA ,sls 

laxBukRed izHkko nks Jsf.k;ksa ds varxZr vkrs gSa( vFkkZr ¼1½ izpkyu deZpkfj;ksa esa Lo;a 

n`f’Vdks.kksa] vknrksa vkSj eu%fLFkfr dks LFkkfir djuk tks mls mu fu.kZ;ksa rd ys tk 

lds tks laxBu ds fy, ykHkizn gS( vkSj ¼2½ laxBu esa vU;= fn, x, fu.kZ;ksa dks 

izpkyu deZpkjh ij FkksiukA izFke izdkj esa] deZpkfj;ksa eas laxBukRed oQknkjh] mldh 

n{krk vkSj izf‛k{k.k ds ek/;e esa izHkko cuk;k tkrk gSA nwljh izdkj esa] izHkko izkf/kdkj] 

lykg ;k lwpuk ij vk/kkfjr gksrk gSA laxBukRed izHkkoksa ds bl lHkh ekWMyksa dh uhps 

ppkZ dh xbZ gSA  

 izkf/kdkj & laxBukRed laLd̀fr izkf/kdkj dk feFkd bl rjg ls curk gS 

fd v/khuLFk deZpkjh mPp vf/kdkfj;ksa ls izkIr vkns‛kksa dk fuoZgu mu ij 

fdlh izdkj dk loky mBk, fcuk djrs gSaA tSlk fd cukZMZ  (Barnard) us 

Lohdkj fd;k gS fd izkf/kdkj v/khuLFkksa esa fufgr gSa] tks bls Lohdkj djrs 



gSa u fd mPp vf/kdkfj;ksa esa tks mudk iz;ksx dj jgs gSaA izkf/kdkj dk 

feFkd O;ogkj dks dkQh gn rd izHkkfor djus esa lQy jgkA 

 laxBukRed fu’Bk & fdlh Hkh laxBu ds lnL;ksa esa ml lewg ls viuh 

igpku cukus dh izo`fÙk gksrh gSA ;g ekuo LoHkko dh egÙoiw.kZ fo‛ks’krk 

gSA os laxBu ds fgrksa dks /;ku esa j[kdj fu.kZ; ysrs gSa ftlls mudh 

igpku gksrh gSA laxBu lnSo lnL; dh tkudkjh dk vPNk mi;ksx 

djrk gSA mi;ksx dh ;gh vo/kkj.kk gS tks mls fu’Bkoku cukrh gS vkSj 

mls ,sls fu.kZ; ysus ;ksX; cukrh gS tks laxBu ds mi;ksx ds vuqlkj 

gksaxsA bl izdkj laxBukRed fu’Bk,¡ O;ogkj laca/kh #fp dks ladqfpr dj 

nsrh gSa vkSj O;ogkj esa le:irk dks c<+kok nsrh gS ftlls lkewfgd dk;Z 

djuk laHko gksrk gSA laxBu ds izR;sd lnL; dks Hkh ewY;ksa dh lhfer 

Js.kh izkIr gksxh tks mÙkjnkf;Ro ¼tokcnsgh½ lqfuf‛pr djus ds fy, 

vko‛;d gSA ijUrq laxBukRed fu’Bk eas leL;k ;g gS fd izR;sd O;fDr 

laxBu ds laca/k esa ladqfpr n`f’V j[krk gS vkSj vf/kd O;kid laxBukRed 

fgrksa dks utjvankt djrk gSA lkbeu dh jk; gS fd pw¡fd dksbZ Hkh O;fDr 

laxBu esa ftruh vf/kd Å¡pkbZ ij tkrk gS] mls mrus gh vf/kd O;kid 

n`f’Vdks.k dh vko‛;drk gksxhA 

 izHkko‛khyrk dk ekunaM & izkf/kdkj dk iz;ksx vkSj laxBukRed fu’Bkvksa 

dk fodkl ,sls egÙoiw.kZ lk/ku gSa] ftuls O;fDr ds ewY; {ks=ksa dks laxBu 

}kjk izHkkfor fd;k tkrk gSA ijUrq izR;sd fu.kZ; djus dh izfØ;k esa 

rF;ijd fu.kZ; Hkh gksrs gSaA os n{krk ds ekunaM ls izHkkfor gksrs gSaA n{krk 

dh vo/kkj.kk ls okafNr y{; dh izkfIr ds fy, y?kqre iFk vkSj lcls 

lLrs ¼de ykxr okys½ mik; varfuZfgr gSaA n{krk ekunaM vf/kdrj bl 

n`f’V ls rVLFk gksrk gS fd dkSu&ls y{; izkIr fd, tkrs gSaA fdlh Hkh 

iz‛kklfud ,tsalh ds lnL;ksa ds fu.kZ;ksa ij vkns‛k ^^l{ke ;k n{k cuks** 

eq[; laxBukRed izHkko gSA 



 lykg vkSj lwpuk & laxBu esa lwpuk izokg Hkh fu.kZ; djus dh izfØ;k 

dks ewrZ:i nsus esa egRoiw.kZ gSA O;fDr dks miyC/k lykg vkSj lwpuk 

rF;ijd fu.kZ;ksa dks djus esa egÙoiw.kZ ;ksxnku nsrs gSaA tks laxBu 

izHkkodkjh lwpuk dks c<+kok nsus esa l{ke gS] og u dsoy O;ogkj laca/kh 

p;u dks vuqdwy dj ldrk gS] cfYd fu.kZ; vkSj dk;Zokgh dh ,d:irk 

Hkh lqfuf‛pr djrk gSA 

 izf‛k{k.k & izf‛k{k.k ,d ;qfDr ;k lk/ku gS] tks laxBu ds lnL;ksa dks 

larks’ktud fu.kZ; ysus ds fy, rS;kj djrk gSA ;g laxBu ds fMtkbu 

vkSj y{;ksa ds vuqlkj vius foosd ds iz;ksx ds rjhds esa O;fDr dks rS;kj 

djrk gSA ;g ,d ,slh Hkh ;qfDr gS ftlds ek/;e ls lwpuk vkSj laxBu 

ds y{; O;fDr rd igq¡pk, tkrs gSa] rkfd og laxBu esa lgh izdkj dh 

p;uksa dk p;u dj ldsA 

6-4-7- lkbeu ds fu.kZ; fuekZ.k ds dk;ksZa dk vkykspukRed ewY;kadu % vc rd 

dh ppkZ esa ;g tkuk tk ldrk gS fd gcZVZ ,- lkbeu dk ;ksxnku mYys[kuh; gS] 

fo‛ks’k :i ls fu.kZ;&fuekZ.k dh izfØ;k] ifjc) rdZlaxfr dk fl)kar ;k rqf’Vdj.k dh 

vo/kkj.kk fufeZr djus ds {ks= esa] gkykafd dqN fo}kuksa us lkbeu }kjk O;Dr fd, x, 

fopkjksa dh vkykspuk dh gSA lkbeu ds fl)karksa@fopkjksa laca/kh dqN vke vkykspuk,¡ 

bl izdkj gS %& 

 lkbeu us fu.kZ;&fuekZ.k ;k izfØ;kvksa dks T;knk egRo fn;k ysfdu 

iz‛kklfud fu.kZ; fuekZ.k vkSj O;ogkj dks izHkkfor djus okys lkekftd] 

jktuhfrd] vkfFkZd vkSj lkaLdf̀rd dkjdksa dks utjvankt fd;kA 

 lkbeu dk vf/kdka‛k dk;Z ewY;ksa dh ctk, rF;kRed fu.kZ;ksa ij dsafnzr gSA 

gkykafd ewY; {ks=ksa dk ckfg’dkj yksd iz‛kklu ds v/;;u ds ;kaf=d] 

nSfud ¼useh½ vkSj de egRoiw.kZ ¼vuko‛;d½ igyqvksa dks lhfer djsxkA 

 mldk rF;&vk/kkfjr iz‛kklfud fl)kar dk fopkj yksd iz‛kklu dh 

ctk, O;kikj iz‛kklu ds fy, T;knk laxe gSA 



 mldk fu.kZ;&fuekZ.k dk fopkj Hkh bruk vR;f/kr vewrZ gS] vR;f/kd 

:ikdkjoknh (Formalistic) gS vkSj vR;f/kd izdk;Zoknh gS fd ;g 

O;fDrxr vfHkizsj.kkvksa vkSj Hkkoukvksa ij /;ku ns ikus esa foQy jgk gSA 

 tsEl eSd dseh (James Mc Camy) dk fopkj gS fd lkbeu ds fo‛ys’k.k 

esa O;fDr laxBu esa vn`‛; ¼yqIr½ gks tkrs gS vksj Hkkouk,¡ dkj.k ds 

‚kCnkaMcj esa foyhu gks tkrh gSA 

 psLVj cukZMZ us fVIi.kh dh fd lkbeu HkkSfrdh izLrqr djus ds iz;kl 

djus ds lkFk&lkFk lalkj dh igsyh lqy>kus dk iz;kl Hkh dj jgk FkkA 

cukZMZ us pkj igyqvksa ij mudh vkykspuk Hkh dh gS % lkbeu }kjk iz;qDr 

rdZlaxfr vkSj l{ke ‚kCnksa esa ;g vlaxfr n`f’Vxr gksrh gS] vf/kdka‛k 

fu.kZ;ksa esa vR;f/kd ek=k esa fufgr vfuf‛prrk dks /;ku esa j[kk x;k] 

laxBu us lapkj izfØ;kvksa dh vksj i;kZIr /;ku dsafnzr ugha fd;k x;k 

vkSj jktuSfrd :i ls rVLFk joS;s dks ugha fy;k x;kA 

 lkbeu ds fu.kZ;&fuekZ.k laca/kh v/;;u esa rF;ksa vkSj ewY;ksa dks lekfo’V 

fd;k x;k gS vkSj buds chp rdZlaxr izR;{kokn fHkUurk dk iz;ksx fd;k 

x;k gSA mudh ǹf’Vdks.k ij dq[;kr jktuhfrd&iz‛kklu f}Hkktu dk u, 

os’k ¼:i½ esa iqu% thfor gksus dk vk{ksi yxk;k x;kA 

 ukVZu bZ&ykWUx (Norton E.Long) us lkbeu }kjk of.kZr iz‛kklu ds 

ewY;&jfgr ¼eqDr½ foKku dh vkykspuk dh] tks fd u, ‚kCn&foU;kl 

¼‛kCnkMacj½ esa uhfr iz‛kklu f}Hkktu dks iquthZfor djus dk vUkfHkizsr vkSj 

rkfdZd :i ls cscqfu;kn ¼fujk/kkj½ ifj.kke gks ldrk gSA 

 lsYtfud (Selznick) dk rdZ gS fd rF; vkSj ewY; ds ekSfyd i`FkDdj.k 

dks izk;% rF; dFku vkSj ojh;rk dFkuksa ds chp rkfdZd fHkUurk ls 

igpkuk tkrk gS tks dsoy lk/kuksa vkSj y{;ksa ds foPNsn dks izksRlkfgr 

djrk gS ¼c<+kok nsrk gS½A 



 fØl vkjxkbfjl dh jk; esa lkbeu rdZlaxfr ij cy nsrs gq, fu.kZ; 

djus esa lgt cqf)] ijaijk vkSj fo‛okl dh Hkwfedk dks igpkuus esa foQy 

jgkA lkbeu dk fl)kar ;FkkFkZiw.kZ fLFkfr ij dsfUnzr FkkA 

6-5- viuh izxfr tkaps (Check your progress) 

uhps dqN iz‛u fn, x, gSa muds mÙkj nsus dk iz;kl djsa %& 

(v) lkbZeu dks fu.kZ;&fuekZ.k dk;ksZa ds fy, ukscy iqjLdkj dc fn;k x;k\ 

(vi) lkbZeu us iz‛kklfud O;ogkj uked iqLrd dc fy[kh\ 

(vii) lkbZeu ds vuqlkj fu.kZ; fuekZ.k esa dkSu ls egRoiw.kZ dkjd gSa\ 

(viii) POSDCORB dh vo/kkj.kk fdlds }kjk nh xbZ\ 

(ix) PODCORB dh vo/kkj.kk fdlls lEcfU/kr gS\ 

6-6- lkjka‛k (Summary)  

Hkys gh dqN fo}kuksa us gcZVZ ,- lkbeu ds dk;ksZa dh vkykspuk dh gS] fdUrq 

iz‛kklu ds v/;;u ;k fu.kZ;&fuekZ.k izfØ;kvksa esa lkbeu dk ;ksxnku izeq[k mn~Hkodkjh 

?kVuk gS] bl ckr ls badkj ugha fd;k tk ldrkA bl bdkbZ esa vkidks lkbeu }kjk 

of.kZr fofHkUu vo/kkj.kkvksa ls ifjfpr djk;k x;kA lkbeu }kj Dykfldh fl)karksa dh 

vkykspuk vkSj laxBukRed fl)kar dks ^ek= eqgkojs dguk] o iz‛kklu dks ubZ lksp ls 

ns[kus dh t:jr r; djuk] bl lHkh dh ppkZ dh xbZA fu.kZ; ysus esa rF; vkSj ewY; 

{ks= vkSj fu.kZ;ksa rd igqapus esa p;u vkSj O;ogkj dh Hkwfedk us fu.kZ; izfØ;k dh ppkZ 

dks iqu% fn‛kk iznku dh ftlls rdZlaxr p;u fl)kar vkSj ifjc) rdZlaxfr fl)kar 

dk fodkl laHko gks ik;kA fu.kZ;&fuekZ.k n`f’Vdks.kksa ifjc) rdZlaxfr dh vo/kkj.kk] 

rqf’Vdj.k fu.kZ; vkSj iz‛kklfud O;fDr ds ekWMy esa lkbeu ds ;ksxnku us u dsoy mu 

iSVuksZa dks le>us esa enn dh ftuesa O;fDr fu.kZ; ysrk gS] cfYd laxBu dh dk;Z‛khyrk 

fdl izdkj fu.kZ; izfØ;k ds vk/kkj ij fu/kkZfjr gksrh gS] bl laca/k esa ikBdksa us v/;;u 

{ks=ksa dks O;kid o foLr`r fd;k gSA bl rjg] bdkbZ esa lkbeu }kjk v/;;u dh xbZ 

izeq[k vo/kkj.kkvksa dh ,d >yd izLrqr dh x;h gSA 

6-7- lwpd ‚kCn (Key Words) 

ifjc) rdZlaxfr] rF;] ewY;] POCCC 



ifjc) rdZlaxfr & rF;ksa vkSj ifj;rkvksa dh :fp miyC/k gksus ij ;g dk;Z 

djrs gSaA ekuo O;ogkj u rks iw.kZr% rdZlaxr gS u gh iwjh 

rjg vrdZlaxrA 

rF; &  ;g okLrfodrk dk dFku gS tks mu dk;ksZa dks n‛kkZrk gS] 

ftUgsa vuqHko }kjk tk¡pk tk ldrk gSA 

ewY; &  ;g ofj;rkvksa dh vfHkO;fDr gS ftls O;fDr ijd :i ls 

n`<+rkiwoZd ugha dgk tk ldrkA 

POCCC &  blls vfHkizk; gS ;kstuk] laxBu] vkos‛k] leUo; vkSj 

fu;U=.kA 

6-8 Lo;a ewY;kadu gsrq iz‛u (Self Assessment Questions) :- 

1- dykfldh fl)kUr ij lkbZeu ds fopkj Li’V dhft,A 

2- fu.kZ; fuekZ.k esa lfEefyr fØ;kdykiksa dk o.kZu dhft,A 

3- fu.kZ; fuekZ.k esa rF; vkSj ewY;ksa ds chp varj crkb,A 

4- fu.kZ; fuekZ.k esa rdZlaxfr rkfdZdrk ds egRo dk o.kZu dhft,A 

6-9- viuh izxfr dh tkap djus ds fy, mÙkj (Answer for check your progress):- 

5- 1970 esaA 

6- 1974 esaA 

7- rF; ,oa ewY;A 

8- ywFkj xqfyd us 

9- iz‛kklfud dk;ksZa lsA 

6-10- lUnHkZ xzUFk (Reference):- 

1. Public Administration, Mcgraw Hill : Laxmi Kant. M 

2. New Horizons of Public Administration; Mohit Bhattacharya; Jawahar 

Publisher & Distribution. 

3. Indian Administration; S.R. Maheshwari, Orient Black Swan. 

4. Public Administration Theory and Practice; Hoshiar Singh and Pardeep 

Sachdeva; Pearson. 



5. iz‛kklfud fpard( izlkn ,.M izlkn lR;ukjk;.k( tokgj ifCyds‛ku ,.M 

fMLVªhC;w‛kuA  
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7-1 vf/kxe mn~ns‛; (Learning Objectives) 

bl v/;k; dks i<+us ds ckn vki fuEu fo’k;ksa dks le> ikvksxs %& 

 yksd p;u mikxe dh vo/kkj.kk dh O;k[;k 

 yksd p;u mikxe ds izeq[k lq>ko 

 yksd p;u mikxe dh fo‛ks’krkvksa dh O;k[;k 

 yksd p;u mikxe ds fofHkUu fopkj/kkjkvksa dk ;ksxnku 

 yksd p;u mikxe ds izLrkodksa ds izHkko‛kkyh dk;ksZa dk ijh{k.k 

 fodkl iz‛kklu ds ekWMy 

7-2- izLrkouk (Introduction) 

1960 o 1970 ds n‛kdksa esa ,d ,slk le; mfnr gqvk] tc ukSdj‛kkgh lapkfyr 

‚kklu rFkk jkT; dh Hkwfedk dh vkykspuk bl vk/kkj ij dh tkrh Fkh fd fofo/k 

Hkwfedkvksa esa jkT; l{ke ugha gSA vR;kf/kd ljdkjh izfØ;k dh LokHkkfod izo`fr dks 

tkapus ds fy, ,oa ljdkj dh xfrfof/k;ksa dks jksdus ds fy, vusd izdkj ds lq>ko fn, 

x, gSaA bl ds varxZr ljdkj ds fodkl dks jksdus ds fy, laoS/kkfud lq/kkj] 

jktuhfrd ‚kfDr dk fodsUnzhdj.k vkfn ‚kkfey gSA ,slk gh ,d rjhdk yksd p;u 

mikxe gS] ftldk y{; jktuhfrd izfØ;k] laLFkkvksa o yksd uhfr ds v/;;u esa 

vFkZO;oLFkk dks ykxw djuk gS] ftlls dk;Z{kerk dks c<+kok fey ldsA  

bl bdkbZ esa yksd p;u mikxe ds n`f’Vdks.k dh tkudkjh izkIr gksxh] ftlus 

1970 ds n‛kd esa yksd iz‛kklu ds fo’k; {ks= esa dkQh egRoiw.kZ LFkku gkfly fd;k gSA 

yksd p;u mikxe dk mn; yksd iz‛kklu fo’k; ds fodkl esa vR;ar egRoiw.kZ gSA bl 

bdkbZ ds vkxkeh Hkkxksa esa yksd p;u mikxe ds fl)karksa dh O;k[;k dh tk,xh ,oa 

eq[; fo‛ks’krkvksa dks izeq[krk nh tk,xhA izkfnf/kdh&O;fDrokn] rdZlaxr p;u] laLFkkxr 

cgqyokn tSls yksd p;u mikxe ds dqN eq[; lq>koksa dh ppkZ dh tk,xhA blesa vkxs 

yksd p;u mikxe ds fofHkUu lEiznk;ksa ¼fopkj/kkjkvksa½ dk o.kZu fd;k tk,xkA bl 

mikxe ls lEcfU/kr vusd izfrikndksa }kjk fn, x, yksd p;u fl)kar ds lanHkZ esa 

jkT; o ukSdj‛kkgh dh /kkj.kk ds izHkkoksa dh ppkZ dh tk,xhA yksd p;u mikxe ij 

vU; fo}kuksa ds vkykspukRed O;k[;kuksa dks Hkh blesa ‚kkfey fd;k x;k gSA 



7-3- v/;;u ds eq[; fcUnq (Main Point of Text) 

 7-3-1- yksd p;u mikxe dk vFkZ % yksd p;u mikxe dk izFke ckj mi;ksx 

lkB ds n‛kd ds var esa fd;k x;k Fkk ,oa 70 ds n‛kd esa yksd iz‛kklu ds ,d fo’k; 

ds :i esa bls egRoiw.kZ LFkku feykA folsaV vksLVªWe (Vincent Ostrom), tks fd yksd 

p;u mikxe ds fo}ku gS ,oa bl mikxe dks yksd iz‛kklu dk mi;qDr fo’k; ekurs gSa] 

muds vuqlkj yksd iz‛kklu ds fo}kuksa dks ikjEifjd ukSdj‛kkgh mikxe ls yksd p;u 

mikxe dh vksj tkuk pkfg,A 

 yksd p;u dk okLrfodrk esa jktuhfrd xfrfof/k;ksa] laLFkkvksa o yksd uhfr dks 

le>us ds fy, vFkZ‛kkL= izof/k dk iz;ksx gSA blh ls dsUnzfcUnq n{krk ls rkfdZdrk dh 

vksj gks tkrk gSA ;g vuqeku Msful e;wyj (Dennis Mueller) ds ‚kCnksa ls vkSj Li’V 

gksrk gS] tks yksd p;u mikxe dks ifjHkkf’kr djrs gSa] ^^fu.kZ; fuekZ.k esa xkSj cktkj dks 

vkfFkZd v/;;u ;k jktuhfrd foKku esa lkekU; vFkZ‛kkL= dks ykxw djuk yksd p;u 

gSA yksd p;u mikxe dk fo’k; {ks= jktuhfr foKku ds gh leku gSA jkT; dk 

fl)kar] fuokZpu fu;e] fuokZpdksa dk O;ogkj] nfy; jktuhfr] ukSdj‛kkgh vkfnA yksd 

p;u dh fof/k;k¡ vFkZ‛kkL= ds gh leku gS (Mueller, 1979)A mikxe] vkxs ukSdj‛kkg ;k 

vf/kdkjh ds fof‛k’V O;ogkj dk vuqekuksa o lS)kafrd <k¡ps ds vk/kkj ij ppkZ djrk gSA 

 ewyr% yksd p;u mikxe yksdrkaf=d iz‛kklfud O;oLFkk dk leFkZu djrk gSA 

vFkkZr~ yksdrkaf=d iz‛kklfud O;oLFkk dk mn~ns‛; yksxksa dks oks miyC/k djkuk gS] tks 

mugsa pkfg,A yksd p;u mikxe ml izfØ;k dk v/;;u djrk gS] tks yksx p;u o 

ojh;rk ls Li’V djrs gSa rFkk mikxe yksxksa ;k ukxfjdksa ds p;u dks foLrkfjr djus 

ij cy nsrk gS] yksdfiz; p;u ds mn~ns‛; dks iw.kZ djus ds fy, ljdkj ds dk;Z 

ukxfjdksa ds fgrksa o ewY;ksa ls esy [kkrs gq, gksus pkfg,A 

 7-3-2- yksd p;u mikxe dh ifjHkk’kk % yksd p;u ds izlkj ds fy, ljdkj ds 

dk;ksZa dh tc ppkZ gksrh gS rc mikxe nks ekU;rkvksa dks LFkkfir djrk gS % ¼v½ O;fDr 

i;kZIr lwpuk o ojh;rk ds Øe ds lkFk foosdiw.kZ O;ogkj djrk gS] rFkk ¼c½ O;fDr 

mi;ksfxrk dk vf/kdre ykHk mBkus okys gksrs gSaA bl mikxe dh eq[; izkDdYiuk ;g 

gS fd gj O;fDr Lofgr ls izsfjr o`f) ij /;ku dsfUnzr djrk gSA tc bl ekU;rk dks 

ljdkj o ukSdj‛kkgh dh Hkwfedk ds :i esa iz;qDr fd;k tkrk gS rks yksd p;u mikxe 



egRoiw.kZ vuqeku yxkrk gSA jktuhfrK o vf/kdkjh HkykbZ ds vk/kkj ij dk;Z ugha djrs 

;k fQj muds fnekx esa yksd lsok ds Hkko gksrs gSaA cfYd ,d O;fDr] foosdiw.kZ fopkjd 

ds :i esa os loZizFke Lofgr dk lksprs gSa o Lo;a ds fgrksa esa c<+ksrjh dk iz;kl djrs 

gSaA mnkgj.k ds fy, jktuhfrK ,slh xfrfof/k;ksa ds ckjs esa lksprs gSa] tks mUgsa iqu% 

fuokZfpr gksus ;k pquko ds fy, ikVhZ fVdV thrus esa lgk;rk dj ldsA Bhd blh rjg 

lc vf/kdkjh ds fy, lsokdky esa inksUufr vkSj in esa o`f) dh lksp mifLFkr gksrh gS] 

tc og dk;Z dks iw.kZ djus dh izfØ;k esa mifLFkr gksA vr% yksd lsod ¼vf/kdkjh½ Lo;a 

dh iz‛kalk djus okys ukSdj‛kkg ¼vf/kdkjh½ gS] tks dsoy mUgha xfrfof/k;ksa dks c<+kok nsrs 

gSa] tks muds izHkkj esa gksa] tcfd jktusrk oksV pkgus okys jktuhfrK gksrs gSa] tks lRrk 

esa cus jgus ds fy, vf/kd ls vf/kd oksV izkIr djuk pkgrs gSaA ;g mikxe ,slk ekurk 

gS fd O;fDr vgaoknh vkRefgr dk izJ; nsrk gS] rFkk os de dher ds fu.kZ;ksa ls 

vf/kdre O;fDrxr ykHk ysrs gSaA 

 7-3-3- yksd p;u mikxe dh vo/kkj.kk % mikxe dk ,slk fo‛okl gS fd fofHkUu 

izdkj ds laxBuksa ds }kjk oLrq ,oa lsok;sa rFkk bUgha laxBuksa dk leUo; cgqlaxBuksa 

}kjk fd;k tk ldrk gSA blh izdkj ls yksd p;u foPkkj/kkjk yksd iz‛kklu dks 

jktuhfr ds varxZr ns[krk gSA vr% yksd p;u mikxe jkT; dks ?kVkus o cktkj dh 

o`f) dk fl)kar gSA bl dk U;k;ksfpr n`f’Vdks.k ;g gS fd ljdkj dk fu.kZ; fuekZ.k 

lkewfgd fgr ij vk/kkfjr gS] u fd ukxfjdksa ds O;fDrxr fgrksa ijA 

7-4- v/;k; ds vkxs dk eq[; Hkkx (Further Main Body of Text) 

 7-4-1- yksd p;u mikxe ds izeq[k lq>ko % yksd p;u iz.kkyh ds fo‛ys’k.k dk 

izkfof/kdh vk/kkj fuEufyf[kr gS & 

 yksd p;u mikxe dh izkDdYiuk foosdiw.kZ /kkj.kk gS] rFkk ;s jktuhfrd 

drkZvksa dks lgt :i ls foosdh ekurs gSaA 

 yksd p;u mikxe dk lapkyu izkfof/kdh O;fDroknh lajpuk ds varxZr 

gksrk gSA 

 yksd p;u mikx dh ikfjHkkf’kd fo‛ks’krk jktuhfr dk fofue; gSA 



rkfdZdrk ¼foosdiw.kZ½ /kkj.kk & tSlk fd iwoZ esa ppkZ dh xbZ gS] ewy fopkj ;g gS fd 

yksx vojks/kksa ds ckotwn dk;Z dks loksZPprk ls djrs gSaA ,slk ekuk tkrk gS fd yksx 

fodYiksa dks Hkh ojh;rk nsrs gSa vkSj lcls mfpr fodYi dks pqurs Hkh gSa o vius pquko 

esa vVy jgrs gSaA jktuhfr esa bl rdZ dks ykxw djrs le; yksd p;u fl)kar‛kkL=h 

dk izeq[k vk‛k; ;g gS fd jktuhfr dk ewY;kadu yksdfgr ds n`f’Vdks.k ls ugha] cfYd 

O;fDrxr vf/kdre ykHk izkfIr ls djuk pkfg,A jktuhfrd ifj{ks= esa lHkh lgHkkxh 

pkgs oks jktuhfrK] ukSdj‛kkg] ernkrk ;k tu Hkkxhnkj gksa] vius vf/kdre ykHk izkfIr 

ds fy, iz;kljr jgrs gSaA 

izkfof/kdh ;k O;ofLFkr O;fDrokn ‚kCn dk iz;ksx tkslsQ ‚kwEihVj }kjk izFke ckj fd;k 

x;kA ;g lekt dks ,d lko;o ds :i esa ugha ekurk ,oa bl laiw.kZ mikxe dks Hkzked 

ekurk gSA yksd p;u fl)kar dk rdZ gS fd lkewfgd lewg ;k laLFkk dk v/;;u djrs 

le;] O;fDr dks fo‛ys’k.k dh bdkbZ gksuk pkfg,] fu.kZ; fuekZ.k dh vk/kkj bdkbZ o 

ftuds fy, fu.kZ; fy;k gks] nksuksa lewg] laxBu lekt] flQZ O;fDr;ksa dk tksM+ gksrs gSaA 

ckdh vkxe lewg fu.kZ; fuekZ.k dh ckr djrs gSa ij yksd p;u vkxe lewg fu.kZ; 

fuekZ.k dks ekU;rk ugha nsrkA 

jktuhfrd ,d fofue; ds :i esa & yksd p;u mikxe ekurk gS fd dqN lk/kuksa dh 

Lohdf̀r dk izkjEHk O;fDr;ksa ds lksnsckth o fofue; dk ifj.kke gSA gkykafd fofue; 

jktuhfrd ;k O;fDrxr {ks= esa gksrk gS u fd cktkj {ks= esaA vFkkZr~ fofue; dk rkRi;Z 

ukjaxh ¼larjs½ ds cnys lsc ugha cfYd fofue; jktuhfrd {ks= esa drkZvksa ds e/; 

fofHkUu ikjLifjd ykHkksa ds fy, gksrk gSA mnkgj.k ds fy, cM+s dkiksZjsV o cM+s 

O;olkf;d ?kjkuksa }kjk jktuhfrd nyksa dks pquko [kpZ ds fy, fn, tkus okys /ku dh 

,ot esa jktuhfrd nyksa }kjk lRrk gkfly djus ds i‛pkr~ dkiksZjsV ,tsafl;ksa ds fy, 

enn dh pkg gksrh gSA ,sls ysus nsus esa gj izfrHkkxh ykHk dh vkdka{kk j[krk gS vkSj 

blh rkjrE; esa Lo;a ds lalk/kuksa ds fofue; dh vko‛d;rk dks de dj nsrk gSA 

jktuhfr ,d fofue; ekWMy ¼izfreku½ ds izLrkod jkT; dk laiw.kZ /;ku izfØ;k esa gksuk 

pkfg, u fd ifj.kke ijA 

 bl lq>koksa esa oLrq o lsok ds forj.k esa ^^laLFkkRed cgqykokn** ,d vkSj u;k 

lq>ko gSA vFkkZr~ mikxe ds vuqlkj] fofHkUu oLrq o lsokvksa ds fy, vusd laLFkkRed 



O;oLFkkvksa dh vko‛;drk gksrh gSA vr% ;g mikxe izHkko‛kkyh ukSdj‛kkgh }kjk fufeZr 

laLFkkid detksfj;ksa ls nwj jgus ij cy nsrk gSA tc vf/kd laLFkk,a gksrh gSa rc yksxksa 

ds ikl vf/kd fodYi gksrs gSa] tks miHkksDrkvksa dh vko‛;drkvksa dks iwjk djus esa 

ennxkj lkfcr gksrs gSaA ;g jkT; dh ,dek= lRrk dks Hkh de djrk gSA 

mnkgj.kLo:i] Hkkjrh; jsyos tgk¡ jkT; gh ,dek= drkZ gS o turk ds ikl vkSj dksbZ 

fodYi ugha gSA 

 7-4-2- yksd p;u mikxe dh izeq[k fo‛ks’krk,a % iwoZ dh ppkZvksa ls ;g Li’V gksrk 

gS fd yksd p;u mikxe dk mn~ns‛; O;fDr;ksa dks vf/kdre fodYi miyC/k djkuk gS 

,oa ;g ljdkj dks v)ZO;kikfjd ;k laLFkkRed fodYi ds cgqyokn dks miyC/k djkus 

ds fy, izksRlkfgr djuk gSA ;g izfr;ksxh cktkj dks c<+kok nsrk gS] bl rdZ ds lkFk 

fd vxj ukSdj‛kkgh lsok forj.k ij ,dkf/kdkj j[ks rks bldk urhtk v{kerk o 

vko‛;drk ls vf/kd vkiwfrZ gksxkA fo‛kky jkT; ds izcU/kd ds ,dkf/kdkj dks lekIr 

dj p;u Hkkxhnkjh dh ‚kq:vkr ls bl mikxe us jkT; o ukxfjdksa ds e/; ,d u, 

‚kfDr lehdj.k dks ifjHkkf’kr fd;k gSA bl mikxe ds vk/kkjHkwr lq>koksa ds vk/kkj ij 

yksd p;u mikxe dh fo‛ks’krk,a fuEufyf[kr gSa % 

 ;g ukSdj‛kkg fojks/kh mikxe gSA ;g ukSdj‛kkgh dks ,d cqjkbZ le>rk gS] 

D;ksafd ;g yksd fgrksa dh dher ij Lo;a ds fgrksa dks egRo nsrk gSA 

 ;g iz‛kklu ds ukSdj‛kkgh ekWMy dk vkykspd gSA bldk vuqeku gS fd 

LokFkhZ ukSdj‛kkg ,oa oksV dh pkg okys jktuhfrK] oLrq o lsok dk 

mi;ksx tu fgr dh txg Lo;a ds fy, djrs gSaA 

 ;g turk dh oLrq o lsok ds izko/kkuksa ds fy, laLFkkRed cgqyokn dks 

c<+kok nsrk gSA 

 miHkksDrk dh izkFkfedrk ds vk/kkj ij ljdkj o yksd laLFkkvksa ds cgqer 

dk leFkZu gksrk gSA 

 ;g yksd lsok forj.k dh leL;kvksa ds fy, vkfFkZd rdZ ykxw djrk gSA 

 ;g fofo/k yksdrkaf=d fu.kZ; fuekZ.k dsUnzksa] fodsUnzhdj.k rFkk iz‛kklu esa 

yksdfiz; Hkkxhnkjh dk leFkZu djrk gSA bldk lq>ko bl vk/kkj ij 



fd;k x;k fd ;g ljdkj ,tsfUl;ksa ds e/; izfrLi/kkZ dks c<+kok nsus dk 

volj mRiUu djrk gS ,oa bl izfØ;k esa ukxfjdksa dh O;fDrxr fodYi 

esa c<+ksrjh gksrh gSA 

 yksd lsok ds forj.k ds nkSjku izfr;ksfxrk dks izksRlkfgr djrk gSA 

 ;g viO;; dks jksdus ds fy, futhdj.k ;k lafonk ij cy nsrk gSA 

 izfr;ksfxrk ds ewY; ij o izfr;ksfxrk ds vk/kkj ij yksd lsok ds fodYiksa 

dh miyC/krk ds fy, ;g lwpukvksa ds foLrkj dks izksRlkfgr djrk gS] 

rkfd yksxksa dks ykHk fey ldsA 

yksd iz‛kklu ds jktuhfr ds dk;Z{ks= esa varxZr gksus ds QyLo:i yksd p;u 

mikxe yksd iz‛kklu esa jktuSfrd igq¡p dk leFkZu djrk gSA lkekU; iz‛kklu ;k 

lkoZtfud miØeksa dk futhdj.k nksuksa gh esa] fiNys nks ls rhu n‛kdksa esa] ;s ns[kk x;k 

gS fd yksd p;u mikxe tSls mikxeksa ds izHkko ds dkj.k futh {ks= esa foLrkj gqvk gS 

rFkk jkT; {ks= ladqfpr gks x;k gSA lkoZtfud {ks=ksa esa futh dk;Z iz.kkyh dk mi;ksx 

cgqrk;r esa gks jgk gS o blesa yksd p;u mikxe dh egRoiw.kZ Hkwfedk gSA 

 7-4-3- yksd p;u mikxe dh fopkj/kkjk % fofHkUu le; esa jkspsLVj] f‛kdkxks] 

oftZfu;k vkfn LFkkuksa esa yksd p;u ls lEcfU/kr fopkjksa dk mn~Hko gqvkA yksd p;u ls 

lEcfU/kr dqN fopkjksa dk o.kZu fd;k tk jgk gS] tks iwoZ ds o.kZuksa dks dqN gn rd 

vkPNkfnr dj jgs gS % 

1- yksd p;u dh jkspsLVj fopkj/kkjk & jkspsLVj esa yksd p;u ds fopkj dk 

mn; gqvk] mls yksd p;u dh jkspsLVj fopkj/kkjk dgk x;k gSA bl mikxe ds vuqlkj] 

O;fDr ds LFkku ij lewg dk v/;;Uk vFkZghu gSA bl ds vuqlkj] yksd p;u dh txg 

tufgr n`f’Vdks.k dk mi;ksx djus ds dkj.k jktuhfr v/;;u Hkzfer gSA jkspsLVj 

fopkj/kkjk ds izeq[k izfriknd fofy;e] ,p jkbdj ,oa ihVj vksjMs’kksd gSA 

2- yksd p;u dh f‛kdkxks fopkj/kkjk & vejhdk ds f‛kdkxks fo‛ofo|ky; ds 

vFkZ‛kkfL=;ksa ds dk;ksZa ls bl fopkj/kkjk dk tUe gqvkA bl lewg ds }kjk izfrikfnr 

yksd p;u mikxe ds fopkj dk vk/kkj jktuhfr o ljdkjh xfrfof/k;ka gSA f‛kdkxks 

fopkj/kkjk dk dk;Z eq[;r% fofue; ls lEcfU/kr gSA bl lanHkZ esa iwoZ ds ;ksxnku] 



,dkf/kiR; dks fu;af=r djrk Fkk] ftlls dh n{krk esa o`f) gks o ewY; esa deh gksA 

LVhxyj (Stigler, 1971) us fofu;eu dk ,d vyx gh fl)kar fn;k] ftlesa tks yksx 

jkT; }kjk fu;af=r gksrs gSa os Lo;a gh fofue; dh izfØ;k dk mi;ksx djrs gSa o 

miHkksDrk dh dher ij Lo;a lkjs ykHk ysrs gSaA cM+s m|ksx O;kikj ;k cM+s fdlku 

fofue; ds lfClMh ysdj ykHk ysrs gSa rFkk Lo;a dh izfr;ksfxrk o dher fu;a=.k ls 

Lo;a dks cPkkrs gSa tks fd cM+s Hkkx dk vk‛oklu nsrs gSaA f‛kdkxks fopkj/kkjk ds izeq[k 

izfriknd feYVu ÝsMeSu o jkcVZ Y;wdkl gSaA 

3- yksd p;u dh oftZfu;k fopkj/kkjk & bl fopkj/kkjk ds cqf)thoh usrk 

tsEl cqdkuu rFkk xkWMZu VqykWd gSa] ftUgksaus jktuhfrd o uSfrd n‛kZu dks ‚kkfey fd;k 

x;k gSA bl fopkj/kkjk us jktuhfrd izfØ;k ds fo‛ys’k.k ds fy, jktuhfr ,dfofue; 

fl)kar dks ‚kkfey fd;k gSA bl fopkj/kkjk ds vuqlkj] cqf)ijd p;u ij fo‛okl 

djrs gq, ;g bafxr fd;k fd O;fDrxr Lrj ij mi;ksfxrk dh vf/kdrk Bhd gS] ijUrq 

o`gn~ lkekftd Lrj ij ;g fopkjghu gS] D;ksafd lekt dksbZ RkRo ugha gS] tks fd o`f) 

dj ldsA ;g mikxe ;|fi jktuhfr foKku ds v/;;u esa vFkZ‛kkL= ds mi;ksx dh 

odkyr djrk gS] fQj Hkh bu nksuksa esa varj dks Hkh ;g crkrk gSA blds vuqlkj] cktkj 

esa miHkksDrk ds :i esa O;fDr dk Lo;a dk fodYi] jktuhfrd fuokZpu izfØ;k esa yksxksa 

}kjk fd, x, lkewfgd p;u ls vyx gSA vkxs cqdkuu us O;fDrxr p;u o lkewfgd 

p;u ds e/; varj dks crk;k gSA 

O;fDrxr p;u lkewfgd p;u 

cktkj esa O;fDr Lo;a ds fy, p;u 

djrk gS rFkk Lo;a ds p;u ls izklafxr 

fu’d’kZ fudkyrk gSA 

jktuhfrd pquko izfØ;k esa O;fDr dk 

izklafxd fu’d’kZ yksxksa ds p;u ls 

fu/kkZfjr gksrk gSA ;gk¡ cgqr vfuf‛prrk 

jgrh gSA 

cktkj esa O;fDr dks ,slk izrhr gksrk gS 

fd dher] fcØh rFkk O;kikjh }kjk 

yxk, x, nke ij O;fDr dk dksbZ 

fu;a=.k ugha gksrkA O;fDr laxBu ;k 

cktkj esa fodYi dks izHkkfor ugha dj 

ldrk gSA cktkj O;fDr ds fy, 

vkSipkfjd gSA 

lkewfgd p;u esa ernkrk dks ;g irk 

gksrk gS] eq[; lkekftd ifj.kke esa og 

fu.kkZ;d Hkwfedk esa gksxkA vr% O;fDr 

fofHkUu ewY;ksa o O;fDrijd ojh;rk 

ekiu dk mi;ksx p;u fu/kkZj.k esa 

djrk gSA 

cktkj esa pwafd O;fDr }kjk fy, fu.kZ; 

dk izHkko O;fDr ij iM+rk gSA vr% og 

D;ksafd pquko ds }kjk fu.kZ; fuekZ.k lc 

yksxksa ds p;u ij vk/kkfjr gS] 



Lo;a dks mRrjnk;h ekurk gSA mÙkjnkf;Ro dk vglkl foyqIr jgrk 

gSA vr% dHkh dHkh O;fDr er nsus Hkh 

ugha tkrk gSA 

cktkj esa miHkksDrk dks dbZ fodYi 

miyC/k djk, tkrs gSa] ftlls oks viuk 

p;u dj lds rFkk ctV ds vk/kkj ij 

O;fDr vius fodYiksa dk vkMZj ns ldrk 

gS vkSj oLrq o lsok ds feJ.k dks [kjhn 

ldrk gSA 

jktuSfrd okrkoj.k esa O;fDr dks 

miyC/k djk, x, p;u ijLij mRd̀’V 

gksrs gSaA lkFk gh ernkrk dks ,d ;k 

vU; fodYiksa esa ls pquko djuk gksrk 

gSA 

gj ,d VqdM+k tks fd O;fDr }kjk 

mi;ksx esa yk;k x;k gS o fdlh OkLrq 

dks [kjhnus esa mi;qDr gqvk gS rFkk dqN 

Hkh O;FkZ ugha tkrk gSA 

jktuSfrd okrkoj.k esa er ‚kk;n mlds 

fy, iM+s gSa] tks izR;k‛kh gkj x;kA lHkh 

O;fDr tks gkjus okys dks oksV nsrs os 

vYila[;d gks tkrs gSa] ftudh 

izkFkfedrk,a jktuhfrd ,ts.Mk rS;kj 

ugha djrh] vr% O;fDr dh etcwjh gS 

viuh izkFkfedrkvksa ds foijhr urhtksa 

dks LohdkjukA ,slh tksjtcjnLrh 

cktkj esa mifLFkr ugha gksrh gSA 

cktkj esa vleku Ø;‛kfDr rFkk vk; 

forj.k gksrk gSA 

jktuhfrd ifj{ks= esa erksa dk leku 

foHkktu gksrk gSA 

 

lEiw.kZ :i ls oftZfu;k fopkj/kkjk us jkT; ds dY;k.kdkjh izfreku dks vLohdkj 

fd;k rFkk ;g ekuk fd lkoZtfud {ks= uhfr fuekZ.k o fØ;kUo;u esa O;oLFkk dh 

ukdkeh dks >sy jgs gSaA 

 7-4-4- yksd p;u mikxe ds izLrkodksa ds izHkko‛kkyh dk;ksZa dk ijh{k.k % dbZ 

fo}kuksa us yksd p;u ds fl)kar esa ;ksxnku fn;k gS rFkk buesa xkWMZu VqykWd] foUlsUV 

vkWLVªke] fofy;e fuldkuu] tsEl cqdkuu rFkk isfVªd Muysoh izeq[k gSA bu leFkZdksa us 

Lo;a ds fgr dh vo/kkj.kk ij viuk /;ku dsfUnzr fd;k gS ,oa yksdfgr] yksd psruk o 

yksd lsok dh vo/kkj.kk ij laKku ugha fy;kA mudk eq[; lq>ko ljdkj o ukSdj‛kkgh 

esa deh ,oa yphyh O;oLFkk o izsj.kk ds fuekZ.k ls cktkj O;oLFkk ij fo‛okl dh 

LFkkiuk djuk jgk gSA mUgksaus lq>koksa }kjk jkT; dh Hkwfedk esa deh] muds gLr{ksi dks 

U;wure dk;ksZ rd lhfer djus ij cy fn;k gSA leFkZdksa us cktkj dks ukSdj‛kkgh dh 

vis{kk vf/kd mÙkjnk;h le>k ,oa futhdj.k] ckg~; L=ksr ls lsok,a izkIr djus ds 

igyqvksa dks vf/kd egRo fn;k gSA 



 bu leFkZdksa us iz‛kklfud LokFkZijrk dk fl)kar fufeZr fd;k o lq>ko fn;k fd 

,d ukSdj‛kkg dh fo‛ks’krk,a gSa Lo;a dh mUufr] lalk/kuksa ls dke fudkyuk o viuk 

fgr ns[kuk] tks vf/kdrj yksd fgr ds foijhr gksrs gSaA yksdn p;u mikxe ds izeq[k 

rdksZa ds vykok dqN vU; vo/kkj.kk,a Fkh] tks fd bu fo}kuksa ds dk;ksZa esa mHkj dj 

vk;k] ftuesa ls dqN dh ppkZ bl bdkbZ esa dh xbZ gSA 

1- uV fodlsy o yksd p;u mikxe & yksd p;u mikxe ij oDrO; nsus 

okys izeq[k uV fodlsy gS] ftUgksaus 1896 esa bl fl)kar ij vR;ar izHkko‛kkyh dk;Z 

fd;k gSA bl dk;Z dks cqdkuu us 1949 esa iqu% LFkkfir fd;k FkkA fodlsy izFke O;fDr 

Fks] ftUgksaus ;g lq>ko fn;k fd lkewfgd fu.kZ; ;k lkoZtfud {ks= fu.kZ; dk mn; 

jktuhfrd izfØ;k ls gqvk gS u fd ijksidkjh jktuhfrK dh cqf) ls] tks fd yksd fgr 

dks /;ku esa j[k dj dk;Z dj jgk gksA vius ‚kks/k fuca/k esa mUgksaus vU;k; o v{kerk ds 

izfr viuh fpark tkfgj dh] tks fd lalnh; fo/kku lHkkvksa ds vfu;af=r cgqer ‚kklu 

ls mfnr gqvk gSA muds vuqlkj] cgqer dk ‚kklu ukxfjdksa ;k cM+h la[;k ds dj 

nkrkvksa ij vf/kd dj ykxw dj nsrs gSaA mUgksaus iz‛u fd;k fd D;ksa mu HksnHkko lgus 

okys vYila[;dksa }kjk yksdrkaf=d jktuhfrd O;oLFkk dks leFkZu fn;k tk,A muds 

vuqlkj] bldk lek/kku ;g gS fd er nsus okys lewg ds lHkh yksxksa dk loZlEefr ls 

lgefr lkewfgd izfØ;k dk fØ;kUo;u] ftlls fd ;g vk‛oklu gks lds fd lHkh 

yksxksa dks iwjk ykHk feysxkA 

2- yksd p;u o xksMZu VqykWd & xksMZu VqykWd dk yksd p;u mikxe ij 

fd;k x;k dk;Z vkjfEHkd nkSj dk gSA ukSdj‛kkgh ds Lo;a ds fy, dk;Z djuk rFkk 

jktuSfrd nyksa ds izfr;ksfxrk ,oa mlds ifj.kke ds izfr mudh dVq vkykspuk us 

ukSdj‛kkgh dh ‚kfDr ds [krjksa o lkoZtfud uhfr;ksa ds jktuhfrdj.k ds cgl ds fy, 

vk/kkj iznku fd;k gSA muds fy, jktuhfr dk v/;;u] uhfr dh ;kstuk,a o ukSdj‛kkgh 

dks mUgha ekU;rkvksa ij vk/kkfjr gksuk pkfg,] tks fd vkS|ksfxd QeksZa] vkS|ksfxd yksxksa o 

miHkksDrkvksa ds O;ogkj dh O;k[;k esa mi;ksx esa yk;k tk,A blls dqN lkekU;hdj.k 

mHkj dj vkrs gSa & 



 jktuSfrd nyksa }kjk pquko ds nkSjku er izkIr djus ds fy, vusdksa 

vk‛oklu fn, tkrs gSaA 

 lRrk esa LFkkfir jktuhfrKksa }kjk vFkZO;oLFkk esa gsj Qsj dj pquko thrus 

dh vf/kd dksf‛k‛k gksrh gSA 

 lkoZtfud fgr dh vis{kk ukSd‛kkgh dh ‚kfDr esa o`f) Lo;a dh lsok ls 

gqbZ gSA 

 mnkjoknh yksdra= dh jktuSfrd izfØ;k] ukSdj‛kkgh o jktuSfrd ‚kfDr 

dks fu;af=r djus o fujh{k.k djus esa v{ke jgh gSA 

 ‚kklu esa jktuhfrK vFkZO;oLFkk dks pquko ds iwoZ izksRlkfgr o mlesa gsj 

Qsj dj ldrs gSa ,oa pquko Ik‛pkr~ vFkZO;oLFkk dh viLQhfr ¼de½ dj 

ldrs gSa ¼ljdkj }kjk pquko ds iwoZ o Ik‛pkr~ [kpksZa dk ijh{k.k½A 

3- yksd p;u mikxe ij tsEl cqdkuu & yksd p;u mikxe ds fo}ku rFkk 

vFkZ‛kkL= esa ukscsy iq#Ldkj fotsrk tsEl cqdkuu us rdZ fn;k fd O;fDr jktuhfr esa 

vius ikjLifjd Qk;ns ds fy, vkrs gSa] tSls fd os cktkj esa Hkh lkFk vkrs gSaA muds 

vuqlkj] ^^n{krk ds ckjs esa vxj ns[kk tk, rks jktuhfrd fu.kZ;ksa ds le; O;fDr lekt 

ls lEcfU/kr vHkwrZ forj.kkRed fopkjksa ds izfr #fp ugha fn[kkrk gS] ctk, blds os 

vius gh fgrksa dh vksj /;ku nsrs gSa**] vr% cqdkuu ds vuqlkj jktuhfr esa yksx Lo;a ds 

fgrksa ds fy, ,d lkFk vk tkrs gSaA cqdkuu ds vuqlkj] lkoZtfud uhfr fuekZ.k ds 

vk/kkj ds :Ik esa yksx p;u mikxe ds nks funsZ‛kkRed fu;e gSa & ¼1½ fofue; ds :Ik 

esa jktuhfr ¼2½ vkfFkZd lafo/kkuokn ;k lafonkoknA fofue; ds :i esa jktuhfr esa 

O;fDr;ksa ds e/; O;kikj dsoy lsc ds cnys esa ukjaxh ugha gS] cfYd jktuhfr esa dqN 

yksx ,d lkFk r;‛kqnk ikjLifjd fgrksa ds fy, vkrs gSaA mnkgj.k ds fy, iapk;r esa 

,d frgkbZ lhVksa esa efgykvksa ds fy, vkj{k.k ;k dqN jkT;ksa esa ipkl izfr‛kr vkj{k.k 

‚kk;n mu ljdkjksa ds lkFk dqN fgr lewgksa }kjk fofue; ds rkSj ij fd;k x;k gksA 

vU; funsZ‛kkRed fl)kar vkfFkZd lafo/kkukokn ds vuqlkj orZeku ds lafo/kku ;k <k¡ps ;k 

fu;e dks leh{kkRed ijh{k.k dh vko‛;drk gS vFkkZr~ lafo/kku esa fn, x, izko/kku 

vkykspukRed voyksdu ds fy, gSaA bldk csgrjhu mnkgj.k 2009 ds f‛k{kk ds 



vf/kdkj dks ykxw djuk gSA dsoy vkykspukRed ijh{k.k ds dkj.k gh jkT; ds uhfr 

funsZ‛kd rRoksa ds }kjk 6 ls 14 o’kZ rd ds cPpksa dks vfuok;Z o eq¶r f‛k{kk miyC/k 

djkus ds xSj U;k;ksfpr izko/kkuksa dks oS/kkfudrk izkIr gks ikbZA 

4- yksd p;u mikxe esa ,Fkksauh MkmUl ds fopkj & yksd p;u mikxe esa 

,sFkksuh MkmUl dk ukSdj‛kkgh ds O;ogkj ds v/;;u ls lEcfU/kr ;ksxnku gSA MkmUl 

dk izfreku ;g n‛kkZrk gS fd dSls ukSdj‛kkgh dk fodkl dkuwu ds ifj.kke ds dkj.k 

gksrk gS rFkk dSls ukSdj‛kkgh o mlds vf/kdkfj;ksa dh izsj.kk ls muds fgrksa esa o`f) gksrh 

gSA MkmUl us viuh iqLrd ^bulkbM C;wjksØslh* us vuqeku yxk;k fd ukSdj‛kkgh esa 

fu.kZ; dh lwpuk Lofgr ds vuqlj.k ls gksrh gSA MkmUl us rdZ fn;k fd vf/kdkfj;ksa ds 

izsj.kk fof/k gksrs gSa tSls ‚kfDr] iSlk] vk;] izfr’Bk] O;fDrRo] fu’Bk o lqj{kkA mUgksaus 

ukSdj‛kkgks dk oxhZdj.k ik¡p izdkjksa esa fd;k x;k gS %  

¼d½ vkjksgd & ;s ‚kfDr o izfr’Bk ls lEcfU/kr gSA ,sls ukSdj‛kkg jktuhfr o 

ukSdj‛kkgh esa vkxs c<+uk pkgrs gSa rFkk os ewY;ks a] yksxksa ;k fdlh dh Hkh 

ijokg ugha djrs gSaA 

¼[k½  laj{kd & ;s ifjorZu dks de djus dh lksp j[krs gSaA os ;FkkfLFkfr cuk, 

j[kuk pkgrs gSa o dk;Z djus dh ikjEifjd fØ;k dks cuk, j[krs gSaA 

¼x½ mxziaFkh & ;s vf/kdkjh vR;kf/kd vfHkizsfjr gksrs gSa] fdlh Hkh uhfr ;k 

dk;ZØe dks djus ds fy, rFkk os bls vfr mRlkg ls ifjiw.kZ gksrs gSaA 

¼?k½ leFkZd & vius dk;kZy; ds lalk/kuksa dh c<+ksrjh ds fy, fpafrr gksrs gSa] 

fQj pkgs oks O;fDrxr ;k foRrh; lalk/ku gksaA 

¼M½ jktuhfrK & buesa lkoZtfud fgr dh Hkkouk gksrh gS] ftlesa o`f) dh tk 

ldrh gS rkfd os vius mn~ns‛;ksa dks igpku ldsA 

5- yksd p;u mikxe esa fofy;e fuldkuWu dk ;ksxnku & fuldkuWu ds 

}kjk fd;k x;k dk;Z yksd p;u ds vUrxZr ukSdj‛kkgh ds v/;;u ds fy, fd;k x;k 

O;ofLFkr iz;kl FkkA fuldkWuu us viuh iqLrd ukSdj‛kkgh o izfrfuf/k ljdkj esa rdZ 

fn;k fd tks ukSdj‛kkgh esa dk;Z djrs gSa] os vius ctV o dk;kZy; esa o`f) djuk pkgrs 

gSaA mUgksaus nkok fd;k fd dsoy ctV esa o`f) djds gh os Lo;a ds fgrksa esa o`f) dj 



ldrs gSaA ukSdj‛kkg ;k vf/kdkfj;ksa dh cqjkb;ksa o foosd dks lhfer djus ds fy, 

fulkdkWuu us dqN izfrca/kks dks fu/kkZfjr fd;k gS % 

 O;oLFkkfidk o dk;Zikfydk ds gLr{ksi ls vf/kdkfj;ksa ij l[r fu;a=.k 

j[kk tk ldrk gSA 

 lkoZtfud lsok ds fy, izfr;ksfxrk esa o`f)A 

 viO;; dks de djus ds fy, futhdj.k ;k lafonkA 

 lkoZtfud lsok ds fy, fodYiksa dh miyC/krk ls lEcfU/kr lwpuk dk 

QSykoA 

6- yksd p;u mikxe ij foalsUV vksLVªke ds fopkj & folsUV vksLVªke yksd 

p;u mikxe ds izeq[k izLrkod gS rFkk os ukSdj‛kkgh iz‛kklu ds ikjEifjd fl)kar ds 

cnys yksdrkaf=d iz‛kklu dh odkyr djrs gSaA yksdrkaf=d iz‛kklu vFkkZr turk ds 

ikl fu.kZ; ysus dh ‚kfDr gks] rkfd mudh ekaxksa dks izkFkfedrk nh tk,A mUgksaus crk;k 

fd ukSdj‛kkgh dk <k¡pk vko‛;d gS] ijUrq lkoZtfud lsok dh vkfFkZd mRikndrk o 

izfrfØ;k ds fy, ;g i;kZIr <k¡pk ugh gSA lkFk gh mUgksaus rdZ fn;k fd O;fDrxr 

izkFkfedrkvksa ds fy, lgh <k¡pk dsUnzhdr̀ ukSdj‛kkgh laLFkk,a ugha gS] cfYd vR;kf/kd 

[kafMr o cgqlaxBukRed O;oLFkk gSA vr% muds vuqlkj] fodsUnzhdj.k ls fofo/krk dk 

fuekZ.k gksrk gS] rFkk ukxfjdksa ds p;u ds vf/kd volj miyC/k gksrs gSaA mUgksaus vkxs 

crk;k fd fodsUnzhdj.k dk rkRi;Z fofHkUu oLrq o lsok ds fy, fofo/k yksdrkaf=d 

fu.kZ; fuekZ.k ds <k¡ps dk vfLrRo gSA vksLVªkse lHkh iz‛kklfud bdkb;ksa ds 

foukSdj‛kkghdj.k dk lq>ko nsrs gSaA muds vuqlkj] fodsUnzhdj.k rFkk yksdra= dk;Z{ks= 

esa lgHkkfxrk rFkk fupys Lrj rd yksxksa ds l‛kfDrdj.k dks c<+kok nsrk gSA 

viuh iqLrd Intellectual Crisis in American Public Administration (1974) esa 

vkSLVªkse us ikjEifjd yksd iz‛kklu ds dsUnzh; ekU;rkvksa ij iz‛u mBk, % ¼v½ jktuSfrd 

}S/k ‚kklu ¼c½ lHkh ljdkjksa esa ,d dsUnz‛kfDr dk L=ksr ¼l½ inlksiu;h O;oLFkk 

laxBukRed n{krk esa o`f) djrk gSA mUgksaus yksdrkaf=d fu.kZ; fuekZ.k O;oLFkk dh 

fofo/krk] iz‛kklu esa yksdfiz; lgHkkfxrk] fc[kjh gqbZ iz‛kkldh; lRrk rFkk fodsUnzhdr̀ 

laxBu dh is‛kd‛k dh gSA mUgksaus dqN egRodka{kk,a izLrqr dh gSa & ¼v½ yksdrkaf=d 



iz‛kklu dk fodsUnzhdr̀ izfreku] ¼c½ laxBukRed izfr;ksfxrkA ljdkjh ,tsafl;ksa ds e/; 

yksdrkaf=d o csgrj izfr;ksfxrk dks c<+kok nsus ds fy, ldkjkRed inlksikuh; 

iz‛kklfud <k¡ps ds LFkku ij cgqlaxBukRed O;oLFkk T;knk mfpr gSA (Basu, 2004) 

7- dk;Zy;hu izfreku ij iSfVªd Muysoh ds fopkj & iSfVªd Muysoh }kjk 

ukSdj‛kkgh ds yksd p;u dk ifj’dr̀ izfreku izLrqr fd;k x;k] ftls C;wjks dk vkdkj 

nsus okyk izfreku dgk x;kA ;g izfreku bl fopkj dks udkjrk gS fd ukSdj‛kkgh 

ctV dks mPprj lhek rd ys tkuk pkgrh gSaA cfYd blds foijhr vf/kdkjhx.k tgk¡ 

cM+s laxBu dk izca/ku djrs gSa] ogh os jktuhfrKksa dks lykg&e‛kOgjk nsdj vius 

ifjfLFkfr esa o`f) djrs gSaA ¼esMqjh&Medury, 2016½ 

fu’d’kZ :i esa yksd p;u mikxe ds fofHkUu fo}kuksa }kjk nh xbZ eq[; 

flQkfj‛ksa gSa ¼v½ laxBukRed lq/kkj] ¼c½ jkT; dh Hkwfedk esa rFkk jktuhfrKksa dh 

vfrfcf‛k’V ‚kfDr;ksa esa dVkSrh] ¼l½ ljdkj ds ,dkf/kiR; dh ‚kfDr;ksa esa dVkSrh] ¼n½ 

?kkVs ds ctV dks pykuk o ,d fuf‛pr Lrj ls T;knk dj fu/kkZj.k dh jktuhfrKksa o 

yksdlsod vf/kdkfj;ksa dh ‚kfDr;ksa esa laoS/kkfud fu;a=.k }kjk dVkSrhA ukSdj‛kkgh dh 

lykg nsuk] fu;a=.k rFkk fØ;kUo;u dk;ksZa dks tgk¡ rd gks lds i`Fkd j[kuk pkfg,A 

ukSdj‛kkgh ds vkdkj dks de djuk] dk;ksZa ds Hkkj dks de djuk] [kpksZa dks fu;af=r 

djuk rFkk lkoZtfud ,tsfUl;ksa ds e/; izfr;ksfxrk dh Hkkouk dks c<+kok nsuk ‚kkfey 

gSA ;s lkekU; lq>ko lHkh yksd p;u fo}kuks }kjk fn, x, gSaA ¼cklq & Basu, 2004½ 

7-5- viuh izxfr tkaps (Check your progress) 

uhps dqN iz‛u fn, x, gSa muds mÙkj nsus dk iz;kl djsa %& 

(x) yksd p;u mikxe dk vkjEHk dc ls ekuk tkrk gS\ 

(xi) yksd p;u mikxe dk fl)kUr fdlus fn;k\ 

(xii) bl mikxe dks ifjHkkf’kr fdlus fd;k\ 

(xiii) ukSdj‛kkgh ls bl mikxe dks fdlus tksM+k\ 

7-6- fu’d’kZ (Summary)  

tSls fd cqdkuu dk vuqeku gS] yksd p;u us lqlaxr le> rFkk gj txg D;k 

izsf{kr gksxk dh O;k[;k ij O;kid izHkko Mkyk gSA ljdkj dh leL;k,¡ ;k ljdkj dh 

ukdkeh fn[krh gS ,oa ;g tkudkjh Hkh izkIr gksrh gS fd ljdkj vius oknksa dks iwjk 



djus esa vlQy jgh gSA yksd p;u us ,slh le> dks vk/kkj iznku fd;k gSA blh le; 

laiw.kZ fo‛o esa iz;ksx fl) dk;Z gks jgs gSa] tks fd cktkj ds nq’ifj.kke dks n‛kkZrs gSaA 

ftlus [kaMu gh fd;k gS u fd iw.kZrkoknh lek/kku iznku fd;k gksA eq[; eqn~nk jkT; 

dks dSls yksdrkaf=d o ukxfjd lg;ksxh cuk;k tk, vkSj mls i`’BHkwfe rd lhfer u 

fd;k tk, rFkk uouh csgrj cktkj dks LFkkfir fd;k tk,A  

bl bdkbZ esa geus yksd p;u mikxe dh O;k[;k dh gS] tks jkT; o ukSdj‛kkgh 

ds fo:) ,d vkykspukRed n`f’Vdks.k ds :i esa mfnr gqvk gSA yksd p;u mikxe ds 

vuqeku tSls izkfof/kdh O;fDrokn] jktuhfr fofue; ds :i esa] laLFkkRed cgqyokn] 

cqf)ijd p;u vkfn ds ckjs esa crk;k x;k gSA yksd p;u mikxe ls lEcfU/kr] 

fopkj/kkjkvksa dh ppkZ dh xbZ gSA gkykafd] bu fopkj/kkjkvksa dk dsUnzh; fl)kar jkT; o 

ukSdj‛kkgh dk vkykspukRed n`f’Vdks.k gh jgk gS] blds dkj.k O;fDrxr o lkewfgd 

p;u ds fy, fopkj izfØ;k rFkk jkT; dks fu;af=r djus ds rjhdksa dh ‚kq:vkr gqbZA 

izeq[k ;ksxnku drkZvks ds izHkko‛kkyh dk;ksZa dk o.kZu bl bdkbZ esa fd;k x;k gS] ftlus 

uohu fl)karks tSls ykHk c<+ksrjh gsrq uhfr tksM+ rksM+ dh ekax] vkfFkZd lafo/kkuokn] 

ukSdj‛kkgh ds fofHkUu izdkj vkfn dh tkudkjh izLrqr dh gSA bdkbZ esa yksd p;u 

mikxe ds lanHkZ esa fofHkUu fo|kuksa }kjk fd, x, vkykspukRed O;k[;k ij xgu fpUru 

fd;k x;k gSA ftlesa eq[; yksd p;u mikxe dh lhek;sa gS] tks fd ewY; o uhfr ds 

iz‛u o dk;ksZa ds vk/kkj ij jkT; dh Hkwfedk ds fodYi ds :i esa FkkA 

7-7- lwpd ‚kCn (Key Words) 

vkfRed mUufr] lkekftd le>kSrk] rkfdZd vo/kkj.kk] O;ofLFkr O;fDrokn 

vkfRed mUufr & ;g vo/kkj.kk mn~ns‛;iw.kZ fLFkfr;ksa ds lkFk lkekftd 

le>kSrs ij vk/kkfjr gSA bldk vFkZ gS fd lkekftd 

le>kSrs ds vUrxZr O;fDr lgh p;u djrk gSA  

lkekftd le>kSrk & ;g vo/kkj.k bl ckr ij vk/kkfjr gS fd ,d ikfjdkfy; 

lkekftd O;fDr lgh p;u djrk gSA 

rkfdZd vo/kkj.kk & blls gekjk vfHkizk; O;fDr ds rkfdZd Kku ls gS] ftlds 

ek/;e ls O;fDr fo‛ks’k fdlh Hkh rF; dks rkfdZd vk/kkj ij 

le>dj fu.kZ; ysrk gSA 



O;ofLFkr O;fDrokn& ;g vo/kkj.kk lekt dks ,d lko;o ds :i esa ugha 

ekurhA blds vuqlkj O;fDr fo‛ks’k fdlh oLrq dk p;u 

djrs le; Hkzked gksrk gSA 

7-8 Lo;a ewY;kadu gsrq iz‛u (Self Assessment Questions) :- 

1- yksd p;u mikxe ls vki D;k le>rs gSa\ 

2- izkfof/kdh O;fDrokn dks ifjHkkf’kr dhft,A 

3- jktuhfr fofue; ds :i esa ,d izfreku dh O;k[;k dhft,A 

4- yksd p;u mikxe dh fofHkUu fopkj/kkjkvksa dk mYys[k dhft,A 

5- folsaV&vksLVªWe dk ;ksxnku D;k gS\ 

7-9- viuh izxfr dh tkap djus ds fy, mÙkj (Answer for check your progress):- 

1- 1970 ds n‛kd lsA 

2- folsaV&vksLVªWe usA 

3- uV fodlsyA 

4- xkWMZu VqykWd usA 

7-10- lUnHkZ xzUFk (Reference):- 

1. Public Administration, Mcgraw Hill : Laxmi Kant. M 

2. New Horizons of Public Administration; Mohit Bhattacharya; Jawahar 

Publisher & Distribution. 

3. Indian Administration; S.R. Maheshwari, Orient Black Swan. 

4. Public Administration Theory and Practice; Hoshiar Singh and Pardeep 

Sachdeva; Pearson. 

5. iz‛kklfud fpard( izlkn ,.M izlkn lR;ukjk;.k( tokgj ifCyds‛ku ,.M 

fMLVªhC;w‛kuA 
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8-1 vf/kxe mn~ns‛; (Learning Objectives) 

bl v/;k; esa fuEufyf[kr fo’k;kas ds ckjs esa le>k;k x;k gS %& 

 fodkl iz‛kklu dk vFkZ] ifjHkk’kk 

 fodkl iz‛kklu dh fo‛ks’krk,a 

 fodkl iz‛kklu dk {ks= 

 fodkl iz‛kklu ds vkOk‛;d rRo 

 fodkl iz‛kklu ds ekWMy 

8-2- izLrkouk (Introduction) 

ekuo lnk ls gh fodkl ds fy, iz;kljr jgk gS vkSj izkxSfrgkfld dky ls 

vkt rd dk ekuo bfrgkl bl ckr dk |ksrd gSA okLro esa ekuo dh lH;rk dh 

dgkuh mlds fodkl dh dgkuh gh gSA fdUrq vk/kqfud dky esa ^fodkl* laHkor% 

lokZf/kd izpfyr ‚kCn gS vkSj ;s dguk vfr‛;ksfDr ugha gksxh fd ekuork us ftruk 

fodkl fiNyh ,d ‚krkCnh esa fd;k gS mruk gh fodkl mlls igys rd ds vius 

bfrgkl esa fd;kA blesa Hkh fiNyh lnh ds iwokZ)Z dh vis{kk mÙkjk)Z esa vf/kd fodkl 

gqvkA bldk ,d dkj.k ‚kk;n ;s jgk fd fiNyh lnh esa] vkSj fo‛ks’k rkSj ij nwljs fo‛o 

;q) ds i‛pkr~] fodkl dsoy O;fDrXkr y{; gh ugha jgk] vfirq jkT; us Hkh blesa 

lfØ; Hkwfedk fuHkkuh vkjEHk dj nhA ,d vesfjdh fo}ku czku us Bhd gh dgk gS vkt 

^^leLr fo‛o fodkl dh vo/kkj.kk ls izHkkfor gS & blls cpko vlaHko izrhr gksrk 

gSA** okLro esa fiNYkh ‚krkCnh esa ^fodkl* lHkh ns‛kksa dk pkgs os fodflr jgs gksa ;k 

vYifodflr] ,d izeq[k y{; cu x;k gS vkSj orZeku esa lHkh ns‛k fodkl dh vksj 

vxzlj gSa vkSj fodflr gksus dh gksM+ esa ,d nwljs ls vkxs fudyuk pkgrs gSaA 

vYifodflr ns‛k fodflr gksuk pkgrs gSa tcfd vU; ns‛k tks vis{kkdr̀ vf/kd fodflr 

gSa] viuk opZLo cuk, j[kus ds fy, fodklksUeq[k gSaA fdUrq blesa dksbZ lUnsg ugha fd 

^fodkl* fodflr ns‛kksa dh vis{kk vYifodflr ns‛kksa ds le{k vf/kd cM+h pqukSrh gSA 

8-3- v/;;u ds eq[; fcUnq (Main Point of Text) 

 8-3-1- fodkl iz‛kklu dk vFkZ % ^fodkl iz‛kklu* nks ‚kCnksa ^fodkl* rFkk 

^iz‛kklu* ds ;ksx ;k esy ls cuk gSA tSlk fd ge ns[k pqds gSa ^de okafNr ifjfLFkfr ls 



vf/kd okafNr ifjfLFkfr;ksa dh vksj vxzlj gksus dh izfØ;k* dks fodkl dh laKk nsrs gSa 

tcfd ^iz‛kklu ljdkj dk dk;kZRed igyw gS ftldk vfHkizk; ljdkj }kjk 

yksd&dY;k.k rFkk tu&thou dks O;ofLFkr djus gsrq fd;s x;s iz;klksa ls gSaA 

 yksd iz‛kklu ds ‚kCndks’k ds vuqlkj ^^,d ns‛k] fo‛ks’krkSj ij mHkjrs gq, u, 

ns‛kksa] dh iz‛kklfud {kerk dks c<+kus gsrq ogk¡ ij izfof/k;ksa] izfØ;kvksa rFkk O;oLFkkvksa esa 

lq/kkj ;k mUufr** dks fodkl iz‛kklu dgrs gSaA 

 8-3-2- fodkl iz‛kklu dh ifjHkk’kk,a % ,MokMZ ohMuj ds vuqlkj] ^^fodkl 

iz‛kklu mu izxfroknh jktuSfrd] vkfFkZd rFkk lkekftd mn~ns‛;ksa tks fdlh u fdlh 

:i esa vkf/kdkfjr Lrj ij fu/kkZfjr gksrs gSa] dks izkIr djus ds fy, ekxZn‛kZu dh izfØ;k 

gSA 

 tkWu eks.Vxksejh ds vuqlkj] ^^fodkl iz‛kklu dk rkRi;Z vFkZO;oLFkk ¼tSls dh 

df̀’k ;k m|ksx ;k bu nksuksa esa ls fdlh ls Hkh lEcfU/kr iwathxr vk/kkfjd lajpuk½ rFkk 

dqN lhek rd jkT; dh lekt lsokvksa ¼fo‛ks’kr;k f‛k{kk vkSj yksd LokLF;½ esa fu;ksftr 

ifjorZu ykuk gSA lkekU;r% jktuSfrd ;ksX;rkvksa esa lq/kkj djus ds iz;klksa ls bldk 

lEcU/k ugha gksrkA** 

 QsulksM us fodkl iz‛kklu dks ifjHkkf’kr djrs gq, ^^bls uohu ewY;ksa dk okgd 

crk;k gSA ^^muds vuqlkj] ^^fodkl iz‛kklu esa os lHkh dk;Z lfEefyr gksrs gSa tks 

fodkl‛khy ns‛kksa us vk/kqfudhdj.k ,oa vkS|ksfxdhdj.k ds ekxZ ij pyus ds fy, xzg.k 

fd, gSa ;k viuk,a gSaA izk;% fodkl iz‛kklu esa laxBu vkSj lk/ku lfEefyr gSa tks 

fu;kstu vkfFkZd fodkl rFkk jk’Vªh; vk; dk izlkj djus gsrq lk/ku tqVkus vkSj muds 

vkcaVu ds fy, LFkkfir fd, tkrs gSaA** 

 fjXl ds vuqlkj] ^^fodkl iz‛kklu dks nks ijLij lEcU/kh :iksa esa iz;qDr fd;k 

tkrk gSA izFke] fodkl iz‛kklu dk lEcU/k fodkl dk;ZØeksa dks ykxw djus ls] cM+s 

laxBuksa] fo‛ks’k rkSj ij ljdkjksa] ds }kjk iz;qDr iz.kkfy;ksa] uhfr;ksa vkSj mu uhfr;ksa ds 

fodkloknh mn~ns‛;ksa dh izkfIr gsrq cukbZ xbZ ;kstukvksa ds dk;kZUo;u ls gSa nwljs] 

vizR;{k :i esa iz‛kklfud {kerkvksa esa o`f) ykuk Hkh blds vUrxZr lfEefyr fd;k 

tkrk gSA 

 



8-4- ikB ds vkxs dk eq[; Hkkx (Further Main Body of Text) 

 8-4-1- fodkl iz‛kklu dh fo‛ks’krk,a (Characteristics of Development 

Administration) % mijksDr ifjHkk’kkvksa ds vk/kkj ij ge fodkl iz‛kklu dh dqN 

fo‛ks’krkvksa dk mYys[k dj ldrs gSaA fodkl iz‛kklu dh izeq[k fo‛ks’krkvksa dk o.kZu 

uhps fd;k tk jgk gS %& 

1- ifjorZuksUeq[kh & fodkl iz‛kklu dh igyh izeq[k fo‛ks’krk ;g gS fd ;g 

ifjorZuksUeq[kh iz‛kklu gS vFkkZr~ le;&le; ij vko‛;drkvksa ds vuq:i vius 

dk;ZØeksa] uhfr;ksa ,oa ;kstukvksa esa ifjorZu ykrk jgrk gSA fodkl iz‛kklu jk’Vª ds 

pgqeq[kh fodkl ds fy, dqN dk;ZØe cukrk gS rFkk mUgsa ykxw djrk gSA fØ;kUo;u ds 

i‛pkr~ fodkl iz‛kklu dk;ZØeksa dk fo‛ys’k.k djrk gS ftlds vk/kkj ij mu dk;ZØeksa 

esa okafNr ifjorZu fd, tkrs gSaA lkFk gh ,d mn~ns‛; ds iwjk gksus ij fodkl iz‛kklu 

vius fy, nwljs y{; fu/kkZfjr dj ysrk gSA vr% ifjorZu fodkl iz‛kklu dk 

vUrZfufgr xq.k gS vkSj ;fn fodkl iz‛kklu ifjorZuksUeq[kh ugha gksxk rks ;g vFkZghu gks 

tk,xkA 

2- mn~ns‛;ksUeq[kh & fodkl iz‛kklu dh nwljh izeq[k fo‛ks’krk ;g gS fd 

fodkl iz‛kklu mn~ns‛; ijd gS vFkkZr~ fodkl iz‛kklu vius le{k dqN y{; ;k 

mn~ns‛; cukrk gS ftUgsa og ,d le; lhek ds vUrxZr izkIr djus ds fy, dqN 

dk;ZØe rFkk ;kstuk,¡ Hkh cukrk gSA mnkgj.k ds rkSj ij Hkkjr esa fodkl iz‛kklu vius 

le{k vusdksa mn~ns‛; ysdj pyrk gSa tSls fd xjhch mUewyu] csjkstxkjh nwj djuk] 

vkfFkZd fo’kerkvksa dks nwj djuk] xzkeh.k fodkl] df̀’k fodkl] vkS|ksfxd fodkl efgyk 

,oa cky fodkl vkfnA okLro esa fodkl ,d foosd‛khy izfØ;k gS blfy, LokHkkfod gh 

gS fd fodkl iz‛kklu Hkh rdZ;qDr ,oa foosd‛khy gksxk vkSj ,d foosd‛khy izfØ;k ds 

fy, ;g vko‛;d gS fd mlds dqN y{; gksa ftUgsa og ,d le; lhek esa izkIr djus 

ds fy, iz;kl djsaA 

3- ifj.kkeksUeq[kh & fodkl iz‛kklu dsoy mn~ns‛; fu/kkZfjr djus] mu 

mn~ns‛;ksa dh izkfIr ds fy, dk;ZØe cukus rFkk mUgsa ykxw djus rd gh lhfer ugha gSA 

vfirq ;g iz‛kklu ;s tkuus dk Hkh iz;kl djrk gS fd fodkl ds bu dk;ZØeksa ds ykxw 

gksus ls vHkh’V ifj.kke fudys vFkok ughaA vFkkZr~ fodkl iz‛kklu vius iz;klksa dk 



lrr~ :i ls fo‛ys’k.k djrk jgrk gS vkSj vius iz;klksa ds ifj.kkeksa ij /;ku dsfUnzr 

j[krk gSA ;fn vko‛;drk gks rks fodkl iz‛kklu fo‛ys’k.k ds vk/kkj ij izkIr ifj.kkeksa 

ds en~nsutu vius dk;ZØeksa esa vko‛;d ifjorZu Hkh djrk gSA 

4- yksp‛khyrk & fodkl iz‛kklu fodkl‛khy ns‛kksa ls lEcfU/kr gS vkSj 

fodkl‛khy ns‛k fodflr gksus ds fy, iz;kl dj jgs gSa vFkkZr~ os fodkl ds nkSj ls 

xqtj jgs gSaA bl dkj.k bu ns‛kksa esa lrr~ ;k yxkrkj ifjorZu gks jgs gSaA mudh 

leL;kvksa esa Hkh yxkrkj ifjorZu vk jgs gSaA mnkgj.k ds rkSj ij Hkkjr esa tks leL;k,a 

1950 ds n‛kd esa Fkh os orZeku ‚krkCnh esa ugha gS( mu leL;kvksa dk LFkku nwljh 

leL;kvksa us ys fy;k gS D;ksafd fodkl iz‛kklu bu leL;kvksa ds vuq:i vius mn~ns‛; 

fu/kkZfjr djrk gS rFkk dk;ZØe cukrk o ykxw djrk gSA vr% ;g vko‛;d gks tkrk gS 

fd fodkl iz‛kklu yksp‛khy jgsA 

5- fu;ksftr fodkl & fdlh Hkh ns‛k esa fdlh Hkh le; leL;k,a vlhfer 

gksrh gS rFkk lalk/ku lhfer vkSj ;g rF; fodkl‛khy ns‛kksa ds lUnHkZ esa vkSj Hkh lR; 

gSaA vr% fodkl iz‛kklu] tks vius le{k fodkl‛khy ns‛kksa ds pgqeq[kh fodkl dk 

mn~ns‛; ysdj pyrk gS] ds fy, ;g vko‛;d gks tkrk gS fd lalk/kuksa ds loZFkk mfpr 

rFkk loksZÙke iz;ksx ds fy, ;kstukc) :i ls fodkl djsaA 

6- lt̀ukRed & l̀tu dk rkRi;Z gS ^u;s fopkjksa dk fodkl djuk rFkk mUgsa 

ykxq djukA* ;fn bl :i esa ns[kk tk, rks fodkl iz‛kklu l̀tukRed gSA fodkl 

iz‛kklu lnSo gh iz;kljr jgrk gS fd vius mn~ns‛;ksa dks iwjk djus ds fy, og dkSu ls 

dk;ZØe viuk, ftlls fd mu mn~ns‛;ksa dh iwfrZ de ls de le; rFkk de ls de 

lalk/kuksa ds }kjk dh tk ldsA bl dh iwfrZ ds fy, fodkl iz‛kklu lnSo gh izfof/k;ksa] 

i)fr;ksa] laLFkkvksa] iz.kkfy;ksa] lajpukvksa] dk;ksZa] O;ogkjksa] uhfr;ksa] dk;ZØeksa ;kstukvksa 

vkfn ds lkFk u;s&u;s iz;ksx djrk jgrk gS rFkk mu iz;ksxksa esa lQyrk feyus ij mUgsa 

O;kid] Lrj ij ykxw Hkh djrk gSA mnkgj.k ds rkSj ij Hkkjr esa fodkl iz‛kklu us 

LorU=rk ds i‛pkr~ xjhch gVkus] csjkstxkjh mUewyu rFkk xzkeh.k fodkl ds lUnHkZ esa 

dk;ZØeksa] i)fr;ksa] iz.kkfy;ksa] lajpukvksa vkfn esa vHkh rd vusdksa iz;ksx fd, gSaA ;s 

lHkh Hkkjr esa fodkl iz‛kklu dh l̀tukRed izd`fr ds |ksrd gSaA 



7- lgHkkxh iz‛kklu & fodkl iz‛kklu dh izd`fr lgHkkfxrk ij vk/kkfjr gSA 

vFkkZr~ fodkl iz‛kklu vius dk;ZØeksa ds lQy fØ;kUo;u ds fy, tu lg;ksx dks 

c<+kok nsrk gSA okLro esa dksbZ Hkh iz‛kklu vius mn~ns‛;ksa dh iwfrZ gsrq tu lgHkkfxrk 

ij vk/kkfjr gksrk gS vkSj fodkl iz‛kklu dksbZ viokn ugha gSA Hkkjr esa xzkeh.k fodkl 

ds fy, lu~ 1952 esa lkeqnkf;d fodkl dk;ZØe ykxq fd;k x;k fdUrq xzkeh.k fodkl 

dh fn‛kk esa ljdkj dk ;g iz;kl vlQy jgkA cyoUrjk; esgrk lfefr] tks fd bu 

dk;ZØeksa ds ewY;kadu ds fy, xfBr dh xbZ Fkh] us crk;k fd bu dk;ZØeksa dh 

vlQyrk dk dkj.k buesa tulgHkkfxrk dk vHkko FkkA bl lfefr us ;g Hkh lq>ko 

fn;k fd tc rd lgHkkfxrk dks lqfuf‛pr ugha fd;k tk,xk] fodkl dh fn‛kk esa dksbZ 

Hkh iz;kl lQy ugha gksxkA  

8- izcU/kdh; dk;Zdq‛kyrk & fodkl iz‛kklu dsoy jktuSfrd] lkekftd] 

lkaLdf̀rd rFkk vkfFkZd fodkl gsrq gh y{; ugha cukrk vfirq og fodkl iz‛kklu esa 

yxs dkfeZd ,oa vf/kdkfj;ksa dh {kerk,a c<+kus dk Hkh iz;kl djrk gS rkfd fodkl 

dk;ZØeksa dks lQyrk ,oa dk;Zdq‛kyrk ds lkFk ykxq fd;k tk ldsA ;g fodkl 

iz‛kklu dh ,d egRoiw.kZ fo‛ks’krk gSA D;ksafd ;fn fodkl iz‛kklu ls lEcfU/kr dkfeZd 

,oa vf/kdkjh dk;Zdq‛ky ugha gksaxs rks fodkl iz‛kklu fdrus Hkh vPNs dk;ZØe D;ksa u 

cuk,] os dk;ZØe bfPNr ;k vHkh’V ifj.kke ugha ns ik,axs rFkk le; o lalk/kuksa nksuksa 

dk gh viO;; gksxk tks fd ,d fodkl‛khy ns‛k fdlh Hkh voLFkk esa ugha pkgsxkA vr% 

fodkl iz‛kklu dk ,d izeq[k y{; vius dkfeZdksa rFkk vf/kdkfj;ksa dh dk;Zdq‛kyrk esa 

o`f) djuk gksrk gSA 

9- tu vkdka{kkvksa ds vuq:Ik & fodkl iz‛kklu lnSo gh vius ykHkkfFkZ;ksa dh 

vkdka{kkvksa ,oa bPNkvksa dks dsUnz fcUnq cukdj pyrk gS rFkk vius tks Hkh dk;ZØe 

cukrk gS og tu vkdka{kkvksa dks /;ku esa j[kdj cukrk gSA tc fodkl iz‛kklu tu 

vkdka{kkvksa ds vuqdwy dk;Z ugha djrk gS vFkok tu vkdka{kkvksa ds vuq:i fodkl 

dk;ZØe fu;ksftr ,oa fØ;kfUor ugha djrk gS] rks fodkl iz‛kklu dks mldk ewY; 

pqdkuk iM+rk gS rFkk og dk;ZØe vlQy fl) gksrk gSA mnkgj.k ds rkSj ij Hkkjr esa 

fodkl iz‛kklu ds vusdks dk;ZØeksa dh vlQyrk fl) gksrh gSA mnkgj.k ds rkSj ij 



Hkkjr esa fodkl iz‛kklu ds vusdks dk;ZØeksa dh vlQyrk dk ,d izeq[k dkj.k mu 

dk;ZØeksa esa tu vkdka{kkvksa ,oa vfHkyk’kkvksa dk lekos‛k u gksuk FkkA 

10- vkfFkZd fodkl egRoiw.kZ ?kVd & fodkl iz‛kklu cgqmn~ns‛kh; gS vFkkZr~ 

blds fofHkUu vk;ke ;k ?kVd gSa tSls fd jktuSfrd fodkl] lkekftd fodkl] ekuoh; 

fodkl] vkfFkZd fodkl] lkaLdf̀rd fodkl vkfnA lkFk gh fodkl iz‛kklu dks bu lHkh 

vk;keksa esa lUrqyu cuk dj Hkh pyuk gksrk gS vU;Fkk fodkl vlarqfyr gksxkA fdUrq 

blesa dksbZ lUnsg ugha fd fodkl iz‛kklu ds fy, lcls egRoiw.kZ vk;ke vkfFkZd 

fodkl gSA bldk dkj.k ;g gS fd vkfFkZd fodkl vU; lHkh fodkl dh vk/kkjf‛kyk gS 

,oa vkfFkZd fodkl ds vHkko esa vU; fodkl vFkZghu gks tkrs gSaA mnkgj.kkFkZ ;fn ,d 

O;fDr dh vk/kkjHkwr vko‛;drk,a ¼jksVh] diM+k vkSj edku½ dh iwfrZ ugha gksrh rks 

jktuSfrd fodkl ¼vf/kdkjksa ,oa dÙkZO;ksa dk cks/k vkfn½ vFkZghu gks tkrs gSaA blh izdkj 

,d O;fDr dk lkekftd Lrj mldh vkfFkZd lEiUurk ij fuHkZj djrk gSA 

blh izdkj dksbZ Hkh ns‛k vkfFkZd n`f’V ls le`) gq, fcuk ‚kfDr‛kkyh ugha cu 

ldrkA ,d ns‛k dks vius vfLrRo ds fy, vkfFkZd :i ls le)̀ ,oa lEiUu cuuk 

vko‛;d gSA ^^blfy, fodkl iz‛kklu ,sls iz‛kklfud laxBu dh jpuk djrk gS tks 

ns‛k dh vkfFkZd izxfr dks laHko cukrk gS rFkk vkfFkZd fodkl ds fy, ekxZ izLrqr djrk 

gSA** 

;fn ge Hkkjr esa fodkl dk;ZØeksa ij utj Mkysa rks ;g fLFkfr vkSj Hkh Li’V gks 

tkrh gSA vr% xzkeh.k fodkl ds fy, ftrus Hkh dk;ZØe iz‛kklu }kjk cuk, x, mu 

lHkh dk eq[; mn~ns‛; xzkeh.kksa dks vkfFkZd :i ls le)̀ cukuk jgk gSA fdUrq gesa ;g 

Hkh /;ku j[kuk pkfg, fd vkfFkZd igyw ds vU; igyqvksa ls egRoiw.kZ gksus dk rkRi;Z 

;g dnkfi ugha gS fd fodkl ds vU; igyw vFkZghu gks tkrs gSaA 

8-4-2- fodkl iz‛kklu dk {ks= % O;ogkfjd :i ls fodkl iz‛kklu ds {ks= esa os 

lHkh xfrfof/k;k¡ lfEefyr dh tkrh gSa tks fd ,d ns‛k ds iz‛kklu ds }kjk ml ns‛k ds 

fodkl ds fy, lEiUu dh tkrh gSA vr% fodkl iz‛kklu ds {ks= ds vUrxZr os lHkh 

xfrfof/k;k¡ vkrh gS tks lkekftd] vkfFkZd] jktuSfrd] lkaLdf̀rd] vkS|ksfxd] df̀’k] 

ekuoh;] iz‛kklfud vkfn {ks=ksa ls lEcfU/kr gS ,oa ljdkj }kjk lapkfyr gksaA fdUrq bl 

izdkj ls fodkl iz‛kklu ds {ks= dks ifjHkkf’kr djus dk dksbZ Hkh iz;kl oSKkfud :Ik esa 



lQy ugha gks ldsxkA blfy, ;g vko‛;d gks tkrk gS fd fodkl iz‛kklu ds {ks= dh 

dqN lhek,a fu/kkZfjr dh tk,aA lqfo/kk dh n`f’V ls fodkl iz‛kklu ds {ks= dks 

fuEufyf[kr fcUnqvksa dh lgk;rk ls of.kZr fd;k tk jgk gSa %& 

1- jk’Vª fuekZ.k vkSj lkekftd xBca/ku@lalxZ & vius mifuos‛kksa esa yksxksa 

dks laxfBr gksdj lkezkT;oknh lÙkk dks pqukSrh nsus ls jksdus ds fy, lkezkT;oknh 

‚kfDr;ksa us neudkjh uhfr viukus ds lkFk&lkFk vkSj Hkh dbZ gRFkd.Ms viuk,A buesa 

ls ,d izeq[k Fkk ^QwV Mkyks vkSj jkt djksA* blds ifj.kkeLo:Ik lkezkT;oknh ‚kfDr;ksa 

us vius mifuos‛kksa esa yksxksa esa lkekftd vlfg’.kqrk dh Hkkouk QSykbZ rFkk mUgsa vusdksa 

vk/kkjksa ij ck¡Vdj vkil esa yM+ok fn;k rkfd bu mifuos‛kksa ds yksx vlaxfBr jgs vkSj 

lkezkT;oknh lÙkk vkSj mlds }kjk fd, tk jgs ‚kks’k.k dks pqukSrh nsus ds ckjs esa mUgsa 

lkspus dk volj gh u feysA mnkgj.k ds rkSj ij vktknh ls iwoZ vaxzstksa us Hkkjr dh 

turk dks /keZ] tkfr] izns‛k vkfn vusdksa vk/kkjksa ij ckaVdj vkil esa yM+ok fn;kA 

QyLo:Ik nwljs fo‛o ;q) dh lekfIr ds Ik‛pkr~ ,f‛k;k] vÝhdk vkSj ySfVu vesfjdk ds 

uo&LorU= jk’Vªksa dks /kkfeZd&lkekftd rFkk lkaLdf̀rd vlfg’.kqrk fojklr esa feyhA 

blfy, bu uo&LorU= jk’Vªksa ds le{k u dsoy vkfFkZd fodkl dh leL;k Fkh vfirq 

jk’Vª fuekZ.k o lkekftd xBcU/ku ;k lalxZ Hkh ,d izeq[k pqukSrh Fkh tks fd fodkl 

iz‛kklu ds {ks= dk ,d vfHkUu vax cu x;kA fofHkUu uo&LorU= ;k fodkl‛khy ns‛kksa 

ds iz‛kklu us ik;k fd ogk¡ dk lekt vusdks vk/kkjksa ij caVk gqvk Fkk vkSj ogka ij 

iqjkus o ladqfpr lkekftd lEcU/k] tks fd HkkbZ&Hkrhtkokn] tkfr] /keZ] {ks=okn vkfn ls 

izHkkfor Fks] fo|eku FksA fdUrq bl izdkj ds lkekftd lEcU/k jk’Vª&fuekZ.k esa ck/kd 

gksrs gSaA blfy, fodkl iz‛kklu bu lkekftd lajpukvksa dks rksM+dj ubZ lajpuk,¡ 

xfBr djrk gSA lkFk gh fodkl iz‛kklu fofHkUu oxksZa ds e/; lkekftd&/kkfeZd ruko 

nwj djds lkekftd ln~Hkkouk ykus dk iz;kl djrk gS rkfd ,d LoPN ,oa LoLFk 

lekt dk fuekZ.k gks ldsA] 

2- fodklkRed fu;kstu & fdlh Hkh vFkZO;oLFkk esa lnSo gh lalk/ku lhfer 

gksrs gSa rFkk leL;k,a vlhferA ;g rF; fodkl‛khy ns‛kksa ds lUnHkZ esa vkSj Hkh vf/kd 

lVhd gSA D;ksafd fodkl‛khy ns‛k ,d vksj tgk¡ rduhd vkSj izkS|ksfxdh ds vHkko esa 

vius lalk/kuksa dk leqfpr nksgu ugha dj ikrs ogha nwljh vksj muds le{k leL;k,a Hkh 



vf/kd gksrh gSA vr% ;g furkUr vko‛;d gks tkrk gS fd fodkl iz‛kklu lhfer 

lalk/kuksa rFkk le; ds leqfpr mi;ksx ds fy, fu;ksftr fodkl dh ‚kj.k ysA vr% 

fodkl iz‛kklu leL;kvksa lek/kku ds gsrq izkFkfedrk,¡ fu/kkZfjr djrk gS vkSj ds 

lalk/kuksa dh miyC/krk ds vuqlkj mUgsa lalk/ku vkoafVr djrk gS nwljs ‚kCnksa esa ge dg 

ldrs gSa fd fodklkRed fu;kstu fodkl iz‛kklu dk ,d izeq[k dk;Z gS rFkk mlds 

{ks= ds vUrxZr lfEefyr fd;k tkrk gSA 

3- fodkl dk;ZØe & fofHkUu {ks=ksa ¼lkekftd] vkfFkZd] lkaLdf̀rd] jktuSfrd 

vkfn½ esa fu/kkZfjr mn~ns‛;ksa ds lUnHkZ esa fodkl ;kstukvksa dks ykxw djus ds fy, fodkl 

iz‛kklu vusd dk;ZØe rS;kj djrk gS rFkk mUgsa ykxw djrk gSA vRk% fodkl dk;ZØe 

Hkh fodkl iz‛kklu ds {ks= dk vfHkUu vax gSA ;fn ge Hkkjr ds ifjizs{; esa ns[ksa rks 

Hkkjrh; iz‛kklu us LorU=rk izkfIr ds Ik‛pkr~ ls vkt rd fofHkUu oxksZa ds fodkl ds 

fy, vusdksa dk;ZØe pyk, gSA bu dk;ZØeksa esa lekt ds fofHkUu oxksZa dks y{; cuk;k 

x;k rFkk muds fodkl ds fy, dk;Z fd;k x;kA mnkgj.k ds rkSj ij lq[kk lEHkkfor 

{ks=h; dk;ZØe] dek.M {ks= fodkl dk;ZØe] ioZrh; fodkl dk;ZØe] tutkfr fodkl 

dk;ZØe vkfn {ks=h; fodkl ds dk;ZØe gSA l?ku df̀’k {ks=h; dk;ZØe] lexz df̀’k 

fodkl dk;ZØe] vf/kd mit fdLe dk;ZØe vkfn df̀’k mRiknu ds lEcfU/kr dk;ZØe 

gSA xzkeh.k fuekZ.k dk;ZØe] xzkeh.k jkstxkj ds fy, l?ku dk;ZØe] dke ds cnys vukt 

dk;ZØe] jk’Vªh; xzkeh.k jkstxkj dk;ZØe] xzkeh.k ;qokvksa ds fy, Lojkstxkj izf‛k{k.k] 

xzkeh.k Hkwfeghu jkstxkj xkj.Vh dk;ZØe] tokgj jkstxkj ;kstuk iz/kkuea=h jkstxkj 

;kstuk] Lo.kZt;Urh xzke Lojkstxkj ;kstuk] lEiw.kZ xzke jkstxkj ;kstuk vkfn xzkeh.k 

{ks=ksa esa jkstxkj miyC/k djokus rFkk xjhch nwj djus ds mn~ns‛; ls pyk;s x;s dk;ZØe 

gSA 

4- laLFkk fuekZ.k & fodkl iz‛kklu dh xfrfof/k;ka dsoy ;kstukvksa] uhfr;ksa 

o dk;ZØeksa ds fuekZ.k rd gh lhfer ugha gS vfirq budk lQy ,oa izHkkoiw.kZ 

fØ;kUo;u Hkh fodkl iz‛kklu dk mÙkjnkf;Ro gSA fodkl uhfr;ksa] ;kstukvksa o dk;ZØeksa 

dks ykxw djus ds fy, fodkl iz‛kklu dks dqN lajpukvksa dh vko‛;drk gksrh gSA bl 

mn~ns‛; ls fodkl iz‛kklu loZizFke igys ls fo|eku laLFkkvksa dk lgkjk ysrk gSA dbZ 

ckj ;s laLFkk, fodkl dk;ZØeksa dks ykxw djus esa lgk;d gksrh gSA fdUrq vusdksa voljksa 



ij fodkl iz‛kklu dks bu laLFkkvksa esa dqN vko‛;d ifjorZu Hkh djus iM+rs gSa rkfd ;s 

laLFkk, fodkl dk;ZØeksa ds lQy fØ;kUo;u esa lgk;d cu ldsaA blds vfrfjDr dbZ 

ckj fodkl iz‛kklu dks loZFkk ubZ laLFkk, Hkh LFkkfir djuh iM+rh gSa D;ksafd orZeku 

fo|eku laLFkk,a fdlh ;k fdUgha fo‛ks’k fodkl dk;ZØe ;k dk;ZØeksa ds izHkkoiw.kZ 

dk;kZUo;u esa lgk;d fl) ugha gks ikrhA mnkgj.k ds rkSj ij Hkkjr esa fodkl iz‛kklu 

us LorU=rk izkfIr ls vc rd vusdksa fodkl dk;ZØe cuk, rFkk ykxw fd, vkSj bu 

dk;ZØeksa ds mn~ns‛;ksa dh izkfIr o muds izHkkoh dk;kZUo;u ds fy, vusd laLFkkxr 

ifjorZu fd, x,A blds vfrfjDr iz‛kklu us vko‛;drk iM+us ij dbZ ckj ubZ 

laLFkkvksa dk Hkh fuekZ.k fd;kA xzkeh.k fodkl ds mn~ns‛; dh izkfIr ds fy, izR;sd ftys 

vUrxZr [k.M Lrjh; iz‛kklfud <+kaps dk fuekZ.k bldk ,d mnkgj.k gSA blh izdkj 

xzkeh.k {ks=ksa ds fodkl ds fy, cuk, ,oa ykxw fd, tkus okys lHkh dk;ZØeksa esa leUo; 

ykus ds fy, ftyk Lrj ,d ij laLFkk ftyk xzkeh.k fodkl vfHkdj.k (DRDA) dk 

xBu fd;k x;k gS bl izdkj Li’V gks tkrk gS fd laLFkk fuekZ.k Hkh fodkl iz‛kklu dk 

,d egRoiw.kZ dk;Z gS ,oa blds {ks= esa lfEefyr fd;k tkrk gSA 

5- Ik;kZoj.k dk v/;;u & rqyukRed iz‛kklfud lewg (CAG) ds fo}kuksa 

}kjk fd;s x;s v/;;uksa ls ;g fl) gks x;k fd fodkl iz‛kklu vkSj mlds lkekftd] 

vkfFkZd] lkaLdf̀rd] jktuSfrd Ik;kZoj.k ds e/; lrr~ :Ik ls vUr%fØ;k gksrh gS rFkk 

nksuksa ,d nwljs dks xgure :Ik ls izHkkfor djrs gSaA vr% fodkl iz‛kklu dh izfof/k;ka] 

i)fr;ka] O;ogkj rFkk lajpuk,a blds Ik;kZoj.k ls izHkkfor gksrs gSaA blds lkFk gh bu 

v/;;uksa ls ;g fu’d’kZ Hkh fudyk fd dksbZ Hkh iz‛kklfud laLFkk ;k fodkl dk;ZØe tks 

,d fo‛ks’k Ik;kZoj.k ¼lkekftd] vkfFkZd] lkaLdf̀rd] laoS/kkfud] jktuSfrd vkfn½ esa 

izHkkoiw.kZ jgk gS vkSj vfHk’V Qy ns jgk gS] vko‛;d ugha fd ;fn mlh :Ik esa ml 

dk;ZØe ;k laLFkk dks nwljs Ik;kZoj.k esa LFkkfir fd, tkus ij og bfPNr ifj.kke ns 

vkSj lQy jgsA blfy, ;g vko‛;d gS fd fodkl iz‛kklu fdlh vU; ns‛k ;k 

Ik;kZoj.k ds lQy ijh{k.kksa dks viukus ls igys nksuksa O;oLFkkvksa dh ifjfLFkfrdh dk 

v/;;u djsA vr% Ik;kZoj.k ;k lUnHkZ ;k ifjfLFkrdh dk v/;;u fodkl iz‛kklu dk 

,d egRoiw.kZ o vfHkUu vax gS rFkk fodkl iz‛kklu ds {ks= ds vUrxZr blds v/;;u 

dks vko‛;d :Ik ls lfEefyr fd;k tkrk gSA 



6- izcU/kdh; {kerk dk fodkl ,oa iz‛kklfud lq/kkj & izks- fjXl ds vuqlkj 

fodkl iz‛kklu ds nks egRoiw.kZ vk;ke gSA igyk] fodkl iz‛kklu ml izfØ;k ls tqM+k 

gqvk gS ftlds }kjk iz‛kklu lkekftd lkaLdf̀rd] vkfFkZd rFkk jktuSfrd ifjorZuksa dk 

lapkyu djrk gSA nwljk] ;g iz‛kklfud izfØ;kvksa] i)fr;ksa lajpukvksa] dk;Ziz.kkfy;ksa] 

O;ogkjksa vkfn dk Hkh v/;;u djrk gSA igys vk;ke dks ^fodkl ds iz‛kklu* rFkk nwljs 

dks ^iz‛kklfud fodkl* dh laKk nh xbZ gSA vr% iz‛kklfud fodkl vFkkZr~ fodkl dh 

leL;kvksa ds fuokj.k rFkk cnyrh gqbZ ifjfLFkfr;ksa esa iz‛kklfud i)fr;ksa] dk;Zokfg;ksa] 

iz.kkfy;ksa] O;ogkjksa] izfØ;kvksa] lajpukvksa vkfn esa ;Fksfpr ifjorZu ykuk fodkl iz‛kklu 

dk egRoiw.kZ Hkkx gSA ;fn fodkl iz‛kklu iz‛kklfud fodkl dks utjvankt djrk gS 

rks fodkl iz‛kklu dks bldk ewY; vius fodkl dk;ZØeksa dh vlQyrk ds :Ik esa 

pqdkuk iM+rk gS D;ksafd ;fn iz‛kklfud vf/kdkjh] mudk O;ogkj] dk;Ziz.kkfy;ksa rFkk 

fu;e] lajpuk,¡ vkfn fodkl dh vko‛;drkvksa ds vuqdwy ugha gksaxs rks fodkl dk;ZØe 

Hkys gh fdrus Hkh ;qfDrlaxr rFkk izHkkoiw.kZ D;ksa u gks] vHkh’V ifj.kke ugha ns ik;saxsaA 

blls lalk/kuksa rFkk le; nksuksa dh gh cckZnh gksxh ftls fd ,d fodkl‛khy ns‛k dks 

jksdus dk gj laHko iz;kl djuk pkfg,A vr% fodkl iz‛kklu dks fodkl dk izHkko‛kkyh 

;U= cukus ds fy, iz‛kklfud inkf/kdkfj;ksa ds n`f’Vdks.k esa iz‛kkldh; laxBuksa 

lajpukvksa ds O;ogkj esa rFkk iz‛kklu ds <kaps esa lrr~ :Ik ls ifjorZu dh izfØ;k tkjh 

j[kuk vfr vko‛;d gSA blfy, fy, mu iz‛kkldh; inkf/kdkfj;ksa tks fd 

lkekftd&lkaLdf̀rd] vkfFkZd o jktuSfrd fodkl dh izfØ;k esa vge Hkwfedk fuHkkrs gSa 

dks le;&le; ij ǹf’Vdks.k izf‛k{k.k (Orientation Training) iznku djokus dh 

vko‛;drk gksrh gSA blds lkFk&lkFk iz‛kklu dh izfØ;k ,oa izfof/k;ksa dks Hkh ljy ,oa 

foosdiw.kZ (Rational) cukuk vko‛;d gS rkfd og ldkjkRed ifjorZu ¼fodkl½ dh 

izfØ;k esa ck/kd u cus vfirq lgk;d cusA vr% iz‛kklfud fodkl Hkh fodkl iz‛kklu 

ds v/;;u {ks= dk egRoiw.kZ vax gSA 

7- ekuoh; rRo ;k i{k dk v/;;u & fodkl iz‛kklu ds {ks= esa ekuoh; i{k 

dk v/;;u vifjgk;Z gS D;ksafd yksd iz‛kklu vkSj blfy, fodkl iz‛kklu dk mn~ns‛; 

^lsok djuk* (To Serve) gSA ;w arks lHkh iz‛kklu ds v/;;u {ks= esa ekuoh; rRo dk 

v/;;u vo‛;aHkkoh gS fdUrq fodkl iz‛kklu esa bl rRo dk egRo vkSj Hkh c<+ tkrk gS 



D;ksafd ;g ¼fodkl iz‛kklu½ vf/kd laosnu‛khy gSA fodkl iz‛kklu dks vusdksa ckj 

lekt ds mu ukxfjdksa ds fy, dk;ZØe cukus rFkk ykxw djus gksrs gSa tks fd ckfd 

lekt ls fiNM+s gq, gSaA tSls fd Hkkjr esa fodkl iz‛kklu ds ykHkkfFkZ;ksa esa efgyk ,oa 

f‛k‛kq] vuqlwfpr tkfr ,oa tutkfr;ksa ds yksx] fiNM+h tkfr;ksa ;k oxksZa ds yksx 

lfEefyr gSA ,sls oxksZa dks lsfor djus ds fy, ;g vko‛;d gks tkrk gS fd fodkl 

iz‛kklu dh iz.kkyh rFkk dk;Zokfg;k¡ ekuorkiw.kZ gksaA blfy, ^^fodkl iz‛kklu esa fofo/k 

leL;kvksa dks gesa ekuoh; O;ogkj ds ifjizs{; esa ns[kuk pkfg,A bl izdkj ge blds 

vUrxZr lkekftd ekud] ewY;ksa] O;ogkj] fopkjksa vkfn dk v/;;u djrs gSaA** 

8- tu&lgHkkfxrk & dksbZ Hkh iz‛kklu tulgHkkfxrk ds vHkko esa vius 

dÙkZO;ksa dk fuokZg izHkkoiw.kZ rjhds ls ugha dj ldrk vkSj fodkl iz‛kklu bldk 

viokn ugha gSA mnkgj.kkFkZ iqfyl iz‛kklu tulg;ksx ds vHkko esa vijkf/k;ksa vkSj 

dkuwu rksM+us okyksa dks idM+us esa vlqfo/kk dk vuqHko djrk gS o vijk/kksa dks jksdus esa 

iwjh rjg izHkkoh ugha gks ikrkA blh izdkj fodkl iz‛kklu Hkh tu lg;ksx vkSj 

tu&lgHkkfxrk ds vHkko esa vius fodkl dk;ZØeksa dks iwjh rRijrk ls ykxw ugha dj 

ikrk gSA ;fn fodkl dk;ZØeksa dk fuekZ.k djrs le; tu&lgHkkfxrk dks lqfuf‛pr 

ugha fd;k tkrk rks turk mu dk;ZØweksa dks ykxw djokus esa dksbZ lg;ksx ugha nsrh 

ftlls fd ;s dk;ZØe vlQy gks tkrs gSaA nwljh vksj ;fn dk;ZØeksa dks cukrs le; 

yksxksa dh vkdka{kkvksa dks /;ku esa j[kk tkrk gS rFkk muds lg;ksx ls budk fuekZ.k 

fd;k tkrk gS rks yksxksa esa ;s Hkkouk jgrh gS fd ;s dk;ZØe muds vius gSa rFkk os mu 

dk;ZØeksa dks lQyrkiwoZd ykxw djokus esa iwjk lg;ksx nsrs gSa ftlls fd dk;ZØe 

vfHk’V ifj.kke nsrs gSaA vkjEHk esa Hkkjr esa fodkl iz‛kklu us fodkl dk;ZØeksa esa 

tu&lgHkkfxrk dks vokafNr le>k vkSj bu dk;ZØeksa ds cukus rFkk ykxw djus esa 

tulg;ksx ugha fy;kA blh dkj.k vusdksa fodkl dk;ZØe bfPNr ifj.kke ugha ns ik,A 

fdUrq fiNys dqN le; ls fodkl iz‛kklu us fodkl dk;ZØeksa ds lQy fØ;kUo;u ds 

fy, tu&lgHkkfxrk ds egRo dks le>rs gq, vusd fodkl dk;ZØeksa esa tu&lg;ksx 

dks c<+kok fn;k gS bldk Toyar mnkgj.k gS ^^Loty /kkjk**A ;g dk;ZØe xzkeh.k {ks=ksa 

esa ihus dk ikuh miyC/k djokus ds fy, pyk;k tk jgk gSA bl ;kstuk ds vUrxZr 

xzkeh.kksa dks vius xk¡o esa ihus dk ikuh miyC/k djokus ds fy, Lo;a ;kstuk cukuh gS 



rFkk dqy ykxr dk 90 izfr‛kr fgLlk Lo;a nsuk gS tcfd 10 izfr‛kr Hkkx dsUnzh; 

ljdkj ds }kjk ogu fd;k tkrk gSA 

8-4-3- fodkl iz‛kklu ds v/;;u ds rRo % fofHkUu fodkl‛khy ns‛kksa ds fodkl 

iz‛kklu ij n`f’Vikr djus ij ge bl fu’d’kZ ij igqaprs gSa fd fodkl iz‛kklu dgha 

vf/kd lQyrkiwoZd dk;Z dj jgk gS rks dgha de lQyrkiwoZd blls ;g Li’V gks 

tkrk gS fd dqN vko‛;d rRo gSa tks fd fodkl iz‛kklu dh lQyrk ds fy, vko‛;d 

gSa vkSj ftuds vHkko fodkl iz‛kklu vHkh’V ifj.kke ugha ns ikrkA vc iz‛u ;g mBrk 

gS fd og dkSu lh ifjfLFkfr;k¡ ;k rRo gSa tks fd fodkl iz‛kklu dh lQyrk ds fy, 

vko‛;d gSaA uhps ge bu vko‛;d rRoksa ;k ifjfLFkfr;ksa dk o.kZu dj jgs gSaA 

1- Ik;kZIr lalk/ku & fodkl iz‛kklu dh lQyrk ds fy, i;kZIr lalk/kuksa 

dk ik;k tkuk vko‛;d gSA izk;% lalk/ku dks nks izdkjksa esa ckaVk tkrk gS & HkkSfrd 

lalk/ku rFkk ekuoh; lalk/kuA fodkl iz‛kklu dh lQyrk ds fy, nksuksa dk leqfpr 

ek=k esa ik;k tkuk vko‛;d gSA HkkSfrd lalk/kuksa ds vHkko esa fodkl iz‛kklu fodkl 

;kstukvksa dks ykxw ugha dj ldrk D;ksafd gj ;kstuk dks ykxw djus gsrw lalk/kuksa dh 

vko‛;drk gksrh gSA mnkgj.k ds rkSj ij fodkl iz‛kklu efgyk o cky fodkl ls 

lEcfU/kr ;kstuk cukrk gS ftlesa efgykvksa dks izlwfriwoZ o uotkr f‛k‛kqvksa dks iwjd 

iks’kkgkj nsus dh O;oLFkk dh xbZ gksA fdUrq iz‛kklu bl ;kstuk dks rc rd ykxw ugha 

dj ldrk tc rd fd leqfpr ek=k esa [kk| inkFkZ miyC/k u gksaA nwljh vksj ekuoh; 

lalk/kuksa dh miyC/krk HkkSfrd lalk/kuksa dh vis{kk vf/kd vko‛;d gS D;ksafd ;g ekuo 

gh gS tks fdlh Hkh lajpuk dks pykrk gSA Hkys gh fdruh vPNh ;kstuk D;ksa u cukbZ 

xbZ gks vkSj HkkSfrd lalk/ku Hkh izpqj ek=k esa miyC/k gksa fdUrq ;fn fodkl iz‛kklu ds 

lalk/kuksa dk ekuoh; i{k v;ksX; gS rks og ;kstuk dHkh Hkh okafNr ifj.kke ugha nsxhA 

foykser% ;fn ekuoh; lalk/ku ;ksX; vkSj rduhdh :i esa izf‛kf{kr gSa rks ,d cqjh 

;kstuk vkSj lalk/kuksa ds vHkko ds i‛pkr~ Hkh vPNs ifj.kke fey ldrs gSaA 

lkekU;r% fodkl‛khy ns‛kksa esa ekuoh; lalk/ku izpqj ek=k esa ik;s tkrs gSa fdUrq 

rduhdh :i ls izf‛kf{kr ekuoh; lalk/kuksa dk vHkko ik;k tkrk gSA lkFk gh bu ns‛kksa 

ds le{k ,d vU; leL;k ;g jgrh gS fd bu ns‛kksa ds }kjk dkQh lalk/ku tqVk dj 

rduhdh izf‛k{k.k laLFkku [kksys tkrs gSa vkSj rduhdh f‛k{kk dk izcU/k fd;k tkrk gS 



fdUrq rduhdh f‛k{kk xzg.k djds vusd izf‛kf{kr ;qod o ;qofr;k¡ fodflr ns‛kksa esa 

iyk;u dj tkrs gSaA ekuo lalk/kuksa ds lEcU/k esa ;s leL;k,a Hkkjr lfgr lHkh 

fodkl‛khy ns‛kksa ds le{k vkrh gSaA blh dkj.ko‛k fodkl iz‛kklu vf/kdrj fodkl‛khy 

ns‛kksa esa iwjh rjg ls lQy ugha gks ik jgk gSA 

2- mUur izkS|ksfxdh & fodkl ds fy, mUur izkS|ksfxdh dk ik;k tkuk 

furkUr vko‛;d gSA mUur izkS|ksfxdh ds vHkko esa fodkl iz‛kklu lQyrkiwoZd dk;Z 

ugha dj ikrk vkSj bfPNr ifj.kke ugha ns ikrkA mUur izkS|ksfxdh ds fodkl ds fy, 

fujUrj ^‛kks/k ,oa fodkl* (Research & Development – R & D) dh vko‛;drk gksrh gS 

ftlds fy, bu ns‛kksa ds ikl HkkSfrd rFkk ekuoh; nksuksa gh lalk/kuksa dk vHkko gksrk gSA 

vr% bu ns‛kksa dks mUur izkS|ksfxdh ds fy, fodflr ns‛kksa ij fuHkZj jguk iM+rk gSA 

fdUrq fodflr ns‛k izkS|ksfxdh ds gLrkUrj.k ds lkFk&lkFk fodkl‛khy ns‛kksa ij dqN 

‚krsZ Hkh yxk nsrs gSa tks fd LokHkkfod :i ls fodflr ns‛k ds fy, ykHkdkjh gksrh gSa 

rFkk fodkl‛khy ns‛k ds fy, vfgrdkjhA vusdksa ckj ;s ‚krsZa Hkh fodkl‛khy ns‛kksa ds 

fodkl esa ck/kk curh gSaA nwljs] rsth ls ifjofrZr gksrs orZeku ;qx esa izkS|ksfxdh dh vk;q 

ek= 3&5 o’kZ jg xbZ gS vFkkZr~ gj 3 ls 5 o’kZ ds i‛pkr~ orZeku rduhdsa o izkS|ksfxdh 

csdkj gks tkrh gS vkSj mldk LFkku ubZ vkSj vf/kd mUur izkS|ksfxdh ys ysrh gSA fdUrq 

fodkl‛khy ns‛kksa esa ‚kks/k ,oa fodkl laLFkkuksa (Research & Development Institutes) ds 

vHkko esa izkS|ksfxdh ds uohdj.k (Renoation) ds fy, iz;ksx ugha gks ikrs blfy, tks 

izkS|ksfxdh bu ns‛kksa us fodflr ns‛kksa ls izkIr dh Fkh og tYn gh csdkj (Outdated) gks 

tkrh gS D;ksafd ubZ izkS|ksfxdh mldk LFkku ys ysrh gSA ifj.kkeLo:i fodkl iz‛kklu 

vHkh’V ifj.kke ugha ns ikrkA 

3- csgrj leUo; & leUo; fdlh Hkh laxBu dk igyk fl)kUr gS vkSj 

fodkl iz‛kklu ds laxBu blds viokn ugha gSA leUo; ds vHkko esa fodkl iz‛kklu 

viuh uhfr;ksa] ;kstukvksa o dk;ZØeksa dks izHkkoh rjhds ls ykxw ugha dj ik;sxkA ;fn 

leUo; dk vHkko gksxk rks /ku] le; o Je lHkh dh gkfu gksxhA fodkl iz‛kklu ds 

{ks= esa leUo; dk egRo vkSj Hkh c<+ tkrk gS D;ksafd bls lekt ds vusdks ,sls oxksZa ds 

fodkl ds fy, ;kstuk,a ,oa dk;ZØe cukus iM+rs gSa tks ,d ls T;knk lkekftd oxksZa 

dk Hkkx gksrs gSaA mnkgj.k ds rkSj ij efgyk ,oa cky fodkl] fo/kok dY*;k.k] ;qok 



dY;k.k] gfjtu dY;k.k] xzke fodkl vkfn dqN dY;k.k dk;ZØe gSa tks lekt ds 

fofHkUu oxksZ ls lEcfU/kr gSaA fdUrq lkFk gh ;s lHkh oxZ vkil esa ,d nwljs ls ijLij 

tqM+s gSaA tSls fd dqN ;qok efgyk,a fo/kok gksaxh] gfjtu tkfr ls gksaxh rFkk xzkeh.k {ks= 

esa okl djrh gksaxhA ;fn bu lHkh oxksZa ds dY;k.k ls lEcfU/kr fofHkUu foHkkxksa esa 

ijLij leUo; dk vHkko gksxk rks blls ewY;oku lk/kuksa dk viO;; gksxkA  

4- csgrj lapkj O;oLFkk & izHkkoh lapkj iz.kkyh fdlh Hkh iz‛kklfud O;oLFkk 

dh thou js[kk gksrh gSA fodkl dk;ZØeksa ds mn~ns‛;ksa dks YkkHkkfFkZ;ksa rd igq¡pkus rFkk 

mu dk;ZØeksa ds ckjs esa ykHkkfFkZ;ksa dh izfrfØ;k,a tkuus dh izfØ;k dh izHkkoiw.kZrk 

okLro esa lapkj O;oLFkk dh izHkkoiw.kZrk ij fuHkZj djrh gSA izHkkoh lapkj O;oLFkk ds 

vHkko esa fodkl dk;ZØeksa ds fu/kkZfjr y{;ksa dks iz‛kklfud vf/kdkfj;ksa dks izsf’kr ugha 

fd;k tk ldrk ftlds dkj.k fodkl ;kstukvksa ,oa dk;ZØeksa ds ckjs esa ykHkkfFkZ;ksa ds 

vuqHko ,oa ;kstukvksa ,oa dk;ZØeksa dk fØ;kUo;u =qfViw.kZ jgrk gSA blds vfrfjDr bu 

;kstukvksa ,oa dk;ZØeksa ds ckjs esa ykHkkfFkZ;ksa ds vuqHko rFkk izfrfØ;k,¡ (Feedback) Hkh 

fodkl iz‛kklu ds ikl ugha igaqp ikrsA mi;qDr izfrfØ;kvksa (Feedback) ds vHkko esa 

Hkfo’; esa cuk, tkus okys fodkl dk;ZØeksa o ;kstukvksa ds mn~ns‛; ;k Yk{; fu/kkZj.k dh 

izfØ;k Hkh =qfViw.kZ jgrh gS vkSj tc fdlh ;kstuk ;k dk;ZØe ds mn~ns‛; gh =qfViw.kZ 

gksaxs rks mlds ifj.kke Hkh LoHkkfod :i ls okafNr o vHkh’V ugha gksaxsA vr% ge dg 

ldrs gSa fd mi;qDr ,oa izHkkoh lapkj O;oLFkk dk ik;k tkuk fodkl iz‛kklu dh 

lQyrk ds fy, ,d iwoZ‛krZ gSA 

5- tu lgHkkfxrk & tu lgHkkfxrk ds vHkko esa dksbZ Hkh iz‛kklu vius 

mn~ns‛;ksa dks izkIr ugha dj ldrk vkSj ;g ckr fodkl iz‛kklu ds Åij Hkh leku :i 

ls ykxw gksrh gSA fodkl dk;ZØeksa dk fuekZ.k turk ds fgr ds fy, gksrk gSA blfy, 

buds fuekZ.k rFkk fØ;kUo;u nksuksa gh Lrjksa ij turk dh Hkkxhnkjh vko‛;d gks tkrh 

gS vkSj blds vHkko esa fodkl dk;ksZa esa lQyrk izkIr djuk lEHko ugha gSA iz‛kklfud 

fu.kZ;ksa ,oa xfrfof/k;ksa esa tu&lgHkkfxrk dk vk/kkjHkwr n‛kZu ;g gS fd tks fu.kZ; 

O;fDr ds thou dks izR;{k ;k vizR;{k :i ls izHkkfor djrs gSa mu fu.kZ;ksa ds lEcU/k esa 

ml O;fDr dh izfrfØ;k,a tkuuk o bu izfrfØ;kvksa dk mu fu.kZ;ksa esa ;FkklEHko 

lekos‛k djuk vko‛;d gS D;ksafd izR;sd iz‛kklfud fu.kZ; yksxksa ds thou dks izR;{k ;k 



vizR;{k :i ls xgjs ls izHkkfor djrk gSA vRk% bu iz‛kklfud fu.kZ;ksa esa yksxksa dh 

Hkkxhnkjh vko‛;d gks tkrh gSA ;kstuk,¡ rFkk dk;ZØe cukus ds Lrj ij tu 

Hkkxhnkfjrk dk lcls cM+k ykHk ‚kk;n ;g gksrk gS fd blls bu dk;ZØeksa&;kstuk dks 

cukus ds Lrj ij yksxksa dh Hkkxhnkjh dk vU; ykHk ;g Hkh gksrk gS fd yksx ml 

dk;ZØe dks Lo;a viuk le>rs gSa rFkk mlds fØ;kUo;u esa Hkh Hkkxhnkjh gksrs gSaA blls 

ykHkkFkhZ rFkk iz‛kklu nksuksa gh ykHkkfUor gksrs gSaA ,d vksj tgka bl ;kstuk&dk;ZØe ds 

dk;kZUo;u esa Hkz’Vkpkj esa deh vkrh gS vkSj og izHkkoh rjhds ls lEikfnr gksrk gS ogha 

nwljh vksj bl dk;ZØe ;k ;kstuk ds dk;kZUo;u dk fujh{k.k ,oa ijh{k.k lEcU/kh dk;Z 

Hkh de gks tkrk gSA vr% ;g Li’V gks tkrk gS fd fodkl dk;ZØeksa esa tu lgHkkfxrk 

ls turk rFkk iz‛kklu nksuksa gh ykHkkfUor gksrs gSaA fodkl dk;ZØeksa esa tu lgHkkfxrk 

dk egRo Okh- lqczkg~e.k;u dh bu iafDr;ksa ls Li’V gks tkrk gS ^^fdlh Hkh dk;ZØe dh 

lQyrk yksxksa vkSj fo‛ks’k rkSj ij ml dk;ZØe ds ykHkkfFkZ;ksa] ml dk;ZØe ds izfr 

n`f’Vdks.k ;k :>ku ij fuHkZj djrh gSA** 

6- yksp‛khy dkuwu vkSj fu;e & fodkl iz‛kklu ds lQy ,oa izHkkoh gksus 

ds fy, ,d vU; iwoZ‛krZ ;g gS fd dkuwuksa rFkk fu;eksa esa i;kZIr yksp‛khyrk gksuh 

pkfg, rFkk iz‛kklfud inkf/kdkfj;ksa dks i;kZIr LorU=rk gksuh pkfg, fd os bu dkuwuksa 

o fu;eksa esa vko‛;drkuqlkj ifjorZu dj ldsA ,slk blfy, vko‛;d gS D;ksafd 

fodkl dk;ZØeksa dks ykxw djrs le; iz‛kklfud inkf/kdkfj;ksa dks vusdksa ckj ,slh 

ifjfLFkfr;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gS tks loZFkk uohu gksrh gSa rFkk ftuds ckjs esa igys 

ls lkspdj dkuwuksa ,oa fu;eksa esa izko/kku ugha fd;k tk ldrkA ;fn ;s fu;e vkSj 

dkuwu dBksj gksaxs vkSj muesa yksp‛khyrk dk vHkko gksxk rks iz‛kklfud inkf/kdkfj;ksa dks 

fdlh Hkh uohu ifjfLFkfr ds iSnk gksus ij tks fd fodkl iz‛kklu dh izdf̀r dks ns[krs 

gq, cgqr gh LoHkkfod gS fu.kZ; ysus ls igys leFkZ izkf/kdkjh ls vuqefr ysuh gksxhA 

blls ykyQhrk‛kgh dks c<+kok feysxk] vdkj.k nsjh gksxh rFkk fodkl iz‛kklu de 

izHkkoh cusxkA 

7- fLFkj jktuSfrd O;oLFkk & fLFkj jktuSfrd O;oLFkk dk ik;k tkuk 

fodkl iz‛kklu ds izHkkoh gksus dh ,d vU; iwoZ ‚krZ gSA jktuSfrd vfLFkjrk ds le; esa 

jktuSfrd dk;Zikfydk iz‛kklu dks funsZ‛k nsus o uhfr fu/kkZj.k dh vis{kk viuk vf/kd 



/;ku lÙkk esa cus jgus ij nsrh gSA ;g ckr v/;{kh; O;oLFkkvksa dh vis{kk lalnh; 

iz.kkyh okys ns‛kksa esa vf/kd ykxw gksrh gS D;ksafd lalnh; iz.kkyh esa laln ds fupys 

lnu esa cgqer [kksus dh fLFkfr esa ljdkj dks R;kxi= nsuk iM+rk gSA vr% lalnh; 

iz.kkyh okys ns‛kksa esa ljdkj ds lÙkkghu gksus dk [krjk vis{kkdr̀ vf/kd cuk jgrk gSA 

blds lkFk gh vfLFkjrk ds nkSj esa tc ljdkjsa ckj&ckj ifjorZu gksrh jgrh gSa rks 

uhfr;ksa esa Hkh ckj&ckj ifjofrZr gksrk gS ftlls fd fodkl iz‛kklu izfrdwy :i esa 

izHkkfor gksrk gSA 

lkFk gh vU; lHkh iz‛kklu dh rjg fodkl iz‛kklu esa Hkh ukSdj‛kkgh dk;Z djrh 

gS vkSj ukSdj‛kkgh dh lHkh fo‛ks’krk,¡ fodkl iz‛kklu esa Hkh ikbZ tkrh gSaA ukSdj‛kkgh dh 

,d izeq[k fo‛ks’krk ;g gS fd oks ^,d vPNh lsod gS fdUrq ,d cqjh Lokeh gS* 

(Bureaucracy is a good servant but a bad master) vr% vfLFkjrk ds nkSj esa jktuSfrd 

funsZ‛ku dk vHkko gks tkrk gS ftlls fd fodkl iz‛kklu esa dk;Z djus okys iz‛kklfud 

inkf/kdkjh lsod dh vIks{kk Lokeh vf/kd cu tkrs gSa vkSj mlh izdkj O;ogkj djrs gSaA 

blls fodkl iz‛kklu dh izHkkoiw.kZrk izfrdwy :i ls izHkkfor gksrh gSA 

mijksDr ls Li’V gks tkrk gS fd fodkl iz‛kklu dk lQy ;k izHkkoh gksuk 

okLro esa dqN vko‛;d rRoksa ;k iwoZ ‚krksZa ds Åij fuHkZj djrk gS vkSj bu iwoZ ‚krksZa ds 

vHkko esa fodkl iz‛kklu izHkkoh rjhds ls dk;Z ugha dj ikrkA fdUrq [ksn dk fo’k; ;g 

gS fd vf/kdka‛k vYifodflr ns‛kksa esa ;s vko‛;d rRo ;k iwoZ‛krsZa iwjh ugha gksrh vkSj 

blfy, ogka fodkl iz‛kklu vizHkkoh jgrk gS ftlds ifj.kkeLo:i ;s ns‛k vYifodflr 

gh jg tkrs gSaA vr% ge dg ldrs gSa fd vYifodflr ;k fodkl‛khy ns‛k vYifodkl 

ds nq‛pØ esa Qals gq, gSaA 

8-4-4- fodkl iz‛kklu ds ekWMy % fofHkUu fodkl‛khy ns‛kksa esa fodkl ykus gsrq 

fodkl iz‛kklu ds }kjk ifjfLFkfr vuqlkj vyx&vyx ekWMy viuk, tkrs gSaA fodkl 

iz‛kklu ds }kjk viuk, tkus okys izeq[k ekWMy fuEufyf[kr gSa & 

1- Diffusion Model & Diffusion ekWMy fodkl iz‛kklu dks lekt‛kkL= ds 

nsu gSA jkstZl rFkk ,Mkjh lekt‛kkL= esa bl ekWMy ds izeq[k izLrkod gSaA ,Mkjh r`rh; 

fo‛o ds ns‛kksa esa fodkl dh izfØ;k dh O;k[;k bl fl)kUr dh lgk;rk ls djrs gSaA 

,Mkjh ds vuqlkj fodkl‛khy ns‛k fodkl dh ftl izfØ;k ls xqtj jgs gSa ;k xqtjsaxs] 



fodflr ns‛k ml izfØ;k ls igys gh xqtj pqds gSaA bl izfØ;k esa fodflr ns‛kksa us 

vusdksa leL;kvksa dk lkeuk fd;k vkSj muds lek/kku fudkysA vr% fodflr ns‛kksa us 

fodkl dh izfØ;k esa vusd vuqHko izkIr fd,A ,Mkjh ds vuqlkj fodflr ns‛kksa ds ;s 

vuqHko fodkl‛khy ns‛kksa dh fodkl dh izfØ;k esa cgqr ykHknk;d fl) gks ldrs gSa 

blfy, fodkl‛khy ns‛kksa dks bu vuqHkoksa dks viukuk pkfg,A 

,Mkjh ds vuqlkj fodkl‛khy ns‛kksa esa fodkl dh izfØ;k fuEu rhu ckrksa ij 

fuHkZj djrh gS %& 

¼d½ if‛pe ds vkS|ksfxd ns‛k fodkl‛khy ns‛kksa ds fodkl dk;ZØeksa esa fuos‛k 

ds fy, _.k rFkk vuqnku ds :i esa iw¡th miyC./k djok;saA 

¼[k½ fodkl‛khy ns‛k df̀’k ,oa vkS|ksfxd mRiknu dh vk/kqfud rduhdsa 

viuk;saA 

¼x½ fodkl‛khy ns‛k if‛pe ds vkS|ksfxd ns‛kksa ds ewY;ksa rFkk O;ogkj i)fr;ksa 

dks viuk,aA  

,Mkjh dh mijksDr O;k[;k ls Li’V gks tkrk gS fd os fodkl‛khy ns‛kksa ds }kjk 

if‛pe ds vkS|ksfxd ns‛kksa dk vuqdj.k djus dh flQkfj‛k djrs gSaA fdUrq bl ekWMy 

dh bl vk/kkj ij vkykspuk dh tk ldrh gS fd ;g ekWMy ifjfLFkfrdh; fopkj/kkjk 

(Ecological Viewpoint) ds fl)kUr ds fo:) gSA ifjfLFkfrdh; fopkj/kkjk ds vuqlkj 

gj lajpuk ;k laLFkk dk viuk ,d i;kZoj.k ¼jktuSfrd] vkfFkZd] lkekftd] lkaLdf̀rd 

vkfn½ gksrk gS ftlesa fd og QyhHkwr gksrh gS vkSj ;fn ml lajpuk ;k laLFkk dk fdlh 

vU; LFkku ij blds i;kZoj.k dh mis{kk djrs gq, izR;kjksi.k fd;k tk, rks ;g 

vko‛;d ugha fd og lajpuk vHkh’V Qy nsA 

2- Human Need Cantred Development Model & Production Centred 

Development Model dh vkykspuk bl vk/kkj ij dh tkrh gS fd ;g ekWMy euq’; dh 

vk/kkjHkwr vko‛;drkvksa dh mis{kk djrk gS rFkk fuos‛k ij ykHk (Return on 

Investment) dks vf/kdre djus gsrq oLrqvksa vkSj lsokvksa ds vf/kdkf/k mRiknu ij cy 

nsrk gSA blds ifj.kke Lo:i lk/ku&lEiUu rFkk lk/kufoghu yksxksa ds e/; dh [kkbZ 

(Gap between Haves and Havenots) cgqar vf/kd c<+ tkrh gSA Production Centered 

Development Model dh ekuoh; i{k dh mis{kk djus ds dkj.k vkykspuk dh tkrh gSA 



bl ekWMy ds bl nks’k ds dkj.k laxBu esa ekuoh; igyw ds i{k/kj lkekftd oSKkfudksa 

us fodYi ds :i esa Human Needs Centrel Development ekWMy dk fodkl fd;kA ;g 

ekWMy vk/kkjHkwr ekuoh; vko‛;drkvksa dh iwfrZ dks egRo nsrk gSA bl ekWMy dk 

dsUnz&fcUnq ekuo gSa u fd OkLrq,¡A vr% ;g ekWMy ekuo&iz/kku rFkk yksp‛khy gSA 

bl ekWMy ds vUrxZr iz‛kklu ls ;g vis{kk dh tkrh gS fd og vk/kkjHkwr 

ekuoh; vko‛;drkvksa dh iwfrZ ds ,d izeq[k vfHkdj.k (Agent) dh Hkwfedk fuHkk;s rFkk 

,slh O;oLFkk izfrikfnr djs ftlesa yksxksa dh vko‛;drkvksa dk izHkkoh rjhds ls fo‛ys’k.k 

fd;k tk lds rFkk mu vko‛;drkvksa dh iwfrZ Hkh dh tk ldsA bl ekWMy ds vUrxZr 

izR;sd O;fDr dh vko‛;drkvksa dh igpku dh tkrh gS vkSj rnuqijkUr bu 

vko‛;drkvksa dk izkFkfedhdj.k (Priortisation) fd;k tkrk gSA izkFkfedhdj.k djus ds 

ckn bu vko‛;drkvksa dks fu;kstu ds y{;ksa rFkk mn~ns‛;ksa ds :i esa ifjofrZr dj 

fn;k tkrk gSA bl izdkj ekuoh; vko‛;drkvksa dk fu;kstu esa foy; gks tkrk gSA 

blds i‛pkr~ ;kstukvksa dks dk;kZfUor djus ds fy, tks dk;ZØe cuk, tkrs gSa muesa Hkh 

yksxksa dh lgHkkfxrk lqfuf‛pr dh tkrh gSA oLrqr bl ekWMy ds vUrxZr lEiw.kZ 

iz‛kklfud izfØ;k lgHkkfxrkiw.kZ (Participationry)  cu tkrh gS vkSj dk;ZØeksa ,oa 

;kstukvksa ds fuekZ.k esa yksxksa dh Hkkxhnkfjrk dks c<+kok fn;k tkrk gSA vr% bl ekWMy 

ds vUrxZr ekuoh; igyw dks egRo fn;k tkrk gS vkSj yksxksa dks lEeku dh n`f’V ls 

ns[kk tkrk gSA 

3- Sustainable Development Model & lkekU;r% fodkl ds fofHkUu 

Model dh bl vk/kkj ij vkykspuk dh tkrh gS fd os fodkl dks dsoy orZeku ds 

ifjizs{; esa ns[krs gSaA fodflr gksus dh gksM+ esa HkkSfrd lalk/kuksa dk nksgu fu;ksftr 

rjhds ls ugha fd;k tkrkA vf/kdrj ekWMy vnwjnf‛kZrkiw.kZ dk;Zokgh djrs gq, i;kZoj.k 

ds vfoosdiw.kZ {kj.k (degradation) ds Hkfo’; esa gksus okys nq’ifj.kkeksa dh mis{kk dj nsrs 

gSaA okLro esa vf/kdka‛k ns‛kksa esa i;kZoj.k dks ,d ,sls lalk/ku ds :i esa ns[kk tk jgk gS 

ftldk mi;ksx ,oa nksgu loZFkk futh ykHk ds fy, fd;k tk ldrk gSA 

fofHkUu i;kZoj.kfon fodkl dh bl vo/kkj.kk ,oa izfØ;k dks y{; cukrs gS rFkk 

bldh xEHkhj vkykspuk djrs gq, blds nwjxkeh ifj.kkeksa dh vksj psrkrs gSaA blh vk/kkj 

ij Sustainable Development Model dk mn; gqvkA bl ekWMy dk ewy n‛kZu ;g rdZ 



gS fd geus vius iwoZtksa ls izkdf̀rd /kjksgj ds :i esa tks dqN izkIr fd;k gS] ;fn 

vf/kd ugha rks U;wure mruk rks gesa viuh larfr;ksa (Future Generations) dks vo‛; 

gh nsuk pkfg,A ;g ekWMy izkdf̀rd lalk/kuksa ds mfpr izca/ku vkSj laj{k.k ij cy nsrk 

gSA bl ekWMy ds vuqlkj gesa fodkl vkSj ifjorZu dh izfØ;k dks bl izdkj lapkfyr 

djuk pkfg, fd orZeku vkSj Hkfo’; nksuksa esa gh ekuoh; vko‛;drkvksa dh iwfrZ 

lqfuf‛pr gks ldsA vFkkZr~ gesa izkdf̀rd lalk/kuksa dk mi;ksx bl foosdiw.kZ rjhds ls 

djuk pkfg, fd orZeku esa gekjh vko‛;drkvksa dh iwfrZ gksus ds lkFk&lkFk vkxs vkus 

okyh ihf<+;ksa ds fy, Hkh izkdf̀rd lEink lqjf{kr jg ldsA nwljs ‚kCnksa esa ge dg ldrs 

gSa fd fodkl ds vU; Model tks fd izkdf̀rd lalk/kuksa dk nksgu djrs le; dsoy 

orZeku lUnHkZ dks /;ku esa j[krs gSa] Sustainable Development Model orZeku ds 

lkFk&lkFk Hkfo’; ij Hkh utj j[krk gSA blfy, ;g ekWMy vf/kd nwjnf‛kZrkiw.kZ gSA 

okLro esa ;g ekWMy yksxksa dh fopkj/kkjk esa ifjorZu ykus dh ckr djrk gS vkSj muesa 

izkdf̀rd lEink ds foosdiw.kZ iz;ksx dh fn‛kk esa tkx:drk ykus dk iz;kl djrk gSA 

4- Gandhian Model of Development & ;|fi egkRek xka/kh us fodkl ds 

lEcU/k esa vyx ls dksbZ fl)kUr izfrikfnr ugha fd;k rFkkfi fHkUu&fHkUu LFkkuksa ij 

fodkl ds lEcU/k esa mUgksaus vius tks fopkj izdV fd, mUgsa feykdj ,d fopkj/kkjk dk 

:i fn;k x;k gS ftls ge fodkl ds xk¡/khoknh ekWMy dh laKk nsrs gSaA xka/kh th lÙkk 

ds dsUnzhdj.k ds i{k/kj ugha FksA mUgksaus jktuhfr lÙkk dks izkfIr dk ek/;e crkrs gq, 

bldh vkykspuk dh vkSj dgk fd blesa leiZ.k ds lkFk lsok djus dh Hkkouk dk vHkko 

ik;k tkrk gSA xk¡/kh th jkT; :ih lÙkk ds ‚kuS% ‚kuS% fdUrq vUrr% lekfIr 

(Progressive withering away of the State) ds i{k/kj FksA 

xk¡/khth okLrfod la?kh; yksdrU= pkgrs Fks ftlesa fd xk¡o vk/kkjHkwr bdkbZ gksA 

xk¡/khth fodkl ds vUrxZr vkfFkZd ifjorZu dks egRo nsrs Fks ysfdu lkFk gh os cM+s 

Lrj ij mRiknu ds fo:) FksA bldh vis{kk xka/khth y?kq ,oa dqVhj m|ksxksa dks c<+kok 

nsuk pkgrs FksA mudk fopkj Fkk fd bl izdkj dh fodkl dh izfØ;k ls vkfFkZd 

fo’kerk ;k HksnHkko ugha iuirkA lkFk gh xka/kh th us fodkl ds lUnHkZ esa fuEu ckrksa ij 

cy fn;k & 

¼d½ df̀’k rFkk m|ksxksa ij vk/kkfjr LokoyEch xzkeh.k vFkZO;oLFkkA 



¼[k½ lhfer vko‛;drkvksa ij vk/kkfjr vFkZO;oLFkkA 

¼x½ la?kh; (Trusteeship) vFkZO;oLFkkA 

xka/khth dk fopkj Fkk fd lhfer vko‛;drk vk/kkfjr vFkZO;oLFkk O;fDrRo ds 

pgqeq[kh fodkl dk lk/ku curh gS rFkk gesa Hkz’Vkpkj vkSj i{kikriw.kZ O;ogkj tSls nks’kksa 

ls Hkh eqfDr fnykrh gSA muds vuqlkj f‛k{kk uSfrd rFkk HkkSfrd nksuksa gh izdkj ds 

fodkl dk l‛kDr ek/;e gSA fodkl ds ckjs esa xka/khth ds fopkjksa ls izHkkfor gksdj gh 

Hkkjr iz/kkueU=h ds Jh eueksgu flag us Hkkjr esa fodkl ykus ds fy, iwoZ esa xk¡/khoknh 

fopkj/kkjk dks viukus dk lq>ko fn;k FkkA 

5- Dependency Model of Development & bl ekWMy ds iz.ksrk ÝSUd ds 

vuqlkj r`rh; fo‛o ds ns‛kksa dh xjhch dk izeq[k dkj.k bu ns‛kksa dh ij&fuHkZurk gSA 

mudk ekuuk gS fd okLro esa ij&fuHkZjrk dh ,d tathj (chain) cuh gqbZ gS tks fd 

nqfu;k ds vf/kd fodflr ns‛kksa ls vYifodflr ns‛kksa dh vksj pyrh gSA vFkkZr~ 

vYifodflr ns‛k vius ls vf/kd fodflr ns‛kksa ij fuHkZj gSa] tks fd vius ls vkSj 

vf/kd fodflr ns‛kksa ij fuHkZj gSA 

Dependency Model of Development ds izeq[k izLrkodksa dkjMkslks rFkk QkySVks 

vtsZUVkbuk] iS:] fpYyh] czkthy vkfn vYifodflr ns‛kksa esa QSyh xEHkhj xjhch dk 

izeq[k dkj.k bu ns‛kksa ds Åij if‛pe ds vkS|ksfxd ns‛kksa ds jktuSfrd&vkfFkZd izHkkoksa 

dks ekurs gSaA bu fo}kuksa us rhljh nqfu;k ds vYifodflr ns‛kksa esa vkS|ksfxd fodkl ds 

vHkko ds fy, bu vFkZO;oLFkkvksa ds ikl lalk/kuksa dh deh rFkk vfrfjDr mRiknu 

(Surplus Production) ds vHkko ds vykok bu ns‛kksa dh if‛pe ds fodflr ns‛kksa ds 

Åij fuHkZjrk dks ekuk gSA fodkl‛khy ns‛kksa ds fodflr gksus ds fy, ;g ekWMy dqN 

flQkfj‛ksa djrk gS tks fuEu izdkj gSa %& 

¼d½ fodkl‛khy ns‛kksa dks iwathirh ns‛kksa ds lkFk vius lEcU/k foPNsn djus 

gksaxsA 

¼[k½ blds fy, ;g vko‛;d gS fd ;s ns‛k] fo‛ks’krkSj ij ;gka dk dkexkj oxZ 

(working class) dks loZizFke vius gh ns‛k /kuk<+; oxZ (Elite Class) dks 

lekIr djs vkSj rRi‛pkr~ iwathoknh dks pqukSrh nsA 



¼x½ bu ns‛kksa dks pkfg, fd os ,d nwljs ds lgk;rkFkZ vius gh chp vFkkZr~ 

r`rh; fo‛o ds ns‛kksa ds e/; ,d izHkko‛kkyh vkS|ksfxd vk/kkj LFkkfir djsa 

rFkk vkilh lg;ksx vkSj xBcU/ku dh uhfr viuk;saA 

vr% Li’V gks tkrk gS fd ;g ekWMy vlekuksa (Dislike) ds chp fuHkZjrk ds LFkku 

ij lekuksa (Likes) ds chp ijLij fuHkZjrk vkSj lgk;rk dk okrkoj.k cukus dk i{k/kj 

gS D;ksafd bl ekWMy ds vuqlkj] vklekuksa ds e/; ijLij fuHkZjrk (Mutual 

Dependence) ugha gksrh vkSj tgka ijLij fuHkZjrk ugha gksrh ogka ‚kks’k.k gksrk gS vFkkZr~ 

vf/kd fodflr ds }kjk de fodflr dk ‚kks’k.k fd;k tkrk gSA 

6- Altatnative Model of Development & viuh izeq[k iqLrd “Small is 

Beautiful” esa ‚kwesdj us bl ekWMy dk izfriknu fd;k gSA ;g ekWMy r`rh; fo‛o ds 

ns‛kksa esa LokoyEch rFkk y?kqLrjh; rduhdh O;oLFkkvksa dh LFkkiuk dh flQkfj‛k djrk 

gSA bl ekWMy dh vk/kkjHkwr ekU;rk] tks bls vU; Models ls fHkUu djrh gS] oks ;g fd 

r`rh; fo‛o ds ns‛kksa dk vkS|ksfxdj.k orZeku esa vkS|ksfxdr̀ ns‛kksa ds xSj&vkS|ksfxdj.k 

(de-industrialisation) ls gh lEHko ik,xkA blfy, ;g ekWMy lUrqyu Hkax fd;s fcuk 

gh fodkl‛khy ns‛kksa dks fodflr djus ds fy, bu ns‛kksa esa y?kq m|ksxksa ds QSyko dh 

flQkfj‛k djrk gSA 

‚kwesdj us 1961 esa Hkkjr vkdj ;gk¡ fodkl dh izfØ;k dk v/;;u fd;k rFkk 

Hkkjr ljdkj dks viuh flQkfj‛ksa izLrqr djrs gq, Hkkjr esa y?kq&m|ksx yxkus ij cy 

fn;k rkfd xzkeh.k {ks=ksa esa c<+rh gqbZ csjkstxkjh dh leL;k dks gy fd;k tk ldsA blh 

vk/kkj ij ckn esa viuh iqLrd esa mUgksaus bl ekWMy dk izfriknu fd;kA 

;g ekWMy r`rh; fo‛o esa vkS|ksfxd fodkl dks fu;fU=r djus dh flQkfj‛k bl 

vk/kkj ij djrk gS fd bu ns‛kksa dh dkQh leL;k,¡ fodflr ns‛kksa dh vuqi;qDr 

rduhd dks vius ;gk¡ vfoosdiw.kZ rjhds ls ykxw djus dh nsu gSaA 

8-5- viuh izxfr tkaps (Check your progress) 

uhps dqN iz‛u fn, x, gSa muds mÙkj nsus dk iz;kl djsa %& 

(i) fodkl iz‛kklu ‚kCn igyh ckj dc iz;ksx fd;k x;k\ 

(ii) fodkl iz‛kklu dk tUenkrk fdls ekuk tkrk gS\ 

(iii) fodkl iz‛kklu fdu ‚kCnksa ls feydj cuk gS\ 



(iv) fodkl iz‛kklu dk vfuok;Z xq.k D;k gS\ 

(v) fodkl iz‛kklu rFkk iz‛kklfud fodkl dks le>kus ds fy, eqxhZ vkSj 

v.Ms ‚kCnksa dk iz;ksx djuk D;k mfpr gS\ 

8-6- fu’d’kZ (Summary) & fodkl iz‛kklu ljdkj ds oSdkfld dk;kZsa] dk;ZØeksa] 

;kstuk rFkk ifj;kstukvksa ij tksj nsrk gS] ftlls vkt izR;sd ‚kklu O;oLFkk ds fy, 

;g vifjgk;Z gks x;k gSA fodkl iz‛kklu fodkl ds fy, iz‛kklu dk fuekZ.k gSA Hkkjr 

esa LorU=rk ls iwoZ fodkl iz‛kklu ugha FkkA ;gh dkj.k gS fd geus vktknh ds ckn 

iapo’khZ; ;kstukvksa dks fodkl dk ek/;e cuk;k ,oa fodkl djus gsrq vusd ubZ 

laLFkkvksa] foHkkxksa ,oa u, izdkj ds vf/kdkfj;ksa&deZpkfj;ksa dks ns‛k esa c<+kok fn;k gSA 

fodkl iz‛kklu us fodkl ,oa ns‛k dh mUufr esa vkus okyh leL;kvksa ,oa buds funku 

ds vko‛;d mik;ksa dk O;kid fo‛ys’k.k fd;k gSA blds iwoZ fodkl ,oa dY;k.k 

ljdkjh dk;Z {ks= esa ugha vkrs FksA vxzfyf[kr fcUnqvksa ls fodkl iz‛kklu dh izklafxdrk 

,oa mikns;rk ¼egÙo½ fl) gksrh gS % 

1- fodkl iz‛kklu ls yksd iz‛kklu ds fl)kUr ¼fo’k; ds :i esa½ ,oa O;ogkj 

¼iz‛kklu dk fØ;kUo;u i{k½ ds fodkl esa mYys[kuh; ifjorZu vk, gSaA 

blls yksd iz‛kklu ds {ks= esa yksduhfr] ekuokf/kdkj] lrr~ fodkl ,oa 

lekos‛kh fodkl vkfn egRoiw.kZ ?kVdksa dk izos‛k gqvk gSA 

2- dk;Zjr iz‛kkldksa ,oa f‛k{kkfonksa ds fy, bldk izR;{k egÙo gSA pw¡fd ;s 

gh fodkl dh leL;kvksa ,oa fodkl izfØ;k }kjk mRiUu leL;kvksa esa 

izR;{k :i ls my>s gSaA  

3- fodkl iz‛kklu us fodkl ds if‛peh izfreku dh vi;kZIrrkvksa dh vksj 

lQyrkiwoZd /;ku vkd̀’V fd;k gS ftlls fodkl gsrq Lotkr iz;klksa dks 

cy ,oa lQyrk feyh gSA 

4- fodkl iz‛kklu ds vk/kkj ij gh vkt fofHkUu fodkl‛khy ns‛k rhoz xfr 

ls vkxs c<+ jgs gSA phu rFkk Hkkjr dh fodkl nj vkt 9 ls 10 izfr‛kr 

dh j¶rkj ls c<+ jgh gSA lHkh fczDl ns‛kk ¼;g czkthy] :l] Hkkjr] phu 

rFkk nf{k.k vÝhdk dk fodkl gsrq cuk laxBu gS½ esa fodkl iz‛kklu us 

egRoiw.kZ dk;Z fd;k gSA 



8-7- lwpd ‚kCn (Key Words) 

fodkl iz‛kklu] iz‛kklfud fodkl] ifjorZu‛khy iz‛kklu] tu lgHkkfxrk 

fodkl iz‛kklu & fodkl iz‛kklu ls gekjk vfHkizk; fodkl dk;ksZa ds fy, 

fd, x, iz‛kklfud izcU/k ls gSA 

iz‛kklfud fodkl & iz‛kklfud fodkl ls gekjk vfHkizk; iz‛kklfud laLFkkvksa ds 

fodkl ls gS] ftlesa iz‛kklfud laLFkkvksa esa lq/kkj fd;k 

tkrk gSA 

ifjorZu‛khy iz‛kklu & ifjorZu‛khy iz‛kklu ls gekjk vfHkizk; iz‛kklu dh mu 

izo`fÙk ls gS ftlesa iz‛kklu lekt dh vko‛;drk ds 

vuqlkj viuh dk;Z&iz.kkyh esa lq/kkj djus dk iz;kl djrk 

gSA 

tu lgHkkfxrk &  iz‛kklfud dk;ksZa esa tu lgHkkfxrk gksuk vfuok;Z gS D;ksafd 

iz‛kklfud dk;ksZa dks ykxq djus rFkk mudk feedback ds 

ckn tu lgHkkfxrk ds ek/;e ls gSA iz‛kklu dh dfe;ksa dks 

lq/kkjk tk ldrk gSA  

8-8 Lo;a ewY;kadu gsrq iz‛u (Self Assessment Questions) :- 

10- fodkl iz‛kklu dh fo‛ks’krkvksa dks le>kb,A 

11- fodkl iz‛kklu ds {ks= dh O;k[;k dhft,A 

12- fodkl iz‛kklu ds ekWMy dkSu&dkSu ls gSa\ 

13- fodkl iz‛kklu ds vko‛;d rRoksa dh O;k[;k dhft,A 

8-9- viuh izxfr dh tkap djus ds fy, mÙkj (Answer for check your progress):- 

10- 1955 esa 

11- tkWtZ xkV dks 

12- fodkl rFkk iz‛kklu 

13- ifjorZu‛khyrk 

14- fVXl us 

 

 



8-10- lUnHkZ xzUFk (Reference):- 

1. Public Administration, Mcgraw Hill : Laxmi Kant. M 

2. New Horizons of Public Administration; Mohit Bhattacharya; Jawahar 

Publisher & Distribution. 

3. Indian Administration; S.R. Maheshwari, Orient Black Swan. 

4. Public Administration Theory and Practice; Hoshiar Singh and Pardeep 

Sachdeva; Pearson. 

5. iz‛kklfud fpard( izlkn ,.M izlkn lR;ukjk;.k( tokgj ifCyds‛ku ,.M 

fMLVªhC;w‛kuA 

 

 

 

 

 

 

 


